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0. RESUMEN EJECUTIVO

La Universidad de Coérdoba asumié un reto estratégico de indudable importancia para,
entre otros objetivos de eficiencia y eficacia, su adecuado posicionamiento en la sociedad civil:
desarrollar de una manera decidida una mayor integracion de la institucion universitaria en la
sociedad cordobesa, tanto a nivel social como econdmico. En este contexto, su Junta de Gobierno
(hoy Consejo de Gobierno) aprobo la creacion de un grupo empresarial, estructurando un holding,
cuya cabecera (Corporacion Empresarial de la Universidad de Cérdoba, S. A. U.) asumiera la

gestion integral del mismo.

De esta forma, segun acuerdo adoptado por la Junta de Gobierno de la Universidad de
Cordoba en fecha 3 de noviembre de 1997, se constituyd la Corporacidon Empresarial de la
Universidad de Cordoba en escritura publica el 7 de enero de 1998, un instrumento de gestion de
la Universidad de Cérdoba para conseguir una eficiente puesta en valor de sus recursos
econdmicos, asi como para desarrollar diferentes vias de colaboracién e integracién en su entorno

socioeconémico.

Debido a la dimensién y a la proyeccion a futuro de la Corporacion y el Grupo de empresas
participadas, el 5 de diciembre de 2000 el Consejo de Administracién de Corporacion Empresarial
de la Universidad de Cérdoba aprueba el “Convenio de Gestién entre la Universidad de Cordoba y
la Corporacion Empresarial de la Universidad de Cordoba, S. A. U., y participadas”. Ademas, el 2
de febrero de 2001, la Junta de Gobierno de la Universidad de Cérdoba ratifica, por unanimidad,
dicho Convenio de Gestion, con el objetivo de regular las relaciones entre la Institucion Académica

y su instrumento de gestion que constituye la Corporacion UCO y su grupo empresarial.

Con esta decision, de indudable importancia, la Universidad de Cérdoba favorece su

implicacion real con el mundo empresarial, desde una gestion 4gil, transparente, eficaz y eficiente.

El Grupo Empresarial de la Corporacion Empresarial de la Universidad de Cérdoba se ha
ido configurando mediante la creacién de diferentes entidades mercantiles. En la actualidad,

alcanza la cifra de ocho empresas que abarcan un marco diverso de actividades econémicas:
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ensefianza de idiomas, explotacion de servicios deportivos, servicios clinicos veterinarios,

biotecnologia, nuevas tecnologias, sector agroalimentario, etc.

Después de diecisiete afios ya de desarrollo del modelo, se puede aventurar que este ha
alcanzado un alto nivel de consolidacién, aunque aun queda mucho camino por recorrer para
conseguir que las lineas estratégicas se adapten a las realidades del entorno mas o menos

inmediato y al contexto de la situacion socio-econdémica actual.

A corto y medio plazo se mantiene el objetivo de seguir poniendo en valor, a disposicion de
la sociedad civil, todos aquellos activos econdémicos de la Universidad de Cérdoba que sean
susceptibles de ello, mejorando la eficacia y la eficiencia de los servicios y productos que se
ofertan. Y todo desde la calidad, en la busqueda permanente de la excelencia a través de la

especificidad y la singularidad.

En definitiva, la Universidad de Cordoba, a través de su Corporacion, quiere continuar
aumentando su participacion en el crecimiento y desarrollo econémico de Cérdoba y su provincia,

de Andalucia y de su entorno de influencia.

A continuacion se recuerdan las lineas de accion que, con caracter general, aprobo el
Consejo de Administracion de Corporacion UCO a finales del afio 2009, y de aplicaciéon en las
empresas del Grupo, las cuales tuvieron vigencia en los ejercicios econdmicos desde 2010 hasta

2014 y se pretenden mantener a lo largo del proximo ejercicio 2015:

1. Mayor profesionalidad en las direcciones de cada una de las empresas, a través
de la intervencién directa de Corporacion mediante la figura de la Consejeria
Delegada (en aquellas empresas en que la ostenta), manteniendo los criterios de
gestion y dedicacion, para asi poder alcanzar un mayor nivel de eficiencia y

eficacia.

2. Andlisis y propuesta de valorizacién de los recursos y medios de que se dispone
con el fin de obtener el mayor rendimiento de los mismos de forma que el objetivo

sea su optimizacion.

3. Seguir afianzando el compromiso y la vinculacion entre Corporacion Empresarial
de la Universidad de Cérdoba y las empresas del Grupo en los aspectos de

control y aportacion de soluciones de negocio para cada una de ellas.
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4. Con caracter general para todas las empresas del Grupo que mantienen
convenios laborales de empresa, establecer como criterio basico que los
acuerdos alcanzados en los mismos deberian estar soportados por la capacidad
econOmica que sea capaz de generar la propia empresa, el entorno
socioecondmico y la normativa/legislacion que se apruebe con efectos sobre las

propias empresas de caracter publico.

5. Mayor reconocimiento y potenciacién de la Universidad de Cérdoba a su
Corporacion Empresarial como proveedor especializado de servicios y en cuantas
necesidades de la primera pudiera intervenir como consultor o asesor. En

concreto:

v' Tomar en consideracion de forma decidida, y en mayor grado al actual, a
Corporacion Empresarial de la Universidad de Coérdoba como medio
propio de la Universidad de Cérdoba para realizar trabajos de consultoria
y asistencia técnica a la misma. Para ello, en el afio 2009, el Consejo de
Gobierno de la Universidad de Cérdoba aprobd la modificacion de los
Estatutos de la Sociedad para incluir (art. 2° C) la facultad de poder actuar
como medio propio de la Universidad de Coérdoba en aquellas cuestiones

gue le sean encomendadas por esta para su gestion.

v' Desarrollar todos los aspectos que permitan impulsar la creaciéon de
empresas desde la Universidad de Cérdoba en aplicacién de la Normativa
para la Creaciébn de Empresas de Base Tecnoldgica, como medida de
apoyo a la misma, y en estrecha colaboracién con el Vicerrectorado de

Innovacién, Transferencia y Campus de Excelencia.

v' Considerar las recomendaciones y las decisiones de actuacion para las
empresas del Grupo, tanto las de participacién 100% como las de menor

participacion de Corporacion en su capital social.

Ademas, el ejercicio 2015 se caracterizara por la puesta en marcha de las acciones
contempladas en el Programa de Gobierno del actual Rector de la Universidad de Coérdoba

En concreto, las siguientes:
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1. Establecer medidas que orienten, de forma inequivoca, las acciones de la
Corporacion y las empresas a los intereses estratégicos de la UCO, mejorando la
percepcion y la visibilidad dentro de la propia comunidad universitaria.

2. Estudiar, de forma detallada, los estados contables de la Corporacion
Empresarial, sus funciones y competencias.

3. Realizar un estudio de cargas de trabajo y funciones desarrolladas con el objetivo
de mejorar las condiciones de trabajo de los empleados/as, garantizando el
mantenimiento del puesto de trabajo.

4. Elaborar, en el primer afio de mandato, un Plan Estratégico para la Corporacion
Empresarial y su grupo de empresas que propicie un funcionamiento sostenible y
una mejor captacion de fondos.

5. Elaborar un protocolo de integracién funcional y cooperacion en actividades
administrativas y de gestion entre la UCO y la Corporacion.

6. Establecer mecanismos para el reconocimiento de la actividad docente de los
empleados de las empresas que colaboren en la formacion reglada de nuestro

alumnado.

1. VISION DE LA EMPRESA

1.1. Misién

La principal razén de ser de Corporacion Empresarial de la Universidad de Coérdoba, S. A.
U., es conseguir una eficiente y eficaz puesta en valor de los activos obtenidos por la Universidad
de Cordoba, asi como desarrollar las diferentes vias de colaboracién e integracion de la
Universidad de Coérdoba con su entorno socioecondémico. Por lo tanto, se concibe como un
instrumento de gestidn al servicio de la Universidad de Cordoba para poner en valor todo aquello

gue sea susceptible de ello.

Tiene como principal mision la de gestionar “aquellos activos de la Universidad de Cordoba
qgue puedan ser realizados en positivo en un horizonte proximo...”. Tiene el papel de dar forma a
todas las ideas que ahora son lineas directrices para el futuro y que pueden llegar a marcar el

modelo a seguir por el resto de centros universitarios.
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En

lineas generales, la Sociedad tiene por objeto, por un lado, promover la constitucién y

participacion en el capital social de compafias mercantiles para la realizacion de actividades, la

prestacion

de servicios que coadyuven al cumplimiento de los fines de la Universidad de Cérdoba

y el apoyo decidido a nuevos proyectos surgidos de los resultados de las actividades de

investigacion; y, por otro, centralizar la gestion, administraciéon y asesoramiento de dichas

compafias, con el fin de poder desarrollar una politica empresarial cohesionada y homogénea

para alcanzar una mayor eficiencia en la optimizacion de los recursos de la Universidad de

Cordoba.

En definitiva, su objeto social se concreta en los siguientes apartados:

A)

B)

C)

D)

E)

1.2. Metas

Promover la constitucion, como socio Unico o junto a terceros, de compafias
mercantiles para la realizacion por medio de las mismas de actividades y prestacion de
servicios que coadyuven al cumplimiento de los fines de la Universidad de Coérdoba.

La tenencia y administracién de acciones y participaciones sociales en las compafiias
mercantiles constituidas para el desarrollo de actividades y prestacién de servicios que
coadyuven los correspondientes derechos de socio.

La prestacion por cuenta de la Universidad de Cérdoba de servicios de caracter
cultural, organizativo, econémico y de gestién. A estos efectos, la Sociedad tiene la
condicion de medio propio Yy servicio técnico de la Universidad de Coérdoba, pudiendo
la Universidad encomendar la gestion de los servicios incardinados en el objeto de la
Sociedad, que seran ejecutados con caracter obligatorio por la Sociedad, actuando con
sujecion plena a las instrucciones generales y particulares que la Universidad, en su
condicién de encomendante, sefialare al respecto.

La prestacion de servicios de caracter contable, fiscal, administrativo y de
asesoramiento en general a las sociedades mercantiles en que participe y a terceros.
La adquisicion, tenencia, administracion, explotacion y venta de fincas rusticas y

pecuarias y de sus productos.

El conjunto de metas seguidas por Corporacion Empresarial de la Universidad de Cordoba

podria resumirse en los siguientes puntos:
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v

Obtener la puesta en valor de los diferentes activos pertenecientes a la Universidad
de Cérdoba con el fin de seguir creciendo.

Realizar una gestion de calidad en el Grupo de empresas que actualmente integran
la Corporacion Empresarial de la Universidad de Cérdoba.

Desarrollar nuevos proyectos de creacion de empresas, los cuales permitan un
mayor crecimiento y una mejor gestion de los activos de la Universidad de
Cérdoba.

Motivar y transmitir al Grupo de empresas de Corporacion Empresarial de la
Universidad de Cérdoba la necesidad de buscar la mejora continua de la eficacia
en la calidad de la prestacion de servicios, gestidon y el rendimiento empresarial.
Seguir afianzandose en el camino innovador iniciado hace diecisiete afios con el fin
de tener un mejor y mas definido posicionamiento en el mercado.

Buscar permanentemente nuevas vias que mejoren la eficacia y eficiencia de los
recursos gestionados del conjunto de activos econdmicos de la Universidad de
Cérdoba.

Vigilar la cartera de inversiones en aquellas empresas no participadas al 100%
procurando la optimizacién de los intereses de la Universidad de Cdordoba.
Proponer y desarrollar nuevas vias de negocio para la propia Corporacion
Empresarial de la Universidad de Cordoba y para el Grupo de empresas
participadas por esta, acometiendo nuevos proyectos que puedan tener viabilidad
dentro del objeto social de la entidad.

Impulsar la creaciébn de Empresas de Base Tecnoldgica en la Universidad de
Cérdoba, actuando como elemento dinamizador de apoyo a la normativa de
creacion de Empresas de Base Tecnoldgica de la Universidad de Cordoba, en
colaboracién con la OTRI y el Vicerrectorado correspondiente.

Gestionar con eficacia aquellos servicios o proyectos que le sean encomendados
por la Universidad de Cdérdoba en razén de su consideracion de medio propio de la

misma.

1.3. Cultura Corporativa

En las economias desarrolladas, se viene observando una demanda creciente para que los

dos pilares fundamentales de las instituciones universitarias, como son la docencia y la

investigacion, se dirijan a la consecucion de objetivos econdmicos y sociales especificos. Un
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conjunto de entidades publicas y privadas, de responsabilidad en su ambito geogréfico, vienen
demandando a las universidades que, al estar ubicadas en regiones, provincias y municipios,
contribuyan activamente al desarrollo de estos territorios. Estas indicaciones han surgido, sin
duda, a consecuencia de los nuevos procesos de globalizacién y localizacion del desarrollo
economico, en los que el entorno local determina la capacidad de las empresas para competir en
la economia global y contribuir con la situacion macroeconémica nacional. En consecuencia, las
universidades comprometidas territorialmente pueden y deben convertirse en un activo geografico

clave y en una fuente de desarrollo econémico.

Aunque la Universidad de Coérdoba siempre ha contribuido con su sentido de
responsabilidad civica al desarrollo social y cultural de su territorio, el nuevo marco de desarrollo
territorial exige que el compromiso territorial se reconozca formalmente como un “tercer papel” que
la universidad ha de desempefiar, no solo como actividad paralela a sus principales funciones de

docencia e investigacion, sino totalmente integrada en ellas.

En este contexto, la Universidad de Cdérdoba realiz6 una decisiva apuesta estratégica de
largo alcance asumiendo los riesgos inherentes que siempre conlleva el poner en marcha una
innovacioén de nivel. Se apost6 por desarrollar un Grupo empresarial que, a través de una gestion
integral, impulsara y promoviera la puesta en valor de activos econémicos del ambito universitario
y la transferencia del conocimiento generado en la Universidad de Coérdoba hacia la sociedad y su
entorno. Asi, al término de los diecisiete ejercicios econdmicos recorridos, la Corporacion
Empresarial de la Universidad de Cordoba ha impulsado y promovido un significativo Grupo de

empresas, desde la coherencia de objetivos y con la meta estratégica de su consolidacion.

Como en afos anteriores, la cultura corporativa de la Corporacion Empresarial de la
Universidad de Cérdoba viene marcada por el compromiso con su Responsabilidad Social
Corporativa. Asi, se marca como linea directriz de Corporacién su contribucion activa y voluntaria
con la valoracion y desarrollo de su personal, con el cuidado del medio ambiente, con el apoyo a
organizaciones no lucrativas y, en general, con el compromiso hacia todas las partes interesadas

(stakeholders).

Como muestra de este compromiso se pueden indicar, a modo de ejemplo y entre otros,

los siguientes hechos:
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v" Durante 2015, Corporacion Empresarial de la Universidad de Coérdoba ofrecera la
posibilidad de hacer practicas de empresa a dos estudiantes de los ultimos cursos de

la Licenciatura en Administracion y Direccién de Empresas y Derecho.

v" Ucoidiomas proporcionara la oportunidad de realizar practicas de empresa a
estudiantes de los ultimos cursos de la Licenciatura de Administracion y Direcciéon de
Empresas y Derecho, de Traduccion e Interpretacion o de Filologia (de alguna de las
disciplinas de la Facultad de Filosofia y Letras con la que se firmd un convenio de

colaboracién para tal finalidad).

v Hospital Clinico Veterinario de la Universidad de Cérdoba continuara colaborando con
instituciones y entidades sanitarias en proyectos de investigacidbn sobre sanidad
humana (Hospital Universitario Reina Sofia de Cérdoba, Hospital Costa del Sol de
Malaga...). Asimismo, procurara desarrollar programas de formacion profesional
ocupacional, proporcionando la posibilidad de realizacién de practicas en empresas a
los alumnos y facilitando su insercion laboral. Independientemente, incorporard a
alumnos de la Universidad de Coérdoba para la realizacion de practicas de empresa

como becarios y también a alumnos de master.

v Ucodeporte continuara colaborando con instituciones y entidades publicas y privadas
en proyectos de caracter deportivo, en el ambito de la salud y el deporte (Proyecto Vida
Saludable de la Junta de Andalucia). Asimismo, desarrollard programas de formacion
profesional ocupacional, proporcionando la posibilidad de realizacién de practicas en

empresas a los alumnos y facilitando su insercién laboral.

2. ANALISIS DE LA SITUACION

2.1. Andlisis del entorno socioeconémico

El modelo de gestion llevado a cabo por Corporacion Empresarial de la Universidad de
Cérdoba, S. A. U., vigente en muchas universidades europeas y americanas, ha visto la luz en la

constitucion de entidades mercantiles, la mayoria antiguos servicios de la Universidad
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susceptibles de generar recursos. La gestion de todas ellas se lleva a cabo de forma conjunta con

el fin de aprovechar sinergias y mejorar la eficiencia de los recursos.

La Corporacion Empresarial ha desarrollado durante estos afios un modelo de gestion,
pionero en Espafia, que pretende establecer otra via complementaria en la blusqueda de mayor
eficiencia y agilidad de la gestidon de recursos, con la finalidad de poner en valor aquellos activos

de la Universidad de Cérdoba susceptibles de ello.

Tras el andlisis de la situacién actual del mercado y tras estos afios de andadura, se puede
decir que se ha configurado un grupo de ocho empresas en funcionamiento, en un marco diverso
de actividades economicas, y que dispone de una cartera de proyectos que se espera tengan una
maduracién préxima (como, por ejemplo, UCONAMING, UCOFACILITIES, guarderia y ludoteca

universitaria, etc.).

No obstante, no se puede olvidar el entorno hostil y el momento en que actualmente se
encuentra la situacion econdmico-financiera global, que consecuentemente afecta a cada una de
las empresas del Grupo, a su cabecera y a la propia Universidad de Coérdoba (socio Unico de
Corporacion). Para salvar o minimizar las dificultades que pudieran devenir de dicho entorno, la
Corporacion cuenta con la experiencia y la trayectoria ya comentada anteriormente, que le
ayudaran a vislumbrar las posibles amenazas y hacerles frente generando nuevas oportunidades

de negocio.

En este sentido, cabe destacar la oportunidad que supone para la empresa el poder actuar
en el entorno socioecondémico presente y que se puede generar en el futuro inmediato, lo que
estara propiciado por proyectos que tienen su fundamento en la colaboracién de la Universidad y

la Empresa. Nos referimos a:

v" Impulso en la creacién de Empresas de Base Tecnoldgica en la Universidad de Cérdoba, a
través del apoyo en la elaboraciéon de la documentacion inicial para el desarrollo del
proyecto empresarial (Plan de Empresa, borrador de escrituras, borrador de convenios con
la UCO, etc.), con el objetivo de facilitar y agilizar a los promotores el proceso de
constitucion recogido en la normativa de creacion de Empresas de Base Tecnoldgica
aprobada por la Universidad de Coérdoba. Ademés de la prestacion de los servicios de
asesoramiento y consultoria de gestion por parte de Corporacion una vez que se

constituya la Sociedad.
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v" Continuar colaborando con el Campus de Excelencia Internacional en Agroalimentacion
ceiA3, resultado de la integracion de las Universidades de Almeria, Cadiz, Huelva y Jaén,

lideradas por la Universidad de Cdordoba.

v' La puesta en valor de los convenios de colaboracién firmados entre la Universidad de
Codrdoba y empresas, o grupos de empresas, de sectores estratégicos de gran desarrollo y
proyeccion (para posibles usos de las 30 hectareas de Corporacion, proyectos estratégicos

en colaboracién con empresas participadas, etc.).
v El desarrollo y/o asesoramiento en proyectos internacionales relacionados con la actividad

de alguna de las empresas participadas o con las que se tengan firmados acuerdos de

colaboracion.

2.2. Andlisis del Mercado

Desde que el Consejo de Gobierno de la Universidad acordé la creacion de la Corporacion
Empresarial (afio 1998) hasta nuestros dias, ha aumentado considerablemente el volumen
empresarial de esta. Tras la contemplacion y analisis de lo conseguido durante la trayectoria del
Grupo y a pesar del panorama de mercado que se dibuja en la actualidad, en un momento
cambiante a nivel internacional y también nacional, para el 2015 esperamos que se pueda
mantener la misma tendencia que hasta ahora se ha venido produciendo, es decir, que se buscara

mantener el volumen de actividad e intentar incrementarlo si las condiciones le son favorables.

En el sentido de la afirmacion anterior, se intentara intensificar la actividad desarrollada en
las distintas empresas que conforman el Grupo y se seguird buscando la oportunidad de poner en
marcha nuevos proyectos, a corto o medio plazo, que tengan relacion directa con la actividad

desarrollada desde la Corporacion Empresarial de la Universidad de Cordoba.

Durante el ejercicio 2015 se tendran que tomar importantes decisiones estratégicas

respecto a Parque Agroalimentario del Sur de Cérdoba, S. A., que permitan adaptar el proyecto al

entorno y a la realidad del sector, y a Parqgue Cientifico-Tecnologico de Cérdoba, S. L.,

(Rabanales 21), que debe tomar un impulso decidido que permita hacer valer a la Universidad de

Cordoba su singularidad y necesidad de un espacio que genere un valor afadido para la

investigacion y el desarrollo econdmico y social de Cérdoba. Como muestra de la apuesta de la
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Universidad de Cérdoba por Parque Cientifico-Tecnolégico, hay que destacar que el Consejero

Delegado de Corporacién ha sido nombrado Presidente de Rabanales 21.

Ademas, en el ejercicio 2015 se prevé que continde con éxito la actividad de la primera
Empresa de Base Tecnoldgica participada por la UCO adaptada, desde su inicio, a la Normativa

en vigor. Asi, Pomologia, S. L., seguird su andadura participada y asesorada por la Corporacién

Empresarial.

Finalmente, la Corporacion Empresarial de la Universidad de Cordoba continuara
potenciando a lo largo del ejercicio 2015, aprovechando el nicho de mercado existente y el
conocimiento adquirido durante afios anteriores, su consultoria externa especializada. En este
ambito, se tiene previsto intentar optar a aquellos contratos de prestacion de servicios que los
profesionales que conforman la plantilla de Corporaciébn puedan acometer, tal y como se ha

venido haciendo en otras ocasiones anteriores.

2.2.1. Producto

La actividad basica de Corporacibn Empresarial de la Universidad de Coérdoba es la
prestacion de servicios de gestion y asesoramiento al conjunto de empresas participadas del
Grupo (detalle en el punto cinco del presente Plan de Empresa), asi como la prestacion de
servicios de asesoramiento y consultoria especializada a la Universidad de Cérdoba y a otras
empresas e instituciones, tanto publicas como privadas, lo que supone cubrir otra demanda

externa al propio Grupo empresarial.

A continuacion, se detallan los servicios mencionados que Corporacion presta al Grupo de
empresas participadas, asi como otros trabajos y servicios de consultoria interna y externa al

ambito universitario:

1. SERVICIOS AL GRUPO DE EMPRESAS PARTICIPADAS

1.1. Gestion y asesoramiento en materia econdémico-financiera, fiscal y juridica.

1.2. Control interno: sistema administrativo, contable y financiero.

1.3. Gestion integral de la politica de recursos humanos.

1.4. Homogeneizacién y asesoramiento en la elaboracion de los Planes de Empresa

para cada ejercicio.
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1.5. Control y apoyo en la Planificacion Financiera:
a) Necesidades de financiacion de inversiones.
b) Necesidades de tesoreria.
¢) Solicitud, control y supervision del abono por parte de la Universidad de
Cdérdoba de importes en pago de prestacion de servicios y aportaciones de
fondos para cubrir posible déficit de explotacion.
d) Coordinacion de financiacion intraempresas (excedentes de tesoreria o
necesidades de tesoreria).
1.6. Apoyo en la implantacion de sistemas de gestion de calidad en las empresas y
seguimiento de su aplicacién.
1.7. Apoyo en la ejecucion de la linea de negocio y actividad comercial propia de
cada empresa. Blusqueda de nuevas alternativas y vias de negocio para las mismas
(patrocinadores, cursos, clientes especiales, etc.).
1.8. Control de cartera (de la participacion en aquellas empresas con un porcentaje

de participacién menor al 50% del capital social).

2. OTROS SERVICIOS (A DEMANDA)

2.1. Area Estratégica:
2.1.1. Elaboracién de Planes Estratégicos.
2.1.2. Elaboracién de Planes de Empresa.
2.1.3. Planificacion Estratégica y Operativa.
2.1.4. Estudio y Aplicacién de Programas de Reconversién y/o Saneamiento
Empresarial.
2.1.5. Asistencia Técnica para el seguimiento de la Linea de Negocio y
Actividad Comercial.

2.1.6. Busqueda de Alternativas y Vias de Negocio.

2.2. Area Financiera:
2.2.1. Reestructuracion del Pasivo.
2.2.2. Planificacion Financiera.
2.2.3. Busqueda de Financiacion.
2.2.4. Control de Cartera (Participacion, Adquisicion y Enajenacion de

Empresas).
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2.3. Otros:
2.3.1. Asesoramiento Mercantil.
2.3.2. Due Diligence de Negocio, Comercial, Operativa,...

2.3.3. Estudios Técnicos Especificos a Demanda.

2.2.2. Consumidores

Los principales receptores y clientes del servicio ofrecido desde Corporacion Empresarial
de la Universidad de Cordoba contindian siendo el conjunto de empresas en las que participa o

qgue dependen de esta.

También se considera a la propia Universidad de Cérdoba como cliente directo preferente,
fundamentalmente desde la consideracion en 2009 de Corporacién Empresarial de la Universidad
de Cdérdoba como medio propio de esta. Esta posibilidad tiene que intensificarse de una manera

agil y significativa.

Poniendo en valor el potencial de Corporacion Empresarial de la Universidad de Cérdoba
como vehiculo de comunicacion integrador entre la Universidad de Coérdoba y su entorno
empresarial; se pueden considerar, igualmente, como clientes, tanto a las distintas
Administraciones como a otras empresas, ajenas al Grupo, que soliciten el servicio de Consultoria
Especializada o de Asistencia Técnica y que también son atendidas desde Corporacion
Empresarial de la Universidad de Cordoba. Como ejemplo de nuevos clientes, cabe citar algunas
fundaciones, ajenas al entorno universitario, con las que se esta contactando para llevarles una

gestion integral.

2.2.3. Competencia

En principio, la empresa tan solo cuenta con competidores para el trabajo dedicado a la
consultoria externa y ajena a la prestacién de servicios a las empresas del Grupo. En lo que
respecta a esta parte de mercado, para la prestacidon de servicios de consultoria si existe
competencia, ya que los trabajos se obtienen mediante adjudicacion o contratacion publica, por lo

gue se entra en competencia directa con las empresas del sector.
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El sector de la consultoria est4 cada vez mas atomizado, siendo mucho mas numeroso y
competitivo, lo que hace mas dificil encontrar un hueco para satisfacer la demanda de servicios de
este tipo; por otra parte, cada vez mas limitada y restrictiva, desde el punto de vista de la oferta,
sobre todo, la de tipo publico, por el descenso de las contrataciones publicas y del importe de las

licitaciones.

2.2.4. Tendencias

La tendencia actual de la Corporacién Empresarial de la Universidad de Cérdoba es cada
vez mas a ir tomando un rol de control y de asuncién de forma directa de la gestion y
administracion de las empresas del Grupo. Aunque ciertamente, desde el ejercicio 2006 (y mas
concretamente desde el afio 2007, en que se asume la Consejeria Delegada en la totalidad de
empresas participadas al 100%, con participacibn activa en la gestion de las mismas,
manteniendo actualmente en todas las empresas dicha Consejeria Delegada) se esta
procediendo, mediante la gestion directa, a la correccion de cierta tendencia negativa de
resultados de algunas empresas participadas a través de los correspondientes planes de ajuste y

saneamiento (fundamentalmente en Ucoidiomas, el Hospital Clinico Veterinario y Ucodeporte).

Por lo tanto, se busca la especializacion en una actividad propia de asesoria / consultoria,
y una mayor descentralizacion permitiendo a las empresas del Grupo desarrollarse conforme a la

direccion de sus directores y trabajo del grupo humano que las componen.
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2.3. Analisis interno empresa (DAFO)

Oportunidades :
* Nuevas vias de negocio (UCONAMING,
UCOFACILITIES, guarderia-ludoteca, gestion

de fundaciones).

= Aprovechar las sinergias con departamentos y
areas de la UCO.

= Escenario de relaciones con la UCO (ambito
de transparencia, participacion y confianza).
Destacar que el Consejero Delegado es un
académico de la UCO.

= Modificacion de la Normativa para la Creacion
de EBT aprobada por la UCO y su adaptacion
al entorno.

= Convenios UCO con empresas tractoras de
sectores de futuro.

= Concursos publicos nacionales e
internacionales.

= Encomiendas de la UCO.

Amenazas:

= Maduracion lenta de proyectos.

= Competencia, para la apertura de nuevas
vias de negocio externas a la UCO, con
empresas de consultoria especializada.

= Entorno macroecondmico en crisis (a
todos los niveles y &mbitos).

= Disminucion drastica de las fuentes de
financiacidon externas: sistema bancario e
instituciones oficiales de financiacion.

= Situacion de débil crecimiento de la

economia espafiola.

Fortalezas :

= Sdélido equipo profesional.

= Metodologia de trabajo en constante evolucion
para mejora continua de los servicios.

= Herramientas de gestion consolidadas, en
crecimiento y mejora continua.

= Madurez y experiencia para la resolucion de
situaciones diversas y adversas (incluso en
estos tiempos).

= Participacion en empresas de gran proyeccion
futura.

= Medio Propio de la UCO, consolidado y con

experiencia.

Debilidades :

= Estructura operativa ajustada.

= Desajuste en el crecimiento del Grupo y
red informatica.

= Reticencias internas (por parte de algunos
sectores de la UCOQO) hacia el modelo de
Corporacion.

= Problemas de comunicacion fuera del
ambito universitario.

= Recursos econdmicos limitados.
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3. OBJETIVOS

3.1. Objetivos Estratégicos

CONJUNTO DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS PRETENDIDOS POR LA CORPORACION
EMPRESARIAL DE LA UNIVERSIDAD DE CORDOBA, S. A. U., PARA EL ANO 2015:

v
v

Elaboracion de un Plan Estratégico y Redisefio del Grupo Empresarial.

Coordinacion integral de la gestion, administracién y asesoramiento de las empresas del
Grupo Corporacion Empresarial de la Universidad de Cérdoba.

Continuacion del saneamiento de las empresas en crisis que forman parte del Grupo, con
el objetivo de racionalizar gastos y su estructura con el fin de conseguir hacer a las
empresas autosuficientes y rentables.

Direccion y coordinacién del desarrollo de planes de actuacion comercial en las distintas
empresas del grupo de Corporacion Empresarial de la Universidad de Cordoba.
Especialmente en Hospital Clinico Veterinario de la Universidad de Cordoba, S. L. U.,
Ucoidiomas, S. L. U., y Ucodeporte, S. L. U.

Participacién activa en el papel que esta Corporacion debe tener en el seno de la
Universidad de Cordoba como instrumento de impulso y apoyo a la creacion de empresas,
facilitando y haciendo posible que proyectos de spin-off universitarias puedan convertirse
en proyectos empresariales.

Mejora continua del sistema interno de gestion de la calidad certificado por AENOR en el
afio 2006 y renovado en 2009 (mediante nueva norma UNE-EN-ISO 9001-2008).
Actualmente certificado por la empresa SGS.

Ayuda, control y apoyo a la Gestion de Calidad en las empresas del Grupo con
participacién o no del 100%.

Mantenimiento y actualizacion continua de la pagina Web del Grupo de empresas (Portal o
Web Corporativa).

Materializacion de nuevos contratos para la prestacion de servicios de consultoria y/o
gestién integral con organismos publicos o entidades privadas.

Atender a la Normativa para la creacion de Empresas de Base Tecnoldgica en la
Universidad de Cérdoba aprobada en Consejo de Gobierno el 23 de julio de 2008. En

dicha Normativa se establece que las Empresas de Base Tecnoldgica participadas por la
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Universidad de Cérdoba se integraran en Corporacion desde su creacion. A tal fin,
Corporacion creard en su estructura la Division de Empresas de Base Tecnologica.
Atender a la Encomienda de la Universidad de Cordoba, de 29 de mayo de 2013, para el
seguimiento con cardcter continuo de los convenios que regulan las relaciones entre la
UCO y las Empresas de Base Tecnoldgica.

Intensificacion de las acciones tendentes a la puesta en marcha de proyectos
empresariales, 0 actuaciones que permitan la creacion de valor del binomio universidad-
empresa, siempre buscando la participacion conjunta con un partenariado solido que
aporte recursos financieros y tecnolégicos al proyecto.

Corporacion deberd mantener un control de todas sus inversiones financieras en relacién a
su participacion en empresas y especialmente aquellas en las que la participacion es
menor al 50% (Parque Cientifico-Tecnolégico de Cérdoba, S. L., Biovet Uco, S. L., Parque
Agroalimentario del Sur de Cérdoba, S. A., y Pomologia, S. L.).

Mayor implicacion en la gestién integral en proyectos en los que Corporacion esté
participando. En concreto, se busca una intensificacion de la vinculacién de Corporacion
Empresarial de la Universidad de Cordoba en la gestion del Parque Agroalimentario del
Sur de Cdérdoba y Parque Cientifico-Tecnoldgico de Cérdoba.

Participar en proyectos empresariales que retornen la inversion realizada no solo a través
del beneficio alcanzado, sino también a través de la prestacion del servicio objeto de
Corporacion Empresarial de la Universidad de Cordoba.

Participar en proyectos a través de los cuales la Universidad de Cordoba obtenga

beneficios directos, comprometiendo fondos para financiar lineas de investigacion.

Independientemente de lo comentado con anterioridad, todos los objetivos estratégicos de

Corporacion UCO podran ser revisados a lo largo del 2015 para, en su caso, adaptarlos a las

indicaciones que se produzcan por parte de la Universidad de Cdérdoba.

3.2. Objetivos de Explotacion

CONJUNTO DE OBJETIVOS DE EXPLOTACION PRETENDIDOS POR LA CORPORACION

EMPRESARIAL DE LA UNIVERSIDAD DE CORDOBA, S. A. U., PARA EL ANO 2015:

v Incremento aproximado de la cifra de negocio en un 5% sobre la alcanzada en 2014.
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v' Mejorar el rendimiento neto de la empresa con la obtencién de unos resultados de
explotacion mejores que los alcanzados en el afio 2014, con la finalidad de conseguir
equilibrio en las cuentas anuales.

v Reduccién de los gastos de explotacion respecto al ejercicio 2014 en términos relativos.

v Conseguir mayor confianza de la Universidad de Cérdoba en la gestion de Corporacion,
para la adjudicacibn de mas encomiendas que permitan equilibrar el resultado de

explotacién de Corporacion.

4. POLITICA ESTRATEGICA

4.1. Marketing

Con el objetivo de transmitir la imagen corporativa del Grupo y en apoyo a la labor comercial
de cada una de las empresas, Corporacion elabor6 un catadlogo y un CD multimedia con la
descripcion de todas las empresas que conforman el Grupo, que se distribuy6 a principios del afio
2009. Ademas de la difusién de dichas publicaciones, se incorporé la informacion a la web
corporativa, incrementando asi la informacion facilitada a través de la misma y actualizando y

potenciando su contenido.

Para potenciar la imagen de Corporaciéon Empresarial de la Universidad de Cérdoba, S. A.
U., como nexo Universidad-Empresa, asi como su visibilidad exterior, se han adaptado y
actualizado las presentaciones tanto de Corporacion, como de las empresas del Grupo. Asimismo,
se ha editado un Portfolio que pretende presentar los servicios de Asesoramiento y Consultoria

Especializada que Corporacion ofrece a otras instituciones.

Para el ejercicio 2015, Corporacion llevard a cabo otras actividades con el objetivo dltimo
de transmitir la estabilidad y consolidacion del Grupo empresarial, apoyandose en lo hasta ahora
conseguido y continuando con la labor de difusién de los logros obtenidos y el reconocimiento
conseguido a su trayectoria. Como ejemplo, se intensificard la presencia de Corporaciéon y el
Grupo de Empresas en diferentes Redes Sociales, a través de la creacion de un servicio interno

de dinamizacion e informatica.
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4.2. Comercial

Con el objetivo de acercar a los dos agentes implicitos en Corporacion, el binomio
Universidad-Empresa, y poniendo en valor el potencial de la misma como herramienta para
desarrollar las diferentes vias de colaboracién e integracibn de ambos agentes, se pretende
aumentar y fomentar la capacidad comercial tanto de la propia Corporacion, como de las

empresas del Grupo.

Para ello, se establecen dos lineas de intervencidbn comercial. De un lado, se ha
implementado, con los medios actualmente existentes en Corporacion, una estructura de alerta
ante posibles concursos publicos, organizados por las diferentes administraciones (local,
autonomica y nacional), a los cuales pudiera concurrir Corporacion; bien con los recursos propios
o bien acudiendo a éstos con las empresas del Grupo y/o con otros agentes del entorno, con los
gue previamente se hayan formalizado acuerdos para este fin. Esta estructura de alerta empezé
su andadura en 2011, estudiando posibles concursos a los que, cumpliendo con sus requisitos
técnicos y administrativos, Corporacién pudiera acudir y que se materializd con la presentacion al
concurso “Seleccion y Formacion de Becarios y Becarias para el Servicio Extenda Becas de
Internacionalizacion”, convocado por EXTENDA — Agencia Andaluza de Promocion Exterior, S. A.,
y donde Corporacién quedd en segundo lugar, tras EOI (Escuela de Organizacion Industrial) a

guien, finalmente, se adjudicé el concurso.

De otro, y basandose en los conceptos de innovacién y atencion al cliente sustentadas en
el trabajo en equipo, la mejora continua y el compromiso por la calidad, se estd4 impulsando la
actitud comercial del equipo humano de Corporacion Empresarial de la Universidad de Cérdoba.
Se pretende conseguir un equipo con una actitud proactiva en cuanto a la basqueda de nuevas
oportunidades de negocio y vias de colaboracion. Para ello, se fomentara con acciones concretas,
que dicho equipo humano priorice el contacto con los agentes del entorno socioecondmico y
maximice, de esta manera, la presencia en el mismo de Corporacion. Para coadyuvar en esta
labor, y segun se ha indicado con anterioridad en el apartado de Marketing, se han actualizado y
reorientado las presentaciones comerciales de Corporacion y del Grupo de Empresas y se ha
creado un Portfolio comercial donde se detallan los servicios de Consultoria Especializa que

Corporacion presta.
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4.3. Transparencia

Aplicacion, en Corporacion y en el Grupo, de la normativa de transparencia, recogida, en el

ambito autonémico, en la Ley 1/2014, de 24 de junio, de Transparencia Publica de Andalucia.

Algunos de los conceptos de esta ley se definen a continuacion:

a. Informacién publica: los contenidos o documentos, cualquiera que sea su formato o
soporte, que obren en poder de alguna de las personas y entidades incluidas en el
presente titulo y que hayan sido elaborados o adquiridos en el ejercicio de sus

funciones.

b. Publicidad activa: la obligacion de las personas y de hacer publica por propia
iniciativa, en los términos previstos en la presente ley, la informacion puablica de
relevancia que garantice la transparencia de su actividad relacionada con el

funcionamiento y control de su actuacion publica.

c. Acceso a lainformacion publica:  posibilidad de acceder a la informacién publica que
obre en poder de las entidades sujetas al ambito de la presente ley con seguridad
sobre su veracidad y sin mas requisitos que los establecidos en la misma y en la

normativa basica estatal.

d. Portal de la Junta de Andalucia: direccion electrénica disponible a través de redes
de telecomunicaciones cuya titularidad, gestiébn y administracion corresponde a la
Administracion de la Junta de Andalucia, que tiene por objeto poner a disposicién de la
ciudadania toda clase de servicios e informaciones relacionadas con la Comunidad
Auténoma de Andalucia de manera totalmente gratuita, de acuerdo con lo dispuesto
en la normativa reguladora de la informacion y atencion a la ciudadania y la

tramitacion de procedimientos administrativos por medios electrénicos.

Entres los obligados a aplicar esta ley se encuentran, entre otros:

v' Las universidades publicas andaluzas y sus entidades instrumentales, como
pueden ser las sociedades mercantiles de capital mayoritario de las universidades y
las fundaciones publicas universitarias.
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v' Las sociedades mercantiles en cuyo capital social la participacién, directa o
indirecta, de las entidades previstas en este articulo sea superior al 50 por ciento.
En todo caso, las sociedades mercantiles del sector publico andaluz a las que se
refiere el articulo 4 del Texto Refundido de la Ley General de la Hacienda Publica
de la Junta de Andalucia, aprobado por Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de marzo,
y las sociedades mercantiles locales y las sociedades interlocales de los articulos
38 y 39 de la Ley 5/2010, de 11 de junio, de Autonomia Local de Andalucia, o

normativa que las sustituya.

A continuacién se enumeran las medidas aplicables en el dmbito de Corporacion

(dmbito societario y de gestion):

Aplicacion de los principios del buen gobierno corporativo.

Implementacién en la sociedad de un cAdigo ético corporativo.

Informacion publica de las remuneraciones de administradores y directivos.
Informacion publica de las politicas del Responsabilidad Social Corporativa.

Aplicacion de Procedimientos publicos para la contratacion de bienes y servicios.

N NN

Aplicacion de Procedimientos de control para el acceso a las ayudas publicas.

4.4. RR.HH.

Para el primer trimestre del ejercicio 2015 esta previsto implantar un nuevo modelo de
organizacion interna, basado en las lineas estratégicas marcadas para los proximos afios por la
nueva Consejeria Delegada de Corporacion Empresarial de la UCO y con el objetivo de conseguir
mayor agilidad en el funcionamiento del personal, mayor eficiencia y especializacion, con
organigramas planos y aprovechando las sinergias y economias de escala del Grupo y con el fin de
alcanzar los objetivos previstos para el afio 2015. Asi, el organigrama de Corporacién Empresarial

de la UCO queda configurado con el siguiente detalle:
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CONSEJO DE
ADMINISTRACION

CONSEJERIA
DELEGADA

L CE R R Y]

PLANIFICACION ESTRATEGICA
Y RECURSOS HUMANOS

JURIDICA Y LABORAL GESTION Y FISCALIDAD «----| ADMINISTRACION GENERAL Y
CALIDAD

Todas las areas que componen la estructura de Corporacion Empresarial de la UCO
prestaran servicios, relacionados con el contenido de cada una de ellas, a aquellas instituciones
gue asi lo contraten (incluidas las empresas instrumentales de la Universidad de Cérdoba, es

decir, Ucodeporte, Ucoidiomas y Hospital Clinico Veterinario de la UCO).

v Consejeria Delegada: Manuel Pineda Priego.

Las funciones propias de la Consejeria Delegada serdn las de representacion, gestion y
direccidn, ejercitando poderes inherentes a la titularidad juridica de la empresa y relativos a
sus objetivos generales, con autonomia y plena responsabilidad, solo limitadas por los
criterios e instrucciones directas emanadas del Consejo de Administracion y/o Junta
General de Accionistas. Asimismo, serd responsable de la ejecucién de la estrategia
general de la Sociedad, asi como la supervision y seguimiento de las relaciones entre la

Sociedad y sus participadas.

Ademas, asume la responsabilidad directa de la gestion de aquellas empresas del grupo
donde ostente la representacion de Corporacion Empresarial de la Universidad de Cérdoba

por la Consejeria Delegada en las mismas.
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v' Planificacién Estratégica y Recursos Humanos: Fermin J. Cremades Marquez.

Las funciones propias del Area de Planificacion Estratégica y Recursos Humanos son las
de desarrollar e implementar planes de accion integrales que permitan a la empresa (y a
las sociedades del Grupo, especialmente las instrumentales de la UCO) alcanzar sus
objetivos y orientar sus recursos hacia oportunidades econémicas atractivas y rentables.
Por la especial importancia de la implicacién y gestion de los Recursos Humanos en el
disefio de futuros planes de accion, esta Area también se encargara de coordinar la
Politica de Personal del Grupo. Finalmente, en colaboracion con la Consejeria Delegada,
seréd un elemento de coordinacion y supervision de las otras tres Areas que componen la

empresa.

v" Juridicay Laboral: Natalia Sanchez Delgado.

La labor principal del Area Juridica y Laboral es el seguimiento, actualizacién y control del
cumplimiento de las obligaciones legales (civil, mercantil, laboral, administrativa, comercial
y juridica, en general), contratacion publica y gestibn de la cartera de seguros de
Corporacion Empresarial de la Universidad de Cérdoba, S. A. U., del Grupo de Empresas
de la misma y de cualquier otra entidad, publica o privada, a la que se le preste este
servicio. Ademas de la realizacion de los tramites pertinentes con los Organismos Publicos
Oficiales, Empresas Privadas y Asesores en asuntos juridicos en general (Ayuntamiento,
Registros, Notarias, etc.) y laborales en particular (INEM, Seguridad Social, Prevencion de

Riesgos, etc.).

v Gestion y Fiscalidad: M?2 Auxiliadora Serrano Mufioz.

La labor del Area de Gestion y Fiscalidad es el asesoramiento, seguimiento y control
econdmico-financiero y asuntos fiscales de Corporaciéon Empresarial de la UCO, del Grupo
de empresas participadas por esta y de cualquier otra empresa a la que se le preste este
servicio, asi como la elaboracion de cuantos informes sean solicitados al respecto a nivel
interno (Consejeria Delegada, Universidad de Cordoba, etc.) y externo (Junta de
Andalucia, Banco de Espafia, etc.). Ademas, servira de apoyo al Area de Planificacion
Estratégica para el estudio y planteamiento de nuevas vias de negocio para el Grupo de
Empresas y de nuevos proyectos que puedan tener viabilidad dentro del objeto social de

cada empresa.
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v' Administracién General y Calidad: M2 Luisa Fernandez Pérula.

La labor de esta Area es la propia de la administracion general y secretaria de la empresa,
apoyando al resto de las Areas, muy especialmente en las tareas relacionadas con el
seguimiento y control econémico. Son también responsabilidades de esta Area el
mantenimiento de las instalaciones y equipamiento en general tanto de la empresa como
de aquellas otras del Grupo que lo soliciten. Ademas, esta Area asume las funciones de
mejora continua del sistema de gestidén de calidad implantado en la empresa, asi como la

coordinacién y seguimiento de la gestion de la calidad en el Grupo de Empresas.

Ademds del organigrama de la propia Corporacion Empresarial de la Universidad de
Cérdoba, se considera necesario plasmar en el presente Plan de Empresa la estructura
organizativa gerencial de las empresas instrumental es de la Universidad de Coérdoba
(Ucodeporte, Ucoidiomas y Hospital Clinico Veterinario de la UCO), sin entrar en la propia
organizacion del personal de cada una de ellas. Cabe destacar la referencia al Area de
Planificacion Estratégica y Recursos Humanos (la misma que en Corporacion) como elemento de

apoyo a la Consejeria Delegada y cohesion estratégica entre todas las empresas instrumentales y
la propia Corporacion.

CONSEJO DE ADMINISTRACION
(DE CADA EMPRESA)

CONSEJERIA DELEGADA:
CORPORACION EMPRESARIAL DE LA UCO, S.A.U.

DIRECCION PLANIFICACION
(DE CADA EMPRESA) ESTRATEGICA Y RECURSOS
HUMANOS
PERSONAL DE
PERSONAL DE PR HOSPITAL CLINICO
UCODEPORTE, S.L.U. UCOIDIOMAS, S.L.U. VETERINARIO DE LA UCO,

S.L.U.

(Cada empresa instrumental tendra un organigrama pr ~ opio para la organizacién de su personal)
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v Consejeria Delegada: Manuel Pineda Priego, en representacion de Corporacion
Empresarial de la Universidad de Cdérdoba, S. A. U.

v' Direccién de Deportes (Ucodeporte):  Esperanza Jaqueti Peinado.

v' Direccién Académica (Ucoidiomas):  Juan de Dios Torralbo Caballero.

v" Direccién Clinica (Hospital Clinico Veterinario de la UCO): Rocio Lopez Rodriguez.

v" Planificacién Estratégica y Recursos Humanos: Fermin J. Cremades Marquez.

Por ultimo, se muestra un avance de la posible estructura de Corporacion Empresarial
de la UCO tras la elaboracion del Plan Estratégico y Redisefio del Grupo Empresarial
previsto para el afio 2015. En este nuevo organigrama se incorporarian a la estructura de
Corporacion los responsables de administracién de las empresas instrumentales, ademas del
actual informatico de Ucoidiomas, con el objetivo de prestar desde Corporacion un servicio integral

de asesoramiento y gestion administrativa e informética.

CONSEJO DE
ADMINISTRACION

CONSEJERIA
DELEGADA
PLAN'F'CAC'ON ‘-. .---..--..---.---.---.---..---.---.---..--..--..-:
ESTRATEGICA Y :
RECURSOS HUMANOS :
| 1 1 | -
GESTION Y
; ADMINISTRACION DE ) *t ADMINISTRACION
JURIDICA Y LABORAL LAS EMPRESAS *+4 GESTION Y FISCALIDAD GENERAL Y CALIDAD
e INSTRUMENTALES

PERSONAL DE PERSONAL DE
UCODEPORTE, S.L.U. UCOIDIOMAS, S.L.U.

CLINICO VETERINARIO D|NAM|ZA§|ON E
DE LA UNIVERSIDAD DE INFORMATICA

PERSONAL DE HOSPITAL
CORDOBA, S.L.U.
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4.5. Innovacion

El seguimiento de las acciones de I+D dentro de la Corporacion Empresarial de la
Universidad de Cordoba, sera llevada por el Area de Administracion General y Calidad, cuya
responsable deberd estar al dia de las necesidades de nuevas aplicaciones informéticas,

software, etc., necesarios, asi como de otros recursos Utiles para la mejora del trabajo a realizar.

En esta nueva sociedad del conocimiento, Corporacién asume su posicionamiento en un
entorno en el que urge el reto de trabajar en el disefio de un espacio de innovacién donde la
informacion sea recogida y tratada como materializacion del conocimiento para la creacion de
valor en el Grupo de empresas. Por ello, puso en marcha un Portal Web Corporativo que muestra
el conocimiento implicito adquirido, de manera que pueda ser compartido para que su uso positivo
genere valor. En un futuro préximo, este Portal Web Corporativo posibilitara ademas el acceso a
una Intranet que sirva de apoyo a este objetivo estratégico. Este portal va a permitir una mayor
interactuacion entre las empresas y la Corporacion asi como servira de interfaz de salida y
entrada de informacion valiosa para la generacion de nuevas ideas de negocio que permitan

desarrollar la faceta emprendedora con la que nacié esta Corporacion.

5. FORMA JURIDICA. ESTATUTOS

Es en el afio 1998 cuando se decide poner en marcha, desde la propia Universidad de
Coérdoba, un 6rgano gestor y asesor de un conjunto de activos materiales e inmateriales de la
Universidad. Asi, la Corporacion Empresarial de la Universidad de Cérdoba S. A. U., comenzaria su
andadura con la gestidn del Hospital Clinico Veterinario de la Universidad de Cérdoba como unidad

de negocio integrada en la misma.

Desde su constitucion, el 7 de enero del afio 1998, la Corporacién Empresarial de la
Universidad de Cordoba se ha ido consolidando poco a poco, agrupando un conjunto de
empresas en estructura holding cuya matriz es la propia Corporacibn Empresarial de la
Universidad de Coérdoba que ejerce el control del capital. Actualmente, sus integrantes (con

indicacion de fecha de constitucion) son:

v" Ucoidiomas, S. L. U., (26/08/99), constituida inicialmente como Lenguas Modernas y

Traducciéon Técnica, S. L.
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Ucodeporte, S. L. U., (28/07/00).

Hospital Clinico Veterinario de la Universidad de Cérdoba, S. L. U., (27/12/00).

Parque Cientifico-Tecnologico de Cérdoba, S. L., (04/07/01).

Biovet-UCO, S. L., (07/07/95) integrada en el grupo de Corporacion, al igual que la

AN NN

empresa anterior, mediante una ampliacion de capital de la UCO formalizada el
27/12/01.

v' Parque Agroalimentario del Sur de Cérdoba, S. A. (04/05/07).

v" Pomologia, S. L., EBT de la UCO (27/12/11).

La Corporacion Empresarial de la Universidad de Cordoba se rige por la Ley Organica de
Universidades, por sus Estatutos, por la Ley de Sociedades de Capital, el Cédigo de Comercio, y
demas disposiciones legales aplicables con cardcter imperativo o supletorio a las entidades
mercantiles. Se trata de una sociedad andnima unipersonal, cuyo Unico accionista es la propia

Universidad de Cérdoba, que es, por tanto, la propietaria del 100% de su capital social.

Sus organos de gobierno son la Junta General de Accionistas (Consejo de Gobierno de la
Universidad), el Consejo de Administracién, y la Consejeria Delegada de dicho Consejo de
Administracion. Cuenta en su Consejo de Administracion con profesionales tanto de dentro como
de fuera al ambito universitario con experiencia y conocimientos contrastados que enriquecen este

organo para la toma de decisiones.

6. CUENTA DE RESULTADOS PREVISTA PARA EL ANO 2015

La Cuenta de Resultados prevista para el afio 2015, que se muestra a continuacion,

contempla las siguientes mejoras respecto a la prevision de cierre del ejercicio 2014:

Incremento de un 9,25% en los ingresos derivados de la prestacidon de servicios.
Reducciéon de un 7,61% en los gastos correspondientes a aprovisionamientos.

Reduccion de un 41,28% en los gastos de personal.

<N XX

Reduccion de un 4,49% en otros gastos de explotacion, principalmente los derivados de

servicios exteriores (asesores, suministros, etc.).
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CONCEPTOS

PRESUPUESTO 2015

Importes (€)

1. Importe neto de la cifra de negocios 161.800,29

a) Ventas 0,00

b) Prestaciones de servicios 161.800,29

2. Variacion de existencias de productos terminados Yy en curso 0,00

3. Trabajos realizados por la empresa para su acti  vo 0,00

4. Aprovisionamientos -2.420,00

a) Consumo de mercaderias 0,00

b) Consumo de materias primas y otros materiales consumibles -1.940,00

¢) Trabajos realizados por otras empresas -480,00

d) Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprov. 0,00

5. Otros ingresos de explotacion 34.104,88

a) Ingresos accesorios y otros de gestidn corriente 3.704,88

b) Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado 30.400,00

6. Gastos de personal -182.185,80

a) Sueldos, salarios y asimilados -145.929,72

b) Cargas sociales -36.256,08

c¢) Provisiones 0,00

7. Otros gastos de explotacion -39.942,24

a) Servicios exteriores -35.901,80

b) Tributos -4.040,44

c) Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por op. com. 0,00

d) Otros gastos de gestion corriente 0,00

8. Amortizacion del inmovilizado -1.971,33
9. Imputacion de subvenciones de inmovilizado no fi nanciero y otras 550,00

10. Exceso de provisiones 0,00

11. Deterioro y resultado por enajenaciones del inm  ovilizado 0,00

a) Deterioros y pérdidas 0,00

b) Resultados por enajenaciones y otras 0,00

12. Ingresos y gastos excepcionales 0,00

A) RESULTADO DE EXPLOTACION -30.064,20

13. Ingresos financieros 33.570,00

14. Gastos financieros -3.505,80

15. Variacion de valor razonable en instrumentos fi  nancieros 0,00

16. Diferencias de cambio 0,00

17. Deterioro y resultado por enajenaciones de inst . financieros 0,00

B) RESULTADO FINANCIERO 30.064,20

C) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 0,00

18. Impuestos sobre beneficios (25% s/Resultado antes de impuestos) 0,00

D) RESULTADO DEL EJERCICIO 0,00
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A continuacion se presenta en detalle los distintos ingresos de explotacion, y el porcentaje

sobre el total de estos, contenidos en la cuenta de resultados prevista de Corporacion Empresarial

de la Universidad de Cordoba para el ejercicio 2015.

PREV. 2015 % slingresos
Importes explotacion
INGRESOS DE EXPLOTACION 196.455,17 100,00%
Cifra de negocios 161.800,29 82,36%
Otros ingresos de gestién 3.704,88 1,89%
Imputacion subvenciones 550,00 0,28%
Subvenciones de explotacion 30.400,00 15,47%

INGRESOS S/TOTAL INGRESOS DE EXPLOTACION

B Cifra de negocios
OCtros ingresos de gestion
EImputacion subvenciones

OSubvenciones de explotacion

De igual forma se detallan a continuacion los distintos gastos de explotacion previstos para

el ejercicio 2015, asi como su variacion porcentual sobre el total de éstos.

PREV. 2015 % s/gastos

Importes explotacion
GASTOS DE EXPLOTACION 226.519,37 100,00%
Consumos de explotacién 2.420,00 1,07%
Gastos de personal 182.185,80 80,43%
Amortizaciones 1.971,33 0,87%
Provisiones 0,00 0,00%
Otros gastos de explotacion 39.942,24 17,63%
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GASTOS S/TOTAL GASTOS DE EXPLOTACION

80,43%

BConsumoes de explotacion
OGastos de personal
BAmortizaciones
OProvisiones

OOtros gastos de exglotacion

Finalmente, y relativo a la cuenta de resultados prevista, se resumen en la siguiente tabla

los diversos resultados previstos, asi como el calculo del EBITDA!, por la empresa para el proximo

ejercicio 2015.

PREV.2015 % slingresos
Importe euros explotacion
EBITDA -28.092,87 -14,30%
RESULTADO DE EXPLOTACION -30.064,20 -15,30%
RESULTADO FINANCIEROS 30.064,20
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 0,00
RESULTADO DEL EJERCICIO 0,00

! El Ebitda, de Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization, se obtiene a partir del estado
de pérdidas y ganancias de una empresa: es el resultado de explotacion antes de descontar los intereses,

depreciaciones, amortizaciones e impuestos.
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Aclaraciones a la Cuenta de Resultados prevista par  a 2015 de Corporacion:

v La prevision del Resultado de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias del ejercicio 2015
(sin provisiones sobrevenidas o por exigencia del auditor) de Corporacion Empresarial
de la Universidad de Cérdoba, S. A. U., presenta equilibrio de explotacién tras
considerar una subvencién de explotacion de la Universidad de Cérdoba por importe
de 30.400,00 euros.

v La situacién descrita en la prevision de resultados de 2015 supone una continuidad
respecto a la situacion de plantilla y estabilidad en los gastos e ingresos esperados
segun lo conocido a la fecha actual y en base a un mantenimiento de la actividad

desarrollada hasta ahora hacia las empresas del Grupo y la UCO.

v El presupuesto 2015 reflejado en el presente Plan de Empresa no contempla la posible
incorporacion del personal de administracion de las empresas instrumentales de la
UCO, ni del informatico de Ucoidiomas. En caso de producirse estas incorporaciones
habria que considerar sus correspondientes gastos de personal (que rondarian los
112.700,00 euros totales) y los ingresos derivados de esta nueva politica de gestion del

Grupo.
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