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GUIA DOCENTE

DENOMINACION DE LA ASIGNATURA

Denominacion: INTRODUCCION A LA ORGANIZACION DE EMPRESAS

Codigo: 100099
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REQUISITOS Y RECOMENDACIONES

Requisitos previos establecidos en el plan de estudios
No se requiren conocimientos previos especificos en esta materia, ni conocimientos de otras asignaturas de la
titulacion (caracter introductorio)

Recomendaciones
Esta asignatura tiene como objetivo introducir al alumnado en conceptos generales del diseio y
funcionamiento de la empresa

COMPETENCIAS

Conocer y aplicar los conceptos bésicos de Direcciéon de Empresas (rel. CB1, CB2, CE1, CE2, CE4,

CE6).
C101 Sensibilidad a temas sociales y medioambientales (rel. CB3).
C15 Capacidad de andlisis y sintesis (rel. CB3, CE3, CE5).

OBJETIVOS

- Estudiar el concepto de empresario y la funciéon empresarial a través de su evolucion histdrica - Realizar una
aproximacion conceptual de la empresa, su actividad y su entorno.

- Comprender los aspectos generales del sistema de administracion de las organizaciones, en particular, de la
organizacién empresarial. - Estudiar las principales Teorias de la Administracién y su andlisis comparativo.

- Iniciar al estudio del proceso de administracion.

- Introducir al alumnado en los conceptos de planificacion y direccién estratégica - Motivar al alumnado en una
actitud emprendedora

CONTENIDOS

1. Contenidos tedricos

TEMA 1: EL EMPRESARIO

1.1. Aproximacion conceptual

1.2. Evolucio6n histérica

1.3. Enfoques sobre el desarrollo del emprendimiento
1.4. Iniciativa emprendedora

1.5 Factores de éxito empresarial

1.6 Factores de fracaso empresarial

TEMA 2: LA EMPRESA

2.1. Conceptos previos

2.2. Aproximacion conceptual

2.3. Tipologias de empresa

2.4. Funcion social de la empresa: la ética y la responsabilidad social empresarial
2.5. La cultura empresarial

TEMA 3: ENTORNO EMPRESARIAL

3.1. Aproximacién conceptual

3.2. Caracteristicas / Factores o elementos del entorno
3.3. Andlisis del entorno genérico y especifico

3.4. Clasificacion 6 tipos de entorno
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3.5. Escenario global

3.6. La empresa en el nuevo escenario global

TEMA 4: INTRODUCCION A LA ADMINISTRACION

4.1. Concepto de administraciéon y organizacion.

4.2. El concepto de administrador

4.3. Tipos de administradores

4.4. Enfoques y anadlisis del trabajo directivo.

4.5. Las cualidades del administrador.

4.6. Caracteristicas del trabajo directivo

4.7. Las bases del éxito directivo.

TEMA 5: PRINCIPALES TEORfAS DE LA ADMINISTRACION

5.1. Conceptos de organizacién y administracion.

5.2. Estructuracion de las principales teorias administrativas.

5.3. La escuela cléasica.

5.4. El modelo burocratico

5.5. Las escuelas de relaciones humanas y del comportamiento.
5.6. Los enfoque matematico/decisional y contingente/situacional.
5.7. La escuela neoclésica.

5.8. La escuela moderna.

TEMA 6: EL PROCESO ADMINISTRATIVO

6.1. Concepto y objeto de la administracion.

6.2. El proceso de administracion y el trabajo directivo

6.3. La comunicacion en la empresa

6.4. El enfoque sistémico de la administracion

6.5. La administracién en la empresa familiar

TEMA 7: LOS COMPONENTES ESTRATEGICOS EN LA EMPRESA
7.1. Introduccién

7.2. Vision, Misién, Valores, Objetivos, Metas y Acciones

7.3. Naturaleza y enfoque de los objetivos empresariales

7.4. La creacién de valor como objetivo

7.5. El proceso de la Administracién 6 Direccion

TEMA 8: LA PLANIFICACION ESTRATEGICA

8.1. La planificacién y los tipos de planes

8.2. Concepto de estrategia, planificacion estratégica y direccidn estratégica
8.3. Planificacion estratégica y los planes estratégicos

8.4. Ventajas y limitaciones de la planificacién estratégica

8.5. El diagndstico estratégico y herramientas para su elaboraciéon
8.6. Opciones estratégicas y los métodos para su elaboracién
TEMA 9: NATURALEZA DE LA ORGANIZACION Y DISENO ORGANIZATIVO
9.1. Introduccién: la funcidn de organizar y las estructuras organizativas
9.2. Elementos esenciales de la organizacion

9.3. Los componentes o partes de la organizacion

9.4. La coordinacion del trabajo: mecanismos de coordinacién

9.5. Principios reguladores del disefio organizativo

9.6. Diseflo organizativo: la red de autoridad y los organigramas
9.7. La organizacién como sistema de autoridad formal: los organigramas, organizacién formal, informal, global,
grupos y equipos de trabajo 9.8. La divisiéon horizontal: el departamento
TEMA 10: MODELOS DE ESTRUCTURAS ORGANIZATIVAS

10.1. Introduccion

10.2. Factores determinantes de la estructura

10.3. El modelo lineal 6 simple
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10.4. E1 modelo funcional

10.5. Modelo adhocratico

10.6. El modelo lineo-funcional

10.7. El modelo divisional

10.8. El modelo matricial

10.9. Modelo colegial

10.10. Modelos de estructuras organizativas flexibles

10.11. Ventajas e inconvenientes de los modelos de estructura T

2. Contenidos practicos

De manera sincronizada con el desarrollo del temario se facilitaran casos practicos para su andlisis, debate y
propuesta de soluciones. Este proceso comporta trabajo del alumnado, bien individual 6 bien en grupo pequefio,
con o sin presencia en el aula.

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE RELACIONADOS CON LOS CONTENIDOS

Igualdad de género

Trabajo decente y crecimiento econdémico
Industria, innovacién e infraestructura
Produccién y consumo responsables

METODOLOGIA

Aclaraciones generales sobre la metodologia (opcional)
Todos los materiales de trabajo para el alumnado estaran a disposicion de los mismos en la plataforma virtual
moodle de la asignatura

Adaptaciones metodoldgicas para alumnado a tiempo parcial y estudiantes con discapacidad
y necesidades educativas especiales

Los alumnos a tiempo parcial, y/o alumnos que no hayan superado la asignatura en cursos anteriores deberan
ponerse en contacto con el profesor para informarle de su situacién particular al inicio del cuatrimestre para su
analisis y establecer las pautas oportunas en su caso (primeras dos semanas de clase).

Actividades presenciales

Actividad Grupo completo Grupo mediano Total
Actividades de evaluacién 4 - 4
Comentarios de texto 1 1 2
Debates 1 1 2
Estudio de casos 6 6 12
Exposicion grupal 1 1 2
Leccion magistral 24 - 24
Trabajos en grupo (cooperativo) 6 6 12
Tutorias 2 - 2
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Actividad Grupo completo Grupo mediano

Total horas: 45 15

Actividades no presenciales

Busqueda de informacion 10
Consultas bibliogrdficas 10
Estudio 40
Trabajo de grupo 30

Total horas: 90

MATERIAL DE TRABAJO PARA EL ALUMNO

Casos y supuestos practicos - http://moodle.uco.es/m2021/
Manual de la asignatura - http://moodle.uco.es/m2021/
Referencias Bibliogréficas - http://moodle.uco.es/m2021/
Resumenes de los temas - http://moodle.uco.es/m2021/

Aclaraciones

Casos y supuestos practicos - http://moodle.uco.es/m2021/
Manual de la asignatura - http://moodle.uco.es/m2021/
Referencias Bibliogréficas - http://moodle.uco.es/m2021/
Resumenes de los temas - http://moodle.uco.es/m2021/

WWW.ucCo.

EVALUACION
3
B ¢  giE:
@ 5 2 23 §
= ] Q k=) B ~1
g 530 oB
° 8 B¢ S o
3 & ®EEE
Competencias g ERCHE-
H 585
g
Q
C101 X X X
Ci15 X X X
C58 X X X

Total (100%) 30% 60% 10%

Nota minima (*) 5 5 0

(*)Nota minima (sobre 10) necesaria para que el método de evaluacién sea considerado en la calificacion final de la asignatura. En todo caso, la calificacién final para aprobar la
asignatura debe ser igual o superior a 5,0.
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Método de valoracion de la asistencia:
Se valorara la participacion en clase hasta un maximo de 1 punto sobre 10 puntos. Mediante supuestos practicos
entregados en clase.

Aclaraciones generales sobre los instrumentos de evaluacion:

Los examenes de la teoria podran ser dos (opcional): un parcial y un final. Ambos estaran estructurados en dos
partes: una de preguntas tipo test y otra de desarrolllo. Las calificaciones obtenidas en ambos examenes
computan un 60% de la nota final de la asignatura: un 30% cada uno.

Otro 30% de la nota final se corresponde con casos y supuestos practicos que se irdan desarrollando a lo largo
del cuatrimestre. Finalmente hasta un 10% de la nota final correspondera a la participacion y asistencia (mediante
la realizacion de supuestos practicos entregados en clase).

La calificacion minima exigida en los examenes sera de 5,0 puntos sobre 10, en cada una de ellos. para realizar
media con el resto de las calificaciones y superar la asignatura.

La calificacion minima para eliminar materia en el parcial (en caso de que se realice el parcial) serd de 5 sobre 10.
La validez de esta eliminacién se mantendra hasta la primera convocatoria oficial de examenes finales (enero o
junio).

Las notas de estudios de casos y supuestos practicos, es decir, las notas de evaluacién continua, tendran vigencia
en las dos convocatorias oficiales del curso académico.

Aclaraciones sobre la evaluacion para el alumnado a tiempo parcial y necesidades
educativas especiales:

Los alumnos a tiempo parcial, y los alumnos que cursaran la asignatura en afios anteriores deberan ponerse en
contacto con el profesor para informarle de su situacién particular al inicio del cuatrimestre para analizarla y
establecer las adaptaciones oportunas en su caso (dos primeras semanas de clase).

Aclaraciones sobre la evaluacion de la convocatoria extraordinaria y convocatoria
extraordinaria de finalizacién de estudios:

En ambas convocatorias el alumno/a tiene que contactar con el coordinador o algun profesor de la asignatura
previamente para concretar fecha y hora del examen y los detalles del mismo.

Criterios de calificacion para la obtencion de Matricula de Honor:
Calificacion de sobresaliente con nota superior a 9. En caso de que existan mds de un 5% de alumnos en este
rango se seleccionaran aquellos con la calificacién mds alta.
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Civitas. Madrid.
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Ediciones Pirdmide (Grupo Anaya S.A.).
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Alienta editorial, Barcelona.
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2. Bibliografia complementaria

BRIKLEY, J. et al. (2005). Economia Empresarial y Arquitectura de la Organizacién. Un enfoque de Organizacién.
Ed. McGraw-Hill, Madrid.

GC')MEZ-MEJTA, LUIS R. Y BALKIN D. (2003): Administracién;. Ed. Mcgraw-Hill. Madrid.

HELLRIEGEL, D. Y SLOCUM J. W. (1998): Administracién; Ed. Thomson. Mexico.
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management. Arpa y Alfil.

LOWNEY CHRIS (2008): Liderazgo al estilo de los Jesuitas; Verticales de bolsillo, Barcelona NUENO, PEDRO
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VECIANA, JOSE M2 (2005). La creacién de empresas: un enfoque gerencial. Barcelona. La Caixa-Coleccién de
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CRITERIOS DE COORDINACION

Criterios de evaluaciéon comunes

CRONOGRAMA

Periodo

(cooperativo)
Tutorias

Actividades de
evaluacion
Trabajos en grupo
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Leccion magistral

Comentarios de texto
Debates
Estudio de casos

19 Quincena 00 (10|00 ]|00|00]|40]|20]0,0

29 Quincena 00 10|00 |20|00]|40]|20]00

3¢ Quincena 00| 00/|00]|20]|00]|40]|20]00

44 Quincena 20(00)00]|20(20]|40]|20]10

59 Quincena 0,0 {00)20]|20|00]|40]|20]00

62 Quincena 00| 00/|00]|20]|00]|40]|20]10

79 Quincena 20(00)00]|20(00]|00]|00]0,0

Total horas: 2,0 12,0 2,0 24,0 12,0
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Las estrategias metodoldgicas y el sistema de evaluacion contempladas en esta Guia Docente seran adaptadas de acuerdo a las

necesidades presentadas por estudiantes con discapacidad y necesidades educativas especiales en los casos que se requieran.
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