FACULTAD DE CIENCIAS DEL TRABAJO Curso 2023/24

GUIA DOCENTE

DENOMINACION DE LA ASIGNATURA

Denominacion: DIRECCION Y GESTION DE RECURSOS HUMANOS II

Codigo: 100887

Plan de estudios: GRADO DE RELACIONES LABORALES Y RECURSOS HUMANOS Curso: 3

Denominacién del médulo al que pertenece: ORGANIZACION DEL TRABAJO, DIRECCION Y GESTION DE RECURSOS
Materia: DIRECCION Y GESTION DE RECURSOS HUMANOS

Caracter: OBLIGATORIA Duracién: PRIMER CUATRIMESTRE
Créditos ECTS: 6.0 Horas de trabajo presencial: 60
Porcentaje de presencialidad: 40.0% Horas de trabajo no presencial: 90

Plataforma virtual: https://moodle.uco.es/m2324/

DATOS DEL PROFESORADO

Nombre: CEULAR VILLAMANDOS, NURIA (Coordinador)

Departamento: ESTADISTICA, ECONOMETRIA, INVESTIGACION OPERATIVA, ORGANIZACION DE EMPRESAS Y
Area: ORGANIZACION DE EMPRESAS

Ubicacién del despacho: Facultad de Ciencias del Trabajo

E-Mail: td1cevin@uco.es Teléfono: 957211097

Nombre: JIMENEZ BELTRAN, FRANCISCO JAVIER

Departamento: ESTADISTICA, ECONOMETRIA, INVESTIGACION OPERATIVA, ORGANIZACION DE EMPRESAS Y
Area: ORGANIZACION DE EMPRESAS

Ubicacion del despacho: r52vagam

E-Mail: fjbeltran@uco.es Teléfono: 957212509

Nombre: LOPEZ CASTRO, JOSE ANTONIO

Departamento: ESTADISTICA, ECONOMETRIA, INVESTIGACION OPERATIVA, ORGANIZACION DE EMPRESAS Y
Area: ORGANIZACION DE EMPRESAS

Ubicacién del despacho: Facultad de Ciencias del Trabajo

E-Mail: d72locaj@uco.es Teléfono: 957212509

Nombre: VAZQUEZ GARCIA, MARIA JESUS

Departamento: ESTADISTICA, ECONOMETRIA, INVESTIGACION OPERATIVA, ORGANIZACION DE EMPRESAS Y
Area: ORGANIZACION DE EMPRESAS

Ubicacion del despacho: Facultad de Ciencias del Trabajo

E-Mail: r52vagam@uco.es Teléfono: 957211097

REQUISITOS Y RECOMENDACIONES

Requisitos previos establecidos en el plan de estudios

Asimilacion de los conceptos analizados en la asignatura Direccidn y Gestién de Recursos Humanos I

Recomendaciones

Ninguna especificada
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COMPETENCIAS

CE4-

CE14 Capacidad para prestar apoyo en materia de reclutamiento y selecciéon de personal.

CE4 Capacidad para disefiar y gestionar programas de acogida para el personal de nuevo ingreso.
CE4 Capacidad de realizacion de estudios para la valoracién de puestos de trabajo.

CE4- : - . o _— N

o Capacidad para apoyar en el disefio y gestion de politicas retributivas y motivacion.

CE13 Capacidad para el uso e interpretacién de la informacién sobre Recursos Humanos en las

organizaciones.

OBJETIVOS

El objetivo de esta asignatura es que el alumno conozca las funciones de la direccién y gestion de recursos
humanos dentro del marco definido por los objetivos y los planes estratégicos de la organizacidén, a partir de la
gestion por competencias. En concreto, se proponen los siguientes objetivos especificos:

Planificacion: Identificar las necesidades de planificacién de RRHH, a partir de las diferencias entre planificacion
de plantillas, planificacién de la sucesion y planificacién de RRHH. Elaborar un plan estratégico de RRHH a partir
de la estrategia de la empresa.

Reclutamiento y Seleccion: Ser capaz de identificar las fuentes de reclutamiento (internas y externas) a la
organizacién, conocer las fases del proceso de seleccién de personal. Determinar las pruebas necesarias a partir
de los perfiles de exigencias de los puestos.

Formacion de personal: Disenar un plan de formacion a partir de la deteccién de necesidades formativas y
evaluar dicho proceso.

Evaluacion del desempeino: Realizar un andlisis del proceso sistemético como un medio y no un fin en si mismo
y poner de relieve la repercusién que tiene sobre el drea del recursos humanos de una empresa, en cuanto a
politicas de retribucion, formacién, promocion, etc.

Compensacion: Analizar los diferentes instrumentos con los que cuenta la empresa para remunerar, alineados
con la estrategia corporativa.

Recursos humanos 2.0: dar a conocer al alumnado el importante papel que juegan las redes sociales en el drea
de recursos humanos. Su aplicabilidad y eficacia.

CONTENIDOS

1. Contenidos tedricos

TEMA 1. INTRODUCCION A LA DIRECCION ESTRATEGICA DE LOS RECURSOS HUMANOS

TEMA 2. LA PLANIFICACION DE RECURSOS HUMANOS

TEMA 3. EL. PROCESO DE RECLUTAMIENTO Y SELECCION DE PERSONAL

TEMA 4. EL. PROCESO DE FORMACION (DESARROLLO DE COMPETENCIAS)

TEMA 5. LA EVALUACION DEL DESEMPENO

TEMA 6. LA ESTRATEGIA DE COMPENSACION (DISENO Y ELEMENTOS DEL SISTEMA DE COMPENSACION)
TEMA 7. LOS RECURSOS HUMANOS EN LA WEB 2.0

TEMA 8. LA GESTION DE LA DIVERSIDAD

2. Contenidos practicos
IDEM
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OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE RELACIONADOS CON LOS CONTENIDOS

Igualdad de género
Trabajo decente y crecimiento econdémico
Alianzas para lograr los objetivos

METODOLOGIA

Aclaraciones generales sobre la metodologia (opcional)

Adaptaciones metodoldgicas para alumnado a tiempo parcial y estudiantes con discapacidad
y necesidades educativas especiales

Se adaptara el horario de tutorias a las posibilidades y necesidades de los alumnos a tiempo parcial. Los trabajos
en grupo y exposiciones se sustituiran por actividades a través del aula virtual (plataforma moodle) y trabajos
individuales.

Actividades presenciales

Actividad Grupo completo Grupo mediano Total

Andlisis de documentos 3 - 3
Comentarios de texto - 5 5
Estudio de casos 2 - 2
Exposicion grupal 10 5 15
Leccion magistral 25 - 25
Trabajos en grupo (cooperativo) 5 5 10

Total horas: 45 15 60

Actividades no presenciales

Actividad Total
Andlisis 15
Ejercicios 5
Estudio 60
Trabajo de grupo 10
Total horas: 90
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MATERIAL DE TRABAJO PARA EL ALUMNO

Casos y supuestos practicos
Manual de la asignatura
Presentaciones PowerPoint
Referencias Bibliograficas

EVALUACION

8 =
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2
CE13 X X
CE4 X X X X
CE4-CE14 X X X X

Total (100%) 10% 20% 60% 10%

Nota minima (*) 5 5 5 5

(*)Nota minima (sobre 10) necesaria para que el método de evaluacion sea considerado en la calificacién final de la asignatura. En todo caso, la calificacién final para aprobar la
asignatura debe ser igual o superior a 5,0.

Método de valoracion de la asistencia:

Se evaluara la participacion activa del alumno en clase

Aclaraciones generales sobre los instrumentos de evaluacion:

La calificacién final de la asignatura vendra determinada de la siguiente forma:

EXAMEN

- Tiene un peso del 60% sobre la calificacién final. Los exdmenes serdn escritos, con preguntas de teoria . Para
aprobar la asignatura en cada una de estas partes se deberda alcanzar al menos un 50% de la calificacion.
PARTICIPACION ACTIVA EN LAS ACTIVIDADES PROGRAMADAS

- Tiene un peso del 20% sobre la calificacién final. Supone la realizacién de un rango de actividades
complementarias que incluyen, resolucién de ejercicios, analisis de casos, busqueda de informacién en revistas
especializadas y en la red, manejo de bases de datos econdémicas, redaccién de informes técnicos, ejercicios de
autoevaluacién, incorporacion critica a los foros de discusiéon, manejo de informacién en inglés, visitas a empresa
etc.

Aclaraciones sobre la evaluacion para el alumnado a tiempo parcial y necesidades
educativas especiales:

La calificacion final de la asignatura vendra determinada de la siguiente forma:

EXAMEN

- Tiene un peso del 60% sobre la calificacién final. Los exdmenes seran escritos, con preguntas de teoria . Para
aprobar la asignatura en cada una de estas partes se debera alcanzar al menos un 50% de la calificacion.
PARTICIPACION ACTIVA EN LAS ACTIVIDADES PROGRAMADAS

- Tiene un peso del 20% sobre la calificacién final. Supone la realizacién de un rango de actividades
complementarias que incluyen, resolucién de ejercicios, analisis de casos, busqueda de informacién en revistas
especializadas y en la red, manejo de bases de datos econdmicas, redaccién de informes técnicos, ejercicios de
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autoevaluacion, incorporacion critica a los foros de discusiéon, manejo de informaciéon en inglés, visitas a empresa
etc.

Aclaraciones sobre la evaluacion de la convocatoria extraordinaria y convocatoria
extraordinaria de finalizacion de estudios:

Reglamento Regimen Academico UCO

Criterios de calificacion para la obtencion de Matricula de Honor:
Reglamento UCO

BIBLIOGRAFIA

1. Bibliografia basica
ALBIZU GALLASTEGI, E. y LANDETA RODRIGUEZ (Coordin). (2011): Direccién Estratégica de los recursos
humanos, teoria y practica. Ediciones Pirdmide. Madrid, 22 Ed.

ALLES, M.A. (2011): Desarrollo del talento humano basado en competencias. Ed. Granica, Buenos Aires.

ALLES, M.A. (2011): Direcci6n estratégica de recursos humanos. Gestiéon por competencias. Ed. Granica, Buenos
Aires.

BECKER,B; HUSEILD, M y ULRICH, D. (2001): El cuadro de mando de RRHH vinculando las personas, la
estrategia y el rendimiento de la empresa. Ed. Gestion 2000. Barcelona.

BONACHE, K. y CABRERA A. (2010): Direccién de personas: evidencias y perspectivas para el S. XXI. Madrid:
Editorial Prentice Hall

CHIAVENATO, I. (2011): Administraciéon de recursos humanos. El capital humano de las organizaciones. Mc Graw
Hil. México. Novena ed.

Fernandez Aguado, J. (2008): Dirigir personas en la empresa. Enfoque conceptual y aplicaciones practicas.
Ediciones piramide. 22 Ed. Madrid.

Gomez Mejias, L.R, Balkin D.B.,y Cardy R.L. 82 Edicién (2016). Direccién y gestién de Recursos
Humanos. Madrid: Editorial Prentice Hall

HAY GROUP (1998): Las competencias: clave para una gestion integrada de los recursos humanos. Deusto,Bilbao.

LEAL MILLAN, A. (Coord.) et al. (1999): El factor humano en las relaciones laborales. Manual de direccién y
gestion. Piramide, Madrid.

PEREDA MARIN, S. y BERROCAL BERROCAL, F: (2008) Técnicas de gestién de recursos humanos por
competencias. Ed. Centro de estudios Ramoén Aceres S.A.

PEREDA MARIN, S. y BERROCAL BERROCAL. F. (2011) Direccién y gestién de recursos humanos por
competencias. Editoria Universitaria Ramén Aceres. Madrid.

PUCHOL MORENQO, L. (2007): Direccién y gestién de recursos humanos. Diaz de Santos, Madrid, 72 ed.
SANCHEZ MARIN, G; ARAGON SANCHEZ, A y RUBIO BANON, A. (2011): Direccién de recursos humanos. DM,
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Librero-editor Murcia
VALERO MATAS, J.A. Director (2010): Casos practicos de recursos humanos y relaciones laborales. Ediciones
Piramide. Madrid.

2. Bibliografia complementaria

ALLES, M.A. (2002): Gestion por competencias: el diccionario. Ed. Granica. Argentina

ALLES, M.A. (2006): Seleccién por competencias. Ed. Granica, Buenos Aires.

ALLES, M.A. (2011): Direccion estratégica de recursos humanos. Gestion por competencias. Ed. Granica, Buenos
Aires.

ARIZA, J.A.; MORALES, A.C. y MORALES, E. (2004): Direccién y administraciéon integrada de personas.
Fundamentos, procesos y técnicas en practica. McGraw-Hill, Madrid.

CERRO GUERRERO, S. (2010): Dirigir con talento competencias personales de los directivos. Eunsa, Universidad
de Navarra.

CLAVER, E.; GASCO, J.L. y LLOPIS, J. (2000): Los recursos humanos en la empresa. Un enfoque directivo. Civitas,
Madrid, 22 ed., 32 reimpresion.

DELGADO, M; GOMEZ, L; ROMERO, A y VAZQUEZ, E. (2006): Gestién de recursos humanos del analisis teérico a
la solucién practica. Ed. Pearson Prentice Hall. Madrid.

DOLAN, S. (2007): La gestién de los recursos humanos. McGraw-Hill, Madrid.Ediciones Granica. Montevideo.
GAITO, H. (2008): Herramientas de gestion del capital humano con office. Editorial Omicron. Argentina

KAPLAN S., R y NORTON P. D (2009): Como utilizar el cuadro de mando integral. Harvard Business Press. 22 ed.
Espafia

LAUNER, V. (2011): Coaching, un camino hacia nuestros éxitos. Ediciones Pirdmide. Madrid. 42 Ed.
QUNITANILLA, J; POAL, G; GUTIERREZ, S; SANCHEZ-RUNDE, C y EDUARDO QUIROS, H (2012): Retos de la
direccién de personas. Una mirada desde la alta direccién sobre la funciéon de recursos humanos.Ed. FT. Prentice
hall. Madrid.

R. COVEY, S. (2011): Los siete habitos de la gente altamente efectiva. Paidés Empresa. Barcelona.

RABAGO LOPEZ, E. (2010): Gestién por competencias, un enfoque para mejorar el rendimiento personal y
empresarial. Business pocket, La Coruia.

SAAVERA ROBLEDO, I; PEREZ GOROSTEGUI, E y FERNANDEZ DE TEJADA MUNOZ, V (2009): Direccién de
Recursos Humanos. UNED. Madrid

CRITERIOS DE COORDINACION

Actividades conjuntas: conferencias, seminarios, visitas...
Fecha de entrega de trabajos
Realizacion de actividades

Las estrategias metodolégicas y el sistema de evaluacién contempladas en esta Guia Docente serdn adaptadas de acuerdo a las
necesidades presentadas por estudiantes con discapacidad y necesidades educativas especiales en los casos que se requieran.
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