INSTITUTO DE ESTUDIOS DE POSGRADO Curso 2023/24

GUIA DOCENTE

DENOMINACION DE LA ASIGNATURA

Denominacién: ORGANIZACION Y GESTION DE LOS CENTROS EDUCATIVOS.

Cddigo: 597012
Plan de estudios: = MASTER UNIVERSITARIO EN SUPERVISION, EVALUACION Y  Curso: 1

DIRECCION DE CENTROS Y PROGRAMAS EDUCATIVOS POR LA
Créditos ECTS: 4.0 Horas de trabajo presencial: 16

Porcentaje de presencialidad: 16.0% Horas de trabajo no presencial: 84
Plataforma virtual:

DATOS DEL PROFESORADO

Nombre: OLIVARES GARCIA, MARIA ANGELES (Coordinador)

Departamento: EDUCACION

Area: DIDACTICA Y ORGANIZACION ESCOLAR

Ubicacion del despacho: Médulo F

E-Mail: edlolgam@uco.es Teléfono: 957212619

Nombre: GARCIA CABRERA, MARIA DEL MAR

Departamento: EDUCACION

Area: DIDACTICA Y ORGANIZACION ESCOLAR

Ubicacién del despacho: Médulo F

E-Mail: uelgacam@uco.es Teléfono: 957212619

Nombre: RAMIREZ GARCIA, ANTONIA

Departamento: EDUCACION

Area: METODOS DE INVESTIGACION Y DIAGNOSTICO EN EDUCACION

Ubicacién del despacho: Médulo F

E-Mail: ed1ragaa@uco.es Teléfono: 957212600

REQUISITOS Y RECOMENDACIONES

Requisitos previos establecidos en el plan de estudios

Ninguno

Recomendaciones

Ninguna especificada
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COMPETENCIAS

CG2 Resolver problemas complejos mediante la aplicacién de conocimientos cientificos y procedimientos
estandarizados y protocolarizados en entornos nuevos de supervision y direccion de centros
educativos

CG4 Conocer las responsabilidades en cuanto a la confidencialidad de la informacién y la proteccion de
datos en contextos de supervision y direccién de centros educativos

CG5 Redactar planes, proyectos y programas en los ambitos de supervision y direccién de centros
educativos

CG6 Planificar la toma de decisiones en contextos de supervision y direccién de centros educativos de
acuerdo a criterios legales y cientifico-pedagdgicos

CB6 Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el
desarrollo y/o aplicacién de ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB7 Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o
multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CBS8 Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de
formular juicios a partir de una informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones
sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacién de sus conocimientos y juicios

CT1 Asumir la responsabilidad de su desarrollo profesional a través de una formacién especializada que
promueva el trabajo en equipo e interdisciplinar

CT2 Promover la igualdad entre hombres y mujeres y la no discriminacién de personas con discapacidad
en el ejercicio profesional

CT3 Dominar técnicas y estrategias procedimentales para dinamizar proyectos y programas de
emprendimiento en el &mbito socio-educativo

CE6 Analizar, interpretar y aplicar normativa y directrices en la supervisién, evaluacién, asesoramiento y
direccién de centros educativos de manera flexible, eficaz y equitativa

CE7 Dominar los modelos tedrico-pedagdgicos que subyacen a las técnicas y estrategias de coordinacion,
trabajo en equipo y liderazgo participativo e inclusivo, asi como las diferentes perspectivas o
paradigmas de organizacién escolar

CES8 Demostrar un dominio elevado de habilidades sociales y comunicativas necesarias para el ejercicio
profesional de la supervision, evaluacién, asesoramiento y direcciéon de centros educativos

CE10 Conocer y analizar criticamente los diferentes modelos tedrico-précticos de intervencién en centros
educativos desde una perspectiva de supervision, evaluacién y asesoramiento

OBJETIVOS

1. Conocer la evolucion histérica de la direccion escolar en Espaiia.

2. Identificar los elementos bésicos de la organizacién de los centros como organizaciones complejas y

multidimensionales, asi como las funciones y responsabilidades de la direccién y del equipo directivo en ellas.

3.

Analizar y aplicar los marcos teéricos para una comprensién profunda de las organizaciones educativas y el

papel de la direccion en las mismas.

4.
5.

Disefiar documentos de planificacién institucional que promuevan la innovacién educativa.
Comprender la importancia de la implicacién de los distintos sectores de la comunidad educativa en la

gestion del centro.
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CONTENIDOS

Contenidos teoricos

Los centros educativos como organizaciones.

La estructura organizativa del centro. Organos de coordinacién docente.

Funciones y responsabilidades del equipo directivo. Evolucion histérica de la direccion escolar.

La gestion de recursos del centro educativo.

1.
1.
2.
3.
4. Planificacion institucional. Elaboracién y gestiéon del Plan de Centro.
5.
6. La cultura institucional.

7.

Las relaciones del centro escolar y la comunidad.

2. Contenidos practicos

Los contenidos anteriores tienen un caracter tedrico-practico.

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE RELACIONADOS CON LOS CONTENIDOS

Educacién de calidad
Igualdad de género

METODOLOGIA

Actividades presenciales

Actividad Total
2

Debates

Estudio de casos 2
Leccion magistral 6
Trabajos en grupo (cooperativo) 5
Tutorias 1

Total horas:

Actividades no presenciales

Actividad
Busqueda de informacion 20
Consultas bibliogrdficas 20
Estudio 20
Trabajo de grupo 24

Total horas:
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MATERIAL DE TRABAJO PARA EL ALUMNO

Casos y supuestos practicos
Plataforma Moodle
Presentaciones PowerPoint
Referencias Bibliograficas

EVALUACION

Instrumentos Porcentaje

Casos y supuestos practicos

Diarios

Trabajos en grupo

Periodo de validez de las calificaciones parciales:
Solo el alumnado que asista a clase el 80% del curso sera calificado en convocatoria ordinaria. De lo contrario sera

evaluado en convocatoria extra

Aclaraciones:

El alumnado que supere el porcentaje de faltas permitido en cada asignatura, se considerara "suspenso" y tendra
que presentarse a la convocatoria extraordinaria de examenes, realizando la actividad evaluativa propuesta para
todo el alumnado ademas de aquellas otras que establezca el profesorado de la asignatura.

Para superar la asignatura serd indispensable un buen nivel de competencia lingiiistica y comunicativa. La falta de
correccion en la elaboracion de textos orales o escritos podra repercutir de forma negativa en la calificacidon final.

Aclaraciones:

BIBLIOGRAFIA

1. Bibliografia basica
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Bolivar, A. (2000). <style isItalic="true">Los centros educativos como organizaciones que aprenden. Promesas y
realidades</style>. La Muralla

Bolivar, A. (2010). ¢Cémo un liderazgo pedagdgico y distribuido mejora los logros académicos? Magis, Revista
Internacional de Investigacién en Educacion, 3(5), 79-106

Bolivar, A. (2019). <style isItalic="true">Una direccion escolar con capacidad de liderazgo pedagdgico</style>.
La Muralla

Canton, I. y Pino, M. (Coords.). (2014). <style isltalic="true">Organizaciéon de centros educativos en la sociedad
del conocimiento.</style> Alianza Editorial.

Ceballos Lopez, N. y Sdez Linares, A. (2020). ¢Es posible la mejora educativa desde los centros? El papel de la
organizacién escolar en los procesos internos de cambio. <style isItalic="true">Aula Abierta, 49 </style>(2).
https://doi.org/10.17811/rifie.49.2.2020.151-158

Castillo, M. y Racero, F.J. (2022). La direccion escolar. Andlisis desde el nuevo enfoque de la reforma de la ley de
educacién. <style isltalic="true">Edetania: estudios y propuestas socio-educativas</style>, 62, 91-110. https:
//doi.org/10.46583/edetania 2022.62.1088
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autonomia con rendicién de cuentas: El rol mediador del liderazgo pedagdgico. <style isItalic="true">Revista
espanola de pedagogia, 80</style>(281), 193-209. <a href="https://doi.org/10.22550/REP80-1-2022-07" type="
Reference">https://doi.org/10.22550/REP80-1-2022-07</a>
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pdf&area=E" type="Reference">. https://sede.educacion.gob.es/publiventa/PdfServlet?pdf=VP14963.pdf&amp;
area=E</a>

Lépez Yaiiez, J., Sdnchez Moreno, M., Murillo Estepa, P., Lavié Martinez, J.M. y Altopiedi, M. (2003). Direccién de
centros educativos. Sintesis.

Moreno Olmedilla, J. M. (Coord). (2004) <style islItalic="true">Organizaciéon y gestién de centros
educativos</style>. UNED.

Muiioz Moreno, J.L. y Gairin Sallan, J. (2022). <style isItalic="true">Disefio y desarrollo de las organizaciones
educativas.</style> Dykinson

Ortega-Rodriguez, P.J. (2022). La autonomia escolar en Europa: aportaciones para la innovacién educativa. <style
isItalic="true">Revista espafiola de educacion comparada, </style>41, 10-27. https://doi.org/10.5944/reec.
41.2022.32391 Verkhovskaia, I. &amp; Prikot, O. (2019). Professional interaction of educational organizations
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Lopez Yafiez, J., Sdnchez Moreno, M., Murillo Estepa, P., Lavié Martinez, J.M. y Altopiedi, M. (2003). Direccién de
centros educativos. Sintesis

Lopez Yanez, J., Sdnchez Moreno, M. y Nicastro, S. (2002). Analisis de organizaciones educativas a través de
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Organizacion de centros educativos en la sociedad del conocimiento (pp. 291-310). Alianza Editorial.
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Las estrategias metodolégicas y el sistema de evaluacién contempladas en esta Guia Docente serdn adaptadas de acuerdo a las

necesidades presentadas por estudiantes con discapacidad y necesidades educativas especiales en los casos que se requieran.
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