INSTITUTO DE ESTUDIOS DE POSGRADO Curso 2023/24

GUIA DOCENTE

DENOMINACION DE LA ASIGNATURA

Denominacién: PROYECTO DE DIRECCION Y PLANIFICACION DOCENTE.

Cddigo: 597014
Plan de estudios: = MASTER UNIVERSITARIO EN SUPERVISION, EVALUACION Y  Curso: 1

DIRECCION DE CENTROS Y PROGRAMAS EDUCATIVOS POR LA
Créditos ECTS: 4.0 Horas de trabajo presencial: 16

Porcentaje de presencialidad: 16.0% Horas de trabajo no presencial: 84
Plataforma virtual: Moodle

DATOS DEL PROFESORADO

Nombre: LLORENT GARCIA, VICENTE ]J. (Coordinador)

Departamento: EDUCACION

Area: DIDACTICA Y ORGANIZACION ESCOLAR

Ubicacion del despacho: Facultad de Ciencias de la Educacion

E-Mail: vijllorent@uco.es Teléfono: 957212585

Nombre: CRUZ TORRES, MARIA DEL CARMEN

Departamento: EDUCACION

Area: METODOS DE INVESTIGACION Y DIAGNOSTICO EN EDUCACION

Ubicacién del despacho: Facultad de Ciencias de la Educacién

E-Mail: m52crtom@uco.es Teléfono: 957212585

Nombre: QUESADA CHAMORRO, RAMON

Departamento: PROFESORADO EXTERNO

Area: PROFESORADO EXTERNO

Ubicacién del despacho: Facultad de Ciencias de la Educacion

E-Mail: rquesada@uco.es Teléfono: 95721585

REQUISITOS Y RECOMENDACIONES

Requisitos previos establecidos en el plan de estudios

Ninguno

Recomendaciones

Ninguna especificada
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COMPETENCIAS

CG1

CG5

CG6

CB6

CB7

CB8

CT1

CT2

CT3

CE3

CE6

CE7

CE9

OBJETIVOS

Seleccionar la teoria cientifica adecuada para formular juicios de valor criticos a partir de informacion
incompleta o limitada de entornos complejos de supervision y direccién de centros educativos
Redactar planes, proyectos y programas en los &mbitos de supervision y direcciéon de centros
educativos

Planificar la toma de decisiones en contextos de supervision y direccion de centros educativos de
acuerdo a criterios legales y cientifico-pedagdgicos

Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el
desarrollo y/o aplicacién de ideas, a menudo en un contexto de investigacion

Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o
multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de
formular juicios a partir de una informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones
sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacién de sus conocimientos y juicios
Asumir la responsabilidad de su desarrollo profesional a través de una formacion especializada que
promueva el trabajo en equipo e interdisciplinar

Promover la igualdad entre hombres y mujeres y la no discriminacién de personas con discapacidad
en el ejercicio profesional

Dominar técnicas y estrategias procedimentales para dinamizar proyectos y programas de
emprendimiento en el &mbito socio-educativo

Disefar, implementar, realizar un seguimiento, orientar y evaluar planes, proyectos y programas en
diferentes d&mbitos de conocimiento complejos, que incorporen respectivamente un modelo de centro
educativo basado en evidencias cientificas y en la defensa de los principios de inclusién educativa
Analizar, interpretar y aplicar normativa y directrices en la supervisién, evaluacién, asesoramiento y
direccién de centros educativos de manera flexible, eficaz y equitativa

Dominar los modelos tedrico-pedagdgicos que subyacen a las técnicas y estrategias de coordinacion,
trabajo en equipo y liderazgo participativo e inclusivo, asi como las diferentes perspectivas o
paradigmas de organizacién escolar

Crear contextos profesionales socio-afectivos y comunicativos favorables para lograr el cambio y la
mejora de la calidad educativa, utilizando la mediacién como herramienta para la resoluciéon de
conflictos

- Analizar con rigor la realidad en la que se sitta el centro, su organizacién y funcionamiento, y las necesidades de
aprendizaje de su alumnado

- Manejar con fluidez la normativa que regula la organizacién y funcionamiento de los centros y cémo aplicarla.

- Conocer el papel de la direccién en la planificacion docente

- Organizar de manera efectiva los recursos materiales y humanos disponibles, considerando el contexto, con la

finalidad tltima de lograr los mejores procesos de enseflanza y aprendizaje para el alumnado el centro

- Disenar un proyecto de direcciéon que, partiendo del diagnéstico del centro y su contexto con la determinacién de

aspectos a mejorar que permitan establecer objetivos claros y alcanzables, establece un plan de actuacién con una

temporalizacién y 6rganos o personas responsables de su ejecucién de manera coordinada, que incluye un

procedimiento para la evaluacién de los procesos y resultados de su aplicacién.
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CONTENIDOS

1. Contenidos tedricos

- Aspectos generales de la planificaciéon docente en un centro educativo y sus posibles efectos.

- Normativa que regula la organizacién y funcionamiento de centros: Documentos necesarios, su contenido y como
elaborarlos.

Y méaxima atencion al Proyecto de direccion:

- Diagnostico del centro y su contexto. Posibles fuentes para el diagndstico y su relevancia: resultados
escolares del alumnado; encuestas y entrevistas con alumnado, familias y profesorado, datos recopilables del
contexto (ayuntamiento, servicios sociales, estadisticas,...) documentos de autoevaluacion, informes de inspeccién
y resultados de pruebas de evaluacidn externa, otros datos que inciden en los resultados escolares y en la
organizacién y funcionamiento (convivencia y clima escolar, igualdad, absentismo, inclusién educativa,...),
colaboracion e implicacién de la comunidad educativa, andlisis de dotacién de personal con su estabilidad y
evolucion, otros andlisis y datos de debilidades o fortalezas del centro en relacion al contexto en el que se situa,...

- Establecimiento de prioridades en funciéon de su efecto sobre los aprendizajes del alumnado desde una
planificacién lo mas participada posible que genere compromiso e implicacién al identificarla como propia y no
impuesta o burocratica la Comunidad Educativa.

- Cémo determinar areas de mejora de acuerdo con las prioridades y establecimiento de objetivos claros y
alcanzables.

- Plan de actuacién: Areas de mejora e innovacién. Actuaciones y su temporalizacién.Organos o personas
responsables de su ejecucion coordinada.Procedimiento e indicadores de evaluacion de procesos y resultados.

2. Contenidos practicos
Coinciden con los contenidos practicos. Se trabajard de forma tedrico-practica todos los contenidos de esta
asignatura.

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE RELACIONADOS CON LOS CONTENIDOS

Educacioén de calidad
Igualdad de género

METODOLOGIA

Aclaraciones

Los temas se desarrollan a partir de una alta diversidad metodoldgica, centrando el trabajo del aula en cumplir los
objetivos, cuya principal finalidad es que los estudiantes aprendan a afrontar la planificaciéon docente y la
direccion escolar en contextos educativos.

El devenir de la clase es flexible, tomando como referente las competencias profesionales del Master. La
secuencia curricular se articula a partir de los contenidos planteados, y esta influido por las

intervenciones de los estudiantes. El discente también juega un papel importante tanto individual como colectivo
para fomentar el trabajo auténomo, las habilidades personales y sociales, el trabajo en equipo, la resoluciéon de
problemas y la toma de decisiones. Se plantean supuestos practicos que requieren de un trabajo personal y en
grupo a partir de actividades de aprendizaje cooperativo y colaborativo.

La asistencia es obligatoria. Sin la asistencia a méas del 80% de las clases presenciales no se aprueba. Cualquier
ausencia a una sesion o fraccion, que no excluya al estudiante de

evaluacion, requerira de un trabajo extra.
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Actividades presenciales

Andlisis de documentos 4
Debates 1
Exposicion grupal 1
Leccion magistral 5
Trabajos en grupo (cooperativo) 5

Total horas:

Actividades no presenciales

Actividad
Andlisis 20
Btsqueda de informacion 20
Ejercicios 10
Estudio 10
Trabajo de grupo 24
Total horas: 84

MATERIAL DE TRABAJO PARA EL ALUMNO

Casos y supuestos practicos
Dossier de documentacion
Presentaciones PowerPoint

Aclaraciones
Todo el material estd disponible en Moodle

EVALUACION

Instrumentos Porcentaje

Asistencia (lista de control)

Casos y supuestos practicos

Trabajos y proyectos
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Periodo de validez de las calificaciones parciales:

Durante el curso en desarrollo

Aclaraciones:

La asistencia es obligatoria.

La evaluacion se basa en la asistencia, la participacion y la redaccion escrita de propuestas practicas

planteadas en clase. Ademéas de un trabajo escrito tedrico-practico que requerira de habilidades de busqueda,
analisis, sintesis y reflexion profunda para la resolucién de problemas de un estudio de caso.

Es necesario superar, con al menos un 5 sobre 10, todas las pruebas de evaluacion para realizar la media global
de la asignatura. Cuando la notaen una de las partes evaluadas (teoérica o practica) sea suspenso, la calificacion en
SIGMA sera la nota obtenida en esa parte suspensa. Asi también se tendrd en cuenta la participacién, la
implicacion y la asistencia en el desarrollo de las clases presenciales para la evaluacion final. La asistencia y
participacion continuada en las clases tedricas y practicas (80% asistencia) son requisitos imprescindibles para
superar la asignatura.

Aclaraciones:

BIBLIOGRAFIA

1. Bibliografia basica

Cantoén, 1. y Pino, M. (Coords.). (2014). Organizacién de Centros Educativos en la Sociedad del Conocimiento.
Madrid: Alianza Editorial.

Fernandez Soto, P. (2005). Metodologia de gestion de centros educativos: estructura, organizacion y planificacién
del trabajo en el centro educativo. Vigo: Ideaspropias

Garcia, A.M. y Aguirregabiria, J.: El proyecto de direccién. Ediciones Mensajero. Bilbao, 2006.

Montero, A.: Proyecto de direccién y ejercicio directivo. Wolters Kluwer. Madrid, 2007.

Santamaria, R.M. (2012). Organizacion y planificacién escolar. Madrid: Sintesis

2. Bibliografia complementaria

LLORENT, V. J., FARRINGTON, D. P. & ZYCH, 1. (2021). El plan de convivencia y su relacién con las competencias
socioemocionales, el bullying y el cyberbullying en la educacién secundaria. Revista de Psicodidactica 26, 35-44.
https://doi.org/10.1016/j.psicod.2020.11.002

Las estrategias metodoldgicas y el sistema de evaluacion contempladas en esta Guia Docente seran adaptadas de acuerdo a las

necesidades presentadas por estudiantes con discapacidad y necesidades educativas especiales en los casos que se requieran.
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