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1 PRESENTACION

Hace diez afios se puso en marcha el | Plan Estratégico de la Universidad de Cdérdoba, concebido
como una herramienta de planificacién para optimizar, y mds aun reforzar nuestras capacidades, asi
como mejorar la posicidén de la Universidad de Cérdoba respecto a su entorno y la visién que la Sociedad
en general tiene de ella.

Transcurrida esta década, y con la experiencia adquirida, la Universidad de Cérdoba ha abordado
el disefio de su Il Plan Estratégico, que establece las lineas maestras que marcardn la evolucién de
nuestra actividad hasta el afio 2020. Para ello, se ha contado con diferentes grupos de trabajo de los que
han formado parte personas de los distintos estamentos de la comunidad universitaria con experiencia e
inquietudes en cada uno de los ejes estratégicos que articulan el Plan. Se ha procurado mantener un
equilibrio que contemple la diversidad en los componentes y el tamafio de los grupos para facilitar su
funcionalidad y obtener un rendimiento éptimo. Ellos han sido los responsables de definir los objetivos
(generales y especificos), lineas de actuacion e indicadores que permitan evaluar periédicamente el
grado de desarrollo del mismo. Para realizar su trabajo, contaron con un diagndstico de la situacion
actual de la Universidad de Cérdoba mediante un andlisis DAFO. Es conveniente resaltar que, junto a la
preocupacion por el factor humano, las actuaciones relacionadas con la adecuacion de la oferta
académica a las demandas del entorno, la investigacion de calidad que genere nuevos conocimientos y
su transferencia para promover la innovacién y el desarrollo, se ha hecho especial hincapié en la
visibilidad de la institucidn, el rendimiento de cuentas a la Sociedad y la internacionalizacién. Este ultimo
elemento resulta imprescindible en el mundo globalizado en el que la Universidad de Cérdoba debe
desarrollar su actividad.

El documento, que compila todas las aportaciones, se sometid a debate dentro de la comunidad
universitaria. Asimismo, se ha contado con el asesoramiento de un Comité Externo del que han formado
parte representantes de la Sociedad cordobesa. Fruto de esta reflexion colectiva, surgié el documento
consensuado que finalmente fue aprobado por el Consejo de Gobierno de la Universidad de Cérdoba y
que ahora se presenta.

Llega el momento de desarrollar todo lo planificado a lo largo de este Ultimo afio. Es
imprescindible el compromiso, la participacién y la implicacién de toda la comunidad universitaria para
situarnos, en el horizonte 2020, en el lugar en el que queremos estar. Hagamos que la Universidad de
Cérdoba sea la institucién integradora, innovadora y competitiva que demanda la Sociedad.

Quiero finalmente agradecer a todos los miembros de la Universidad de Cérdoba y a todos
aquellos externos a ella, portavoces de la Sociedad, su participacidon en la preparacion de este Il Plan
Estratégico.

José Carlos Gomez Villamandos
Rector de la Universidad de Cordoba
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2 INTRODUCCION

El primer Plan Estratégico de la Universidad de Cérdoba abarcaba un periodo comprendido entre
los afios 2006 y 2015, por lo que, seglin marca la legislacién regulatoria?, resulta imprescindible elaborar
un nuevo Plan Estratégico para los préximos anos. En esta ocasidon se ha optado por un horizonte
temporal mas corto (2016-2020), lo que nos permitira realizar un seguimiento mas exhaustivo del
cumplimiento de las lineas prioritarias. Por otra parte, se ha elaborado un documento de lineas puente
entre el primer y el segundo Plan, que parte con un grado de cumplimiento del anterior superior al 95%.

La redaccion del nuevo Plan Estratégico comenzd a mediados del afio 2015 con la aprobacién por
el Consejo de Gobierno del documento de Bases Metodoldgicas, en el que se recogian las lineas
principales que debian regir la elaboracidon general del mismo; como por ejemplo, simplificar tanto
metodolégicamente como en contenidos el nuevo Plan, abordando sélo aquellas acciones que supongan
un valor afiadido para la institucién; analizar con elevado grado de definicién la pertinencia de las
nuevas lineas y la continuidad de las antiguas; elaborar un cuadro de mando integral e identificar
claramente a los responsables de las acciones, los indicadores que han de servir para contrastar su
grado de cumplimento y la planificacién temporal para su despliegue y ejecucion. Todo ello debe
contribuir a que el plan sea realista, que su seguimiento sea exhaustivo y, en definitiva, a incrementar
las posibilidades de éxito en su definicion.

Igualmente, el documento de Bases Metodoldgicas establecid una jerarquia de responsabilidades,
una divisidn del trabajo en varias fases bien diferenciadas y un cronograma aproximado. Respecto a los
drganos responsables, en primer lugar, se establecid un Comité Director, formado por el Consejo de
Direccién de la Universidad, con la responsabilidad de establecer y validar la formulacidn las principales
lineas y ejes estratégicos; en segundo lugar, se nombrd un Comité Técnico, formado por personal de la
Universidad con experiencia previa en planificacién estratégica y gestion de calidad, y contando con el
asesoramiento de profesorado especializado. Por ultimo, se dividié el trabajo en una serie de grupos de
trabajo formados por personas de la Comunidad Universitaria relacionadas con los ejes estratégicos. Las
fases en que se desglosé la elaboracion del Plan fueron: fase Preliminar, Analisis, Formulacion y
Validaciéon y, en cada una de ellas, la responsabilidad ha ido discurriendo desde el Comité Director, al
Comité Técnico y a los Grupos de Trabajo.

Como parte imprescindible de la elaboracién del Plan, el documento ha sido sometido a un
proceso de exposicién publica, en el que cualquier persona, tanto de la Comunidad Universitaria, como
externa a ella, ha podido expresar sus opiniones y sus propuestas de mejora. Ademas, el borrador inicial
del Plan ha sido sometido al escrutinio de un Comité Externo, formado por personas ajenas a la
Universidad de Cérdoba e imbricadas en el tejido social y productivo de la ciudad.

Ley Orgéanica 4/2007, de 12 de abril, por la que se modifica la Ley Orgénica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades
Decreto Legislativo 1/2013, de 8 de enero, por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley Andaluza de Universidades
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Como resultado general, el 1l Plan Estratégico se ha dividido en tres areas, seis ejes, veintiun
objetivos genéricos y cincuenta y dos objetivos especificos, que deben ser cubiertos mediante un total
de 118 acciones. Por su parte, a cada accidon se le ha asignado uno o varios indicadores, con
responsables concretos y temporalidad. Como consecuencia, pretendemos hacer un seguimiento
exhaustivo de la ejecucion del plan mediante la obtencién periddica de los indicadores y la coordinacién
de todas las partes implicadas directamente en la puesta en marcha de las acciones.

El trabajo realizado durante el ultimo afio en el desarrollo de cada una de las fases de la
elaboracion del Plan ha sido intenso y ha necesitado del concurso de un nimero muy elevado de
personas que, desde distintas posiciones y responsabilidades han demostrado su disponibilidad y han
aportado informacidn e ideas valiosas para que el resultado sea un documento consensuado, realistay a
la vez ambicioso para el desarrollo de nuestra Universidad en el futuro inmediato.

A todos ellos, gracias.

Lorenzo Salas Morera

Vicerrector de Planificacion Académica y Calidad
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3 EL Il PLAN ESTRATEGICO DE LA UNIVERSIDAD DE CORDOBA
3.1 MISION

La Mision refleja la razén de ser fundamental que justifica la existencia de la Universidad de
Cérdoba. A través de la misidn se pretende responder a tres preguntas claves équiénes somos?, éiqué
hacemos? y ¢ qué aportamos a nuestros grupos de interés?

La Universidad de Cérdoba, como Universidad publica, tiene como MISION la docencia, la
investigacion y la transferencia del conocimiento, con el objeto fundamental de contribuir a la
mejora y transformacion de la Sociedad a través del desarrollo econdmico, cultural y social del
territorio en que se ubica, con vocacidn de internacionalizacion y comprometida con la
transparencia en la gestion, la mejora continua de la calidad, la innovacidn, la cooperacion
solidaria, la igualdad, la sostenibilidad y el respeto al medio ambiente.

3.2 VISION

La Vision recoge la declaracién en la que se resume la imagen que la Universidad de Cérdoba

plantea en el largo plazo, es decir, la expectativa ideal de lo que espera que ocurra, el modelo de
Universidad que queremos. En definitiva, se trata de responder a la pregunta édénde quiero estar en el
futuro?

La UCO es una institucion que trata de formar a sus estudiantes con el objeto de que se
conviertan en profesionales con un alto grado de empleabilidad y elevado prestigio en los
sectores empresarial y académico.

La cantidad y la calidad de la produccidn cientifica de la UCO contribuyen, asimismo, a que
la UCO aparezca en lugares destacados en los principales rankings en este dmbito y a que se
intensifiquen sus relaciones de colaboracidon con el resto de universidades, tanto nacionales
como internacionales.

La UCO es también una universidad innovadora y emprendedora, centrada en la creacion de
mecanismos que permitan la efectiva transferencia del conocimiento, en la formacion de
investigadores y en la creacién de empresas de base tecnoldgica.

La UCO es una entidad publica eficiente y eficaz al servicio de la Sociedad y con un claro
compromiso en su contribuir en la construccion de un desarrollo sostenible para las
generaciones futuras.
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La Universidad de Cérdoba aspira a:

Mantener su compromiso con la docencia de calidad
La Universidad de Cérdoba responde al compromiso de ofrecer a sus
estudiantes una docencia exigente con la calidad y la consecucién plena del
Espacio Europeo de Educacion Superior que los forme en el conocimiento y las
competencias adecuadas para contribuir al avance y desarrollo de la Sociedad
mediante su adecuada insercidn en la vida laboral.
Continuar en la mejora continua
Para la Universidad de Cérdoba, la mejora continua es un objetivo
prioritario y se compromete a apoyar de forma decidida a todos los agentes
qgue contribuyen a su posicionamiento estratégico y su proyeccién nacional e
internacional.
Ser un referente en la investigacion: creativa, dinamica e innovadora
La Universidad de Cérdoba se caracteriza por una produccion cientifica que
la sitia en un puesto de referencia, creando estrechas relaciones de
colaboracién con el resto de universidades, tanto nacionales como
internacionales, lo que convierte su investigacion en una pieza clave en la
internacionalizacién de la universidad y factor relevante para la captacion de
talento y de recursos.
Fomentar continuamente la transferencia e innovacion
La Universidad de Cérdoba aspira a ser reconocida como una institucion
emprendedora, centrada en la creacidon de los mecanismos innovadores que
permitan la efectiva transferencia del conocimiento, la formacién de
investigadores y la creacién de empresas de base tecnoldgica que aporten
soluciones a las necesidades sociales, econdmicas, culturales y
medioambientales.
Promover el respeto al medio ambiente, la sostenibilidad y la convivencia
La Universidad de Cérdoba avanza bajo la premisa de una perspectiva de
responsabilidad social corporativa, en la que el respeto al medio ambiente y la
sostenibilidad se convierten en valores que implican a todos y cada uno de los
miembros de la comunidad universitaria. Adema3s, se presenta como un espacio
de convivencia y formacién humanistica donde cada miembro de la comunidad
universitaria contribuye con su experiencia vital a hacer mejores personas.
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3.3 VALORES

Los valores que sustentan la actividad de la Universidad de Cérdoba son:

Calidad
Innovacion
Compromiso
Igualdad y solidaridad
Responsabilidad Social

DOCUMENTO PUENTE I/Il PLAN ESTRATEGICO DE LA

S UNIVERSIDAD DE CORDOBA.

La Universidad de Cérdoba es consciente de que se necesita una planificacién adecuada para
atender las exigencias y retos de la Sociedad actual y anticiparse a los que puedan plantearse en un
futuro inmediato. Este es el fin Ultimo del Il Plan Estratégico (2016-2020) que recoge las lineas de
actuacién que se han considerado mas adecuadas para alcanzar los objetivos propuestos a la vez que
dota a la institucion de instrumentos para mejorar sus competencias.

Este Il Plan Estratégico da continuidad al | Plan Estratégico de la Universidad de Cérdoba (2006-
2015) si bien, a los cinco ejes estratégicos del primer Plan se ha afiadido un sexto eje (habitabilidad,
accesibilidad y prevencién de riesgos laborales) relacionado con las condiciones en las que el personal
de la Universidad de Cdrdoba desarrolla sus actividades, asi como con el fomento de la sostenibilidad
ambiental. Estos aspectos no se consideraban especificamente en el | Plan Estratégico de la Universidad
de Cdérdoba.

Se ha identificado la internacionalizacidn de la actividad de la Universidad de Cordoba, asi como el
incremento de su visibilidad internacional como un elemento estratégico, el cual se considera
transversal a lo largo del Plan. Los objetivos del resto de los ejes se adaptan al contexto actual en el que
la Universidad de Cdrdoba desarrolla su actividad, incidiendo en aquellos aspectos que se consideran
coherentes con las nuevas necesidades.

EJE ESTRATEGICO 1. FORMACION INTEGRAL.

Se mantiene el objetivo relacionado con la formacién de profesionales competentes, centrado
ahora en la adaptacidon de la oferta académica, tanto de estudios de grado como de posgrado, al
entorno socio-econdmico actual, ya que muchas de las actuaciones del Plan Estratégico anterior han
finalizado al estar relacionadas con las competencias a adquirir por los estudiantes al cursar los estudios
de grado y master.
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También se refleja en este Il Plan Estratégico la preocupacién de la Universidad de Cérdoba por Ia
orientacién que deben recibir los estudiantes de Bachillerato previamente a su ingreso en la
Universidad, por lo que se contemplan actuaciones que buscan minimizar las tasas de abandono. Se
considera también importante evaluar el perfil de egreso de los estudiantes y su compatibilidad con el
entorno laboral con vistas a una posible redefinicion de las competencias que deben adquirir durante su
formacidn para adecuarlas a las demandas del mercado. Se apuesta claramente en este Il Plan
Estratégico por el fomento del plurilingliismo, orientado a dotar al alumnado de aquellas competencias
(lingliisticas, de movilidad) que le permitan ampliar sus expectativas profesionales. El diseifio de dobles
titulos con centros de excelencia del entorno refrenda la apuesta por la internacionalizacion de las
ensefianzas.

EJE ESTRATEGICO 2. GENERACION Y TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO

En este Il Plan Estratégico se hace mayor hincapié en la cultura emprendedora como férmula
6ptima para la transferencia del conocimiento generado en la Universidad de Cdérdoba al sector
productivo y como oportunidad de generaciéon de empleo. La innovacién, alineada con la deteccidn de
necesidades de |+D+i del tejido empresarial/social, constituye también un objetivo estratégico. Se
mantiene, respecto al | Plan Estratégico, la proteccién del conocimiento generado como elemento de
valorizacion de los resultados.

En relacion con la investigacidn, se mantiene como objetivo estratégico aumentar la participacion
de la Universidad de Cérdoba en proyectos de investigacidn internacionales. Asimismo, se ha
considerado relevante mantener también los avances en los sistemas de gestion de la investigacion, con
mejora de los recursos humanos y materiales. En este Il Plan Estratégico se promueve la
interdisciplinariedad en las actividades investigadoras para incrementar los indicadores de Ia
Universidad de Cdordoba en I+D+i, que permitan un mejor posicionamiento respecto a las Universidades
del entorno.

EJE ESTRATEGICO 3. INTERNACIONALIZACION Y COMPROMISO SOCIAL

La internacionalizacién es una apuesta clara de la Universidad de Cérdoba en el disefio de su Il Plan
Estratégico, siendo un elemento transversal al mismo. En este sentido, no sélo se relaciona con la
captacién de estudiantes y profesores extranjeros, sino que incluye también una serie de objetivos y
acciones relacionadas con la visibilidad internacional de la institucién asi como con el desarrollo de
herramientas Utiles para establecer lazos de cooperacidon con Universidades y Centros de Investigacion
de reconocido prestigio, tanto a nivel docente como investigador.

La Universidad de Cérdoba pretende asimismo continuar con su vocacidn de transformacion social,
por lo que, ademas de continuar con actividades orientadas a su proyeccion social, se aborda en este |l
Plan Estratégico reforzar la identidad institucional poniendo en valor los logros alcanzados. Para aunar
esas iniciativas, se pretende definir e implantar un modelo de gestion de la Responsabilidad Social como
elemento de transparencia y que denote el compromiso social de las actividades de la institucién.
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EJE ESTRATEGICO 4. OPTIMIZACION Y DESARROLLO DE LOS RECURSOS HUMANOS

Para ser referente a nivel docente e investigador, la Universidad de Cérdoba debe contar con
personal altamente cualificado. Por eso, se ha incluido en este Il Plan Estratégico la seleccién, formacion
y desarrollo profesional, como elementos de continuidad con el | Plan Estratégico. El disefio y propuesta
de actividades formativas para PDI y PAS que le permitan la adquisicion de competencias para adaptarse
al entorno en el que desarrollan su actividad, cada vez mas internacional y con mayor prevalencia de las
nuevas tecnologias, es otra herramienta clave. Se han considerado estratégicas para la Universidad de
Cérdoba aquellas actividades orientadas a mejorar los procesos de seleccion de su personal, asi como el
desarrollo de mecanismos y herramientas apropiadas para garantizar la carrera profesional del PDI y
PAS.

EJE ESTRATEGICO 5. ORGANIZACION Y FINANCIACION

El | Plan Estratégico incluia como lineas de actuacién la racionalizacidn de la organizacion territorial
y funcional, asi como de la financiacién tanto en el aumento de los ingresos como en la contencidn del
gasto. Se considera en este momento que el primero de los objetivos se ha alcanzado puesto que se ha
reubicado tanto los servicios del Rectorado como los distintos Centros entre los tres Campus, y el
Servicio de Gestion Académica. En este Il Plan Estratégico se mantiene como objetivo estratégico la
captacién de recursos externos a las fuentes de financiacién institucionales, en estrecha relacion con los
objetivos planteados en el Eje estratégico 2. Ademads, se va a hacer especial énfasis en aspectos
organizativos, mediante el establecimiento de un modelo consensuado de organizacidon administrativa,
considerando aquellos aspectos resaltados en el Eje estratégico 4. Como apuesta estratégica para estos
cuatro afios se considera fundamental la incorporacién de la administracion electrdénica y potenciar el
portal de transparencia como herramienta de rendicién de cuentas, tanto a la comunidad universitaria
como a la Sociedad, de las actividades desarrolladas por la institucion.

EJE ESTRATEGICO 6. HABITABILIDAD, ACCESIBILIDAD Y PREVENCION DE RIESGOS LABORALES

Esta nueva propuesta estratégica de la Universidad de Cdrdoba esta orientada a la inclusion en
todas las actividades institucionales de consideraciones/criterios sobre seguridad y salud en el trabajo,
mas alla del cumplimiento de los requisitos normativos en materia de seguridad. En este sentido, ya se
ha hecho publica la Politica de Prevencidn de Riesgos Laborales de la Universidad de Cérdoba que
recoge las directrices basicas que deben contemplarse en los distintos érganos y colectivos
universitarios. Ademas, y acorde con el espiritu integrador y su preocupacion social, se ha considerado
crucial consolidar, a lo largo de estos cuatro afos, la eliminacidn total de barreras arquitectdnicas, asi
como alcanzar las condiciones dptimas de funcionalidad y habitabilidad. Consciente de la importancia
del desarrollo sostenible, la Universidad de Cérdoba impulsara todas aquellas iniciativas relacionadas
con la reduccién del consumo de recursos naturales.
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METODOLOGIA SEGUIDA PARA EL DISENO DEL Il PLAN
ESTRATEGICO DE LA UNIVERSIDAD DE CORDOBA

4.1 PLANIFICACION GENERAL DE ACTUACIONES

Dado que el Plan Estratégico existente (2006-2015) ha llegado a su término y que el disefio y
elaboracion del Il Plan Estratégico supondrd inexorablemente una inversién en tiempo estimado de
alrededor de un afo, el proyecto de disefio y elaboracién del Il Plan Estratégico de la Universidad de
Cdérdoba se propone como un proceso integrado por diferentes fases con cometidos, responsabilidades
y plazos de ejecucién delimitados, en el que representara un papel clave la retroalimentacion con los
grupos de interés tanto internos como externos, en los que debe jugar un papel fundamental la
integracion del plan con la Sociedad.

El proceso se plantea contemplando cuatro fases diferenciadas ordenadas en el tiempo y donde se
detallan la propuesta de actividades a realizar dentro de cada una de ellas.

La experiencia acumulada en la elaboracién del | Plan Estratégico, asi como en su fase de
seguimiento y control, serviran para agilizar las tareas asociadas a las fases previas de este proyecto.

Las fases que se proponen para el proceso de disefio y elaboracidon del Il Plan Estratégico la
estimacion de su duracién, y los érganos responsables de ejecutarlas son:

a \ ‘/
G |:| A
Consejo Comité tr;ﬁ?; dg Cnm!te
de Gobierno Director s ‘ Técnico
del P.E Estratégicas del P.E
Fase de Fasede
Fase . -, Fase de
. analisis formulacion i -
Preliminar , . , . validacion
estratégico estratégica
2 meses 3 meses 3 meses 2 meses
- V/ - N P J\ /

10
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4.2 DESARROLLO DEL Il PLAN ESTRATEGICO

4.2.1 FASE PRELIMINAR

Organo responsable: Consejo de Gobierno

Fase en la que se han de realizar las actuaciones previas para posibilitar el comienzo del diseio del
Il Plan Estratégico. Un Plan Estratégico en el ambito universitario precisa para su disefio de un periodo
de reflexion en el que participen todos los grupos de interés y que esté liderado por el Equipo de
Gobierno de la Universidad.

Para que el Plan Estratégico tenga éxito, es imprescindible el compromiso y la implicacién del
Equipo de Direccion y los lideres de la Universidad de manera que se faciliten los recursos e impulsen los
mecanismos necesarios para su desarrollo. Asi pues, las actividades de esta fase se centraran en:

e Elaboracidn de la propuesta de bases metodoldgicas.

e Determinacion del Horizonte para el Il Plan Estratégico.

e Definicidn de las comisiones que intervendrdn en el Plan.

e Preparacién de la documentacidon que estard disponible como soporte a las distintas
comisiones.

BASES METODOLOGICAS DEL Il PLAN ESTRATEGICO (Aprobado en C.G. 30/4/2015)

Para reducir las incertidumbres de la situacion actual se requiere una planificacion estratégica y la
adopcion de medidas que contribuyan a la estabilidad de la organizacidn y a mejorar la percepcion
interna y externa de la Universidad de Cérdoba.

Es necesario un plan agil y dindmico que facilite la realizacion de cambios segun las tendencias y el
curso de los acontecimientos, que permita formular objetivos de caracter prioritario y realizar la
asignacion de recursos. Se precisa en estos momentos adoptar medidas que permitan definir la posicion
de la Universidad de Cérdoba en relacion con el entorno en el que se asienta.

La optimizacién de los medios de que se dispone la atencidn a las demandas sociales y los esfuerzos
en la contencion del gasto, son algunas de las directrices que determinaran la actuacién de nuestra
Universidad y, en particular, la de sus actividades de docencia, investigacién, transferencia y
responsabilidad social. Para todo lo anterior, y con la experiencia adquirida durante los afios de vigencia
del | Plan Estratégico de la Universidad de Coérdoba, se indican a continuacién una serie de
recomendaciones a tener en cuenta tanto en la elaboracidon como en el despliegue del Il Plan Estratégico
gue se pretende abordar.
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I Simplificar lo mas posible el nuevo plan, tanto en su elaboracion como en su definicion,
abordando sélo aquellas acciones que supongan un valor para la Institucion.

Il. Analizar la pertinencia de abordar las lineas de accion con mayor grado de definicién para
su ejecucion que en el anterior plan estratégico, asi como la continuidad de las que se
vienen ejecutando.

1. Con objeto, no sdélo de rendir cuentas a los distintos grupos de interés, sino también de
motivar a las personas implicadas, es preciso definir la metodologia para el seguimiento,
revision, control y difusidn de los resultados del plan, que se lleve cabo con las siguientes
actuaciones:

a. Determinar los agentes responsables para cada elemento esencial en los que se
estructure el Plan.

b. Establecer un cuadro de mando integral que facilite el analisis del grado de eficacia y
eficiencia del plan; para lo cual es preciso:

i. Confeccionar indicadores de acuerdo con las distintas unidades, y bajo la
supervisién de expertos técnicos, mediante el andlisis de coherencia con la
actuacidén que se quiere evaluar y la factibilidad de calculo.

ii. Establecer objetivos y metas de cumplimiento de los indicadores de cada
medida de accién, seglin la periodicidad que se considere, revisandolos
también periédicamente.

Iv. Alinear los presupuestos anuales con el Il Plan Estratégico de la institucidn, priorizando los
objetivos estratégicos que mas aporten al modelo de Universidad que pretendemos.

El resultado final es conseguir un Borrador del Il Plan Estratégico depurado para presentarlo a las
distintas unidades funcionales de la Universidad de Cérdoba (Centros, Departamentos y Servicios) y
recibir propuestas de mejora de los grupos de interés.

Finalmente, tras evaluar estas propuestas se confeccionard el documento final del Il Plan
Estratégico, que se someterd a debate y aprobacién por parte del Consejo de Gobierno de la
Universidad de Cérdoba. Tal y como ocurrié con el | Plan Estratégico 2006-2015, el resultado debe ser un
documento vivo, dindmico y que debe ser flexible para adaptarse a los cambios que se produzcan en el
entorno interno y externo.

La definicién de indicadores vinculados a las acciones estratégicas debe prever su revisién para la
actualizaciéon del indicador y de la meta asociada en el corto plazo.

HORIZONTE TEMPORAL DEL Il PLAN ESTRATEGICO DE LA UNIVERSIDAD DE CORDOBA.

Con el objetivo de potenciar la estrategia a medio plazo, y teniendo en cuenta la experiencia del |
Plan Estratégico de la Universidad de Cérdoba cuya duracién ha sido de 10 afios (2006-2015) se ha
planteado como horizonte para este Plan Estratégico el afio 2020. Este plazo se considera adecuado,
para generar el margen de maniobra necesario y ajustar las politicas de Gobierno a la estrategia definida
y analizada en la redaccidn del documento.
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COMISIONES QUE INTERVIENEN EN LA ELABORACION DEL PLAN ESTRATEGICO

FASE

PRELIMINAR

ANALISIS

RESPONSABLE

Consejo de Gobierno

Comité Director

FORMULACION  Grupos de trabajo

VALIDACION

Comité Técnico

COMPOSICION

Presidente: Rector

Vicepresidente: Vicerrector de Planificacion Académica y Calidad
Secretaria General

Gerente

Vicerrector de Innovacién, Transferencia y Campus de Excelencia
Vicerrectora de Investigacion

Vicerrector de Personal

Vicerrectora de Estudios de Postgrado y Formacion Continua
Vicerrector de Coordinacidn Institucional e Infraestructuras
Vicerrectora de Vida Universitaria y Responsabilidad Social
Vicerrector de Estudiantes

Vicerrectora de Relaciones Internacionales

Coordinados por el Comité técnico seran nombrados tras la fase de
analisis.

Presidente: Vicerrector de Planificacion Académica y Calidad.
Responsable técnico: D. Martin Garrido
Jefe Seccidn Organizacidn y Racionalizacion

Asesores técnicos:

Dfa. Nuria Ceular

Profesora Titular del Departamento del area de Organizacion de
empresas.

Dfia. Maria Isabel Rodriguez

Profesora Ayudante Doctora del drea de Organizacion de
empresas.

Dfia. Mdnica de la Paz

Jefa Seccidn de Datos y Estadisticas

D. Rafael Infantes

Jefe Seccién de Gestidn de Calidad
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4.2.2 FASE DE ANALISIS ESTRATEGICO

Organo responsable: Comité Director del Plan Estratégico

Fase en la que, a través del Comité del Plan Estratégico, se describird lo que actualmente es la

Universidad de Cérdoba y lo que desea ser, dénde estad ahora y donde desea estar en el futuro.

En el | Plan Estratégico estos aspectos ya fueron definidos, por lo que se realizard una revisién y

reformulacidn, en su caso, de la Misidn, Vision y Valores de acuerdo con las circunstancias actuales y las

previsiones de futuro.

Analisis del cierre del | Plan Estratégico 2006-2015

Establecimiento de lineas Puente entre el | PE y el Il PE

Reformulacidn de la Misién, Visidn y Valores de la Universidad de Cérdoba.
Establecimiento de areas prioritarias.

Realizacion del diagndstico previo para cada una de las areas (analisis DAFO).
Identificacion de fortalezas y debilidades de la Universidad para cada una de las areas
(analisis interno) asi como de amenazas y oportunidades del entorno para cada una de las
areas (analisis externo).

Propuesta a Consejo de Gobierno para su aprobacién del documento final de andlisis y
nombramiento de los Grupos de trabajo por areas.

Como resultado de la labor de analisis y sintesis realizada y con el fin de cumplir la Misién de la
Universidad de Cdordoba se han formulado 6 Ejes estratégicos, agrupados en tres areas.

Se determinan como areas de relevancia institucional:

Area Académica
Area de Politica Universitaria
Area Econémica

Asociadas a estas areas se determinan los siguientes ejes estratégicos y ambitos en su caso:

1. FORMACION INTEGRAL
2. GENERACION Y TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO
- AMBITO DE INVESTIGACION
- AMBITO DE INNOVACION Y EMPLEABILIDAD
3. INTERNACIONALIZACION Y COMPROMISO SOCIAL
- AMBITO DE COMPROMISO SOCIAL
- AMBITO DE INTERNACIONALIZACION
4. OPTIMIZACION Y DESARROLLO DE LOS RRHH
5. ORGANIZACION Y FINANCIACION
6. HABITABILIDAD, ACCESIBILIDAD Y PREVENCION DE RIESGOS LABORALES
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La distribucion de los ejes y ambitos entre las tres areas se esquematiza a continuacion:

ca

FORMACION
INTEGRAL

COMPROMISO

o " ORGANIZACION
Y
FINANCIACION

O
4
‘$ GENERACION Y INNOVACION Y
8 TRANSFERENCIA EMPLEABILIDAD
Q DEL CONOCIMIENTO
(1] HABITABILIDAD,
Lb] ACCESIBILIDAD
— Y PRENVENCION
e DE RIESGOS
OPTIMIZACION Y
DESARROLLO
DE LOS RRHH

Tras el establecimiento de las tres areas de relevancia institucional (académica, de politica
universitaria y econdmica) y como resultado de las distintas sesiones de trabajo del Comité Director, se
ha elaborado por cada una de ellas las correspondientes matrices de Debilidades, Amenazas, Fortalezas
y Oportunidades (DAFO) por areas. Estas matrices seran posteriormente utilizadas para la preparacion
del documento sobre grandes lineas de reflexién en el desarrollo de las sesiones de los distintos grupos
de trabajo. A continuacidn, se presentan las matrices DAFO para cada una de las areas.
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AREA ACADEMICA

DAAT:PLANIFICACION DE RECURSOS HUMANOS

+ Elevadaedad mediade la plantilla docente.

+ [Estructura de gestion de Centros y Departamentos que
necesita ser revisada en funcian de la distribucion actual
de titulaciones y nimero de estudiantes y necesidades
degestiénen los departamentos.

Dificultad de retencitn del talento.

Plantilla del PAS que necesita ser revisada en funcion de
las necesidades actuales de los servicios.

+  Excesiva burocratizacion de procesos académicos-
administrativos que condicionan la gestién.
Bajatasadeincorporacion de profesorado extranjero

DAAZ2:INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA

+ Bajo nimero de grupos de investigacion con capacidad

de concurrencia en convocatorias competitivas.

+  Reducidonimero de sexenios del PDIde nuevo ingreso.
Excesiva atomizacidn de equipos de investigacion e
escasasinergiaentre ellos.

+  Escasatransferencia al tejido empresarial praductivo.
+ Reducido nimero de patentes, asi como registro de
variedades, software etc.en el PDI.

-

.

.

.

DAA3:PLANES DE ESTUDIOS
+ Existencia de planes de estudio poco adaptados al
mercado laboral actual.
Programas de Masteres con tasa de graduacién baja.
+ Oferta escasa de titulos y/o asignaturas en idioma
extranjera (inglés).
+ [Escasaofertadetitulaciones conjuntas conuniversidades
extranjeras.
«  Masteres de dos semestres que dificultan la movilidad
internacional asi como las posibilidades de titulaciones
conjuntas internacionales con palses de nuestro entorno,
con sistemas de masteres de dos anos.
Insuficiente oferta académica de ensefianzas especificas
degénero.

DAA4:COMPETENCIA IDIOMATICA INSUFICIENTE
(INGLES)

+ Competencia idiomdtica insuficiente (inglés) a nivel
docente, discente y administrative

DAA5:INFRAESTRUCTURA INTERCAMPUS

+  Estructurainter—-campus.
+ Faltadeergonomiaenaulasdocentes.

DAAG:ALUMNADO

.

.

« Bajapreparacian académica.
+ Bajamotivacionyescasacultura del esfuerzo.

AAA1:MODELO DE FINANCIACION PUBLICA

« Insuficiente tasa de repasicion

AAA2:FINANCIACION DE LA INVESTIGACION

«  Disminucién de fondos publicos disponibles para la
investigacién.

AAA3:INCREMENTO DE LA COMPETENCIA
- Mayor oferta de titulos grado y posgrado en
universidades pablicas y privadas del entorno geogréafico
cercano.
«  Oferta de titulos especificos en materia de género en el
restode universidades publicas andaluzas y espafiolas.

FAAT:RRHH

+  Plantilladocente cualificaday consolidada.
+  Elevadaformacion PDI.

FAA2:INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA

+  Produccidncientifica de elevada calidad.

- Existencia de grupos de investigacion altamente
competitivos.

+ Flexibilidad en gestién economica de proyectos de
investigacion concedidos.

«  Resultados de investigacion con gran potencial para
alcanzarel tejido social y productivo

FAA3:PLANES DE ESTUDIOS

+  Oferta de titulos consolidada con sostenimiento de la
demanda estudiantil.

+  Gran desarrollo de las pricticas en empresas para todos
los estudiantes de grado y master.

+ Facilidad de configuracion de oferta atractiva de doble
grado a partir de la oferta actual.

+  Empleabilidadinternacional de los egresados.

+ Titulaciones Unicasenlaregion (Veterinaria).

+  Programas de doctorado de calidad.

+  Experiencia acumulada en gestidn de practicas externas.

«  Experiencia acumulada en la implantacién y desarrollo
delos planes anuales de captacidn de alumnos (PACE).

OAA1:DESARROLLO DE DEMANDA POTENCIAL

- Elevada demanda de ensefianzas propias para mayores
nacionales.

+ Diversificacian de la oferta de ensefanzas propias a
mayares con posibilidad de admitir a publico extranjerc.

- Captacién de estudiantes extranjeros en ensefianzas
oficiales de grado y posgrado.

«  Generacion de nuevos nichos de mercado en oferta de
posgrado paraalumnos procedentes de Sudamérica.

OAA2:EN VALOR DE RECURSOS CIENTIFICOS
DEL AREA DE SALUD

OAA3:NUEVA LEY DE LA CIENCIA
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AREA DE POLITICA
UNIVERSITARIA

AAP1: MODELO DE FINANCIACION DE LA
JUNTA DE ANDALUCIA OBSOLETO.

AAP2: BARRERAS A LA MOVILIDAD DE
PERSONAL DOCENTE E INVESTIGADOR.

DAPT:INEFICAZ PLANIFICACION MEDIO PLAZO
PLANTILLA UCO

+ Escasez de profesorado en titulaciones emergentes
(idiomas, nuevas tendencias del mercado, etc.)

+  Estructura de gestién de Centros y Departamentos poco
adecuada alas necesidades actuales.

» Existencia puntual de falta de adecuacién del PAS a los
perfiles de los puestos de trabaja.

+  Escasoconocimiento de |as politicas de conciliacion.

DAP2:PROGRAMA DE PLURILINGUISMO EN

PROCESO DE DESARROLLO
+ Reducida oferta de asignaturas en inglés y titulos
bilingles.

DAP3:FALTA DE VISION HOLISTICA EN MARCA UCO

« Web no desarrcllada en relacién a las tecnologias
actuales.
+ Escasousodelaimagencorporativa.

DAP4:INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA

+ Infrautilizacién de infraestructuras de grupos de
investigacidn.

+ Ausencia de mecanismos que aseguren sostenibilidad y

adecuacian de los servicios centralizados de apoyo a la

investigacidn.

Dispersion entre campus universitarios.

+ Dificultad para recibir de los grupos los perfiles
tecnoldgicos y permitir que estos alcancen el sector
productivo.

+ Ausencia de politica de comunicacion efectiva de

resultados de grupos de investigacion.

Ausencia de equilibrio entre la trayectoria investigadora y

detransferencia en lavaloracién del PDI.

DAP5:GESTION DE PROCESOS

+ Ineficaz coordinacion en aplicaciones informaticas de la
Universidad de Cardoba.

+  Inexistencia de un sistema integral de gestion de datos.

+ Inexistencia deunestudiorealista de cargas de trabajo.

-

DAP6:TOMA DE DECISION
« Orientada a intereses de diferentes grupos sin vision
comun.
+ Inexistencia de un Cuadro de Mandos Integral.
+ Inexistencia de contabilidad general y analitica.

FAP1:FAVORECIMIENTO DE ACCIONES DE
VANGUARDIA EN ENSENANZAS PROPIAS.
FAP2:TAMANO Y UBICACION GEOGRAFICA.

FAP3:LA UNIVERSIDAD ES LA INSTITUCION
PUBLICA MEJOR VALORADA POR LA
CIUDADANIA

FAP4: EXPERIENCIA DIFERENCIADORA

ACUMULADA DE LA UNIVERSIDAD DE
CORDOBA

FAP5:RELACION DE LA UNIVERSIDAD A TRAVES
DE SUS CATEDRAS CON DISTINTAS
INSTITUCIONES Y ENTIDADES SOCIALES
CON ALTO GRADO DE PENETRACION EN EL

TEJIDO SOCIAL DE LA CIUDAD
FAP6:DOTACION DE INFRAESTRUCTURAS

NECESESARIAS PARA OTROS MERCADOS
(ENTORNO CIENTIFICO) i}

FAP7:CAPACIDAD DE LA UCO PARA REDISENAR
LA ESTRUCTURA DE CENTROS Y
DEPARTAMENTOS

FAP8:CAPACIDAD DE GEMERAR SINERGIAS Y
ALIANZAS CON EL ENTORNO UNIVERSITARIO

FAP9:IMPLICACION CON EL ENTORNO
GEOGRAFICO DEPRIMIDO DE LA PROVINCIA

OAP1:PROYECCION INTERNACIONAL Y CULTURAL

« Mercado potencial de alumnos mayores extranjeros.

« Mercado potencial de alumnos extranjeros con
necesidades formativas insatisfechas, en especial en
titulos de postgrado provenientes de América Latina.

= Incremento de la participacion de la comunidad
universitaria en proyectos de cooperacién internacional
con captacién de fondos externos (AACID).

- Proyeccién de la UCO mediante acciones y participacian
eneventos culturales y deportivosinternacionales.

0AP2:USO ALTERNATIVO DE INFRAESTRUCTURAS
« Demanda existente para el uso de la puesta en valor de
infraestructura para otros servicios diferentes a los
tradicionales.
OAP3:ENTORNO

«  Coste de vida relativamente mas barato que el resto de
Espana.
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AREA ECONOMICA

DAET1:GESTION PRESUPUESTARIA

+ Rigidezyelevadocoste de plantilla.

+ Falta de una definicion de politica presupuestaria
integral.

+ Multiplicidad de centros de gasto con capacidad de
decision propia eintereses divergentes.

+  Deficiente proceso de control de los aprovisionamientos
dela Universidad de Cardoba.

FAE1:SISTEMA DE FINANCIACION EXTERNA

+  Previsibilidad de lafinanciacion ardinaria externa.
» Capacidad de reasignacion de recursos entre partidas
presupuestarias.

FAE2:DOTACION OPTIMA DE INFRAESTRUCTURA

+ Adecuada distribucion de instalaciones y equipamiento
para profesorado y alumno.
+ Equipamiento material de calidad.

AAE1:SISTEMA DE FINANCIACION EXTERNA

« Insuficiencia de financiacion externa.

+ Sistema de financiacion de la Junta de Andalucia
absoleto.

AAE2: ELEVADA COMPETENCIA

+ Pérdida de ingresos por desviacion de demanda de
titulos de grado hacia zonas de entorno geografico
proxima.

+ Posibilidad de desviacion de demanda hacia centros
privados.

OAE1:INGRESOS ADICIONALES

+ Posibilidad de obtencion de ingresos extraordinarios
derivados de la puesta en valory enajenacion de terrenos
yedificaciones.

+  Posibilidad de obtencidn de recursos viaart. B3 de la LOU.

+ Ingresos derivados de la puesta en valor del Pargue
Tecnoldgico "Rabanales XXI".

+  Ingresos derivados del uso de infraestructuras propias de
la universidad en entorno cientifico (Area Salud).

OAE2:INGRES05 DEMANDA POTENCIAL

+ Incremento derivado de la elevada demanda potencial
en Ensefianzas Propias para mayores nacionales y
extranjeros.

+ Incremento de demanda potencial derivado de la
captaciéon de estudiantes extranjeros en ensefianzas
oficiales de gradoy posgrado.
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4.2.3 FASE DE FORMULACION ESTRATEGICA

Organo responsable: Grupos de trabajo de las Areas Estratégicas.

Fase en la que se estableceran laslineas de actuacién, ejes estratégicos de la Universidad

prestando especial atencidn al cumplimiento de la funcién social de la Universidad. Para cada uno de

estos ejes se definiran los objetivos y las acciones a seguir.

Debate sobre las lineas de actuacion y acciones a desarrollar para lograr cada uno de los
objetivos estratégicos dentro de cada area y para cada una de las perspectivas del cuadro
de mando Integral.

Definicidn y validacidon de lineas de actuacién a desarrollar para lograr cada uno de los
objetivos estratégicos, teniendo en cuenta las aportaciones de los grupos de interés.
Definicidn y validacién de las acciones estratégicas a ejecutar para el desarrollo de cada
una de las lineas de actuacion, teniendo en cuenta las aportaciones de los grupos de
interés. Establecimiento del 6rgano u drganos responsables de la ejecucion de cada accidon
estratégica.

Debate sobre indicadores y metas asociadas a cada accion estratégica para facilitar su
seguimiento y evaluacion y dentro de cada drea estratégica y para cada una de las
perspectivas del cuadro de mando integral.

Definicion y validacién de los indicadores y metas asociadas a cada accidn estratégica a
desarrollar, teniendo en cuenta las aportaciones de los grupos de interés.

COMPOSICION DE LOS GRUPOS DE TRABAJO (Aprobado en C.G. 30/10/2015)

A continuacidn, se detalla la composicidn de los grupos de trabajo y los ejes comprometidos en

cada uno de ellos. Los componentes de los grupos fueron aprobados en el C.G de 30 de octubre de

2015, como parte del documento que contenia las conclusiones de la Fase de analisis.
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GRUPO EJE
TITULACIONES Y PLANES DE ESTUDIO
1 Presidente/a ulieta Mérida Garcia/Lorenzo Salas Morera
Secretariofa Rafael Infantes Lubidn.
Maria Scoledad Cardenas Aranzana
Rosa Maria Gallardo Cobos 1- FORMACION
Francisco Ramon Lara Raya INTEGRAL
Participantes Rosario Moyano Salvago
Rosario Ortega Ruiz
Enrigue Saria Mesa
Estudiante: Pedro Torralbo Mufioz / Julia Casado Ruiz
POLITICA DE PERSONAL
2 Presidente/a Isaac Tunez Fifiana
Secretariofa Muria Ceular Villamandos
Mercedes Andujar Ramirez
Carmen Balbuena Tarezano 4 - OPTIMIZACION ¥
Francisco José Casares de la Torre DESARROLLO
Participantes Antonio Rafael Lara Gonzdles DE LOS RR.HH
Luis Maria Miranda Serrano
Rafael Ortega Dominguez
lesus Claudio Pérez Galvez
Carmen Tabernero Urbieta
INVESTIGACION
3 Presidente/a M2 Teresa Rolddn Arjona
Secretariofa Monica de la Paz Marin
Maria Luisa Calero Vaquera 2 _ GENERACION Y
Maria del Mar Delgado Serrano TRANSEERENCIA DE
luan Antonio Devesa Alcaraz CONOCIMIENTO
Participantes Elena Mozos Mora
Feliciano Priego Capote
Emilio Camacho Poyato
Manuel Tena Sempere
INTERNACIONALIZACION
4 Presidente/a Muria Magaldi Mendafia
Secretariofa M2 |sabel Rodriguez Zapatero
Manuel Blazquez Ruiz 3- .
Paula Martin Salvin INTERNACIONALIZACION
Participantes Rafael Navarro Cerrillo Y COMPROMISO SOCIAL
Francisco Miguel Sanchez Tortosa
Rocio Serrano Rodriguez
Estudiante: Julia Herrera Isac
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GRUPO

EJE

TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO

Secretariofa

Martin Garrido Escudero

Participantes

Maria del Carmen Gil del Pino

Clara Guijarro Jiménez

Elena Lazaro Real

Luis Medina Canalejo

Pedro Ruiz Pérez

Miguel Valcarcel Cases

Manuel Vaquero Abellan

Un miembro del Consejo Social

Estudiante: Francisco ). Cejas Arjona

5 Presidente/a Enrigue Quesada Moraga
Secretariofa Muria Ceular Villamandos
Maria del Carmen del Campillo Garcia 2 - GENERACION Y
Eulalio Fernandez Sanchez TRANSFEREMCIA DE
. Alfonso Garcia-Ferrer Porras CONOCIMIENTO
Participantes - -
Ezequiel Herruzo Gomez
Francisco Javier Vazquez Serrano
Un miembro del Consejo Social
Estudiante: Angel Valverde Moyano
DISENO ORGANIZATIVO E INFRAESTRUCTURAS
6 Presidente/a Antnr_ﬂuj{:sé Cubero Atienza / Luisa Margarita Rancafio
Martin
Secretario/a Martin Garride Escudero 5 - ORGANIZACION
Manuel lzquierdo Carrasco ¥
Rafael Jordano Salinas FINANCIACION
Participantes Femandn Labella Que:sada :
Enrique Rafael Leganés Gonzalez
uan lesus Luna Rodriguez
Maria Martinez-Atienza de Dios
ICOMPRDMISO SOCIAL Y PROYECCION UNIVERSITARIA
7 Presidente/a lAntonio José Cubero Atienza / Rosario Mérida Serrrano
3 -

INTERNACIONALIZACION
Y COMPROMIS0 50CIAL

6 - HABITABILIDAD,
ACCESIBILIDAD
¥ PREVENCION DE
RIESGOS LABORALES

Como resultado de esta fase de formulacidn, se elaboré un documento que recogia los objetivos y
acciones propuestas por cada uno de los grupos de trabajo para cada uno de los ejes estratégicos. Esa
matriz de objetivos-indicadores, se hizo publica en la pagina web del Il Plan Estratégico y se abrié una

fase de exposicidn publica de la misma, que se comunicd a los distintos colectivos universitarios (PDI,
PAS y estudiantes) de la Universidad de Cérdoba.
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En el proceso de consulta a los representantes institucionales y sociales, y antes de tramitarlo para
su aprobacién definitiva, se nombré un Comité Externo, auspiciado por el Consejo Social de la
Universidad de Cérdoba y cuya composicidn, aprobada por acuerdo del Consejo de Gobierno en sesion
ordinaria de 29//04/2016, se recoge en la siguiente tabla:

COMPOSICION DEL COMITE EXTERNO (Aprobado en C.G. 29/04/2016)

PRESIDENTE DEL COMITE

Francisco Luis Cordoba Berjillos
VOCALES

M2 Angeles Bafios Torrico
Francisco Campos Maza
Marisol Chacén Berral
Fuensanta Garcia de la Torre
Juan Andrés de Gracia Cobos
Joaquin Lépez Aguilar
Francisco Mora Sanchez
Ramén Fidel Rodriguez Carridn
Maria José Priego Mérida
Ricardo Rojas Bejarano
José Rojas del Valle

Las aportaciones y sugerencias relevantes que se realizaron tanto por el Comité Externo como por
miembros de la Universidad de Cérdoba durante la fase de exposicién publica se han recogido en el
documento del Il Plan Estratégico que se somete a aprobacidon por el Consejo de Gobierno de la
Universidad de Cérdoba.
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4.2.4 FASE DE VALIDACION

Organo responsable: Comité técnico del Plan Estratégico

Fase en la que se redactard el borrador del Plan Estratégico, cuidando que la Visidon definida
inicialmente quede refrendada en los objetivos y éstos sean acordes con la Mision.

Posteriormente, el Comité Director del Plan Estratégico procederd a su revisién, debate, analisis y
realizacion de las modificaciones oportunas que sera sometido a un proceso de consulta a los
representantes institucionales y sociales, antes de tramitarlo para su aprobacién definitiva por los
6rganos de gobierno de la Universidad de Cérdoba.

e Revision técnica del Il Plan Estratégico. Elaboracion del borrador del Il Plan Estratégico de
la Universidad de Cdrdoba.

e Presentacion del borrador del Il Plan Estratégico al Consejo Social de la Universidad.
Recogida de propuestas de mejora.

e Presentacion del borrador del Il Plan Estratégico a Directores/as de Departamento y
Decanos/as y Directores/as de Centro. Recogida de propuestas de mejora.

e Presentacion del borrador del Il Plan Estratégico a responsables de grupos de
investigacion y a investigadores principales de proyectos de investigacion. Recogida de
propuestas de mejora.

e Presentacién del borrador del Il Plan Estratégico a Jefes de Servicio y responsables de
unidades funcionales. Recogida de propuestas de mejora.

e Presentaciéon del borrador del Il Plan Estratégico a los miembros del Consejo de
Estudiantes y representantes de las Asociaciones de Estudiantes. Recogida de propuestas
de mejora.

e Elaboracion del documento final del Il Plan Estratégico de la Universidad de Cérdoba una
vez evaluadas, e incorporadas en su caso, las distintas propuestas de mejora.

e Incorporacion de las propuestas de mejora y redaccion final del Plan.

e Aprobacion del Il Plan Estratégico por parte del Consejo de Gobierno.

Tras el debate abierto para consensuar las lineas de actuacion y acciones a desarrollar para lograr
cada uno de los objetivos estratégicos dentro de cada drea y para cada uno de los ambitos establecidos,
el Comité Técnico ha elaborado el documento final del Il Plan Estratégico de la Universidad de Cérdoba.

A continuacion, se presenta la matriz de objetivos-acciones definitiva tras el intenso trabajo de
elaboracion y validacion que comenzé el pasado mes de abril de 2015, y que incorpora, en su caso, las
sugerencias aportadas en las fases de formulacion estratégica y validacidon. Esta matriz de objetivos-
acciones servird de referencia para el despliegue del Il Plan Estratégico en las siguientes fases de
ejecucion y seguimiento, a través del cuadro de mando integral, en el que se han asignado los
correspondientes indicadores, responsables y temporalizacion.
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MATRIZ DE OBJETIVOS-ACCIONES

y . OBJETIVOS  OBIJETIVOS
AREA EJE AMBITO GENERICOS ESPECIEICOS ACCIONES INDICADORES

5

) 2. GENERACION Y INVESTIGACION 2 16 20
POLITICA TRANSFERENCIA DE
UNIVERSITARIA INNOVACION Y 4
CONOCIMIENTO EMPLEABILIDAD
ACADEMICA
POLITICA 4. OPTIMIZACION Y
UNIVERSITARIA | DESARROLLO DE LOS RRHH
) 5. ORGANIZACION Y
ECONOMICA FINANCIACION 2 6 20 27
. 6. HABITABILIDAD
L ’ )
UN:DV?ERI-;II'IC':RI A ACCESIBILIDAD Y PREVENCION 2 il 10 23
DE RIESGOS LABORALES
TOTAL 21 52 118 176
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2016/2020

MATRIZ DE OBJETIVOS - ACCIONES

EJE OBIJETIVO (G)

OBJETIVO (E)

ACCION

FI-OG1

7

Disefar una oferta formativa bien
alineada con la demanda y el entorno
socio-econdmico que facilite la
insercién laboral de los egresados.

z

AREA ACADEMICA

-
<
o
(O]
|
'—
<
P

‘Q
Q
=
P
o
(@]
st

FI-OE1

Planificar de forma eficiente la implantacién y
supresion de titulos.

Al1l

Seguimiento exhaustivo de los estudios de grado
implantados para verificar su calidad y su adaptacion
al entorno social y productivo

Al.2

Estudio de la oferta actual de masteres e inicio, en su
caso, de la adecuacion a las necesidades del entorno
socio-econdmico.

Al3

Estudio de la oferta actual de Titulos propios e inicio,
en su caso, de la adecuacion a las necesidades del
entorno socio-econémico.

FI-OE2

Mejorar el perfil de acceso y analizar el perfil
de egreso de los estudiantes de grado y
master.

A2.1

Potenciacion de la orientacion a los estudiantes
previa a su ingreso.

A2.2

Reconocimiento de excelencia al talento en las
pruebas de acceso a la Universidad para aquellos
estudiantes que formalicen su matricula.

A23

Inclusion de criterios de excelencia en el acceso a los
Titulos de master

A2.4

Andlisis del perfil de egreso de los graduados y
estudiantes de master para una mejor adecuacion a
la demanda del mercado.

Relacionado con ICS-OE1, ICS-
FI-OE3 | OE4, ODRH-OE6y ODRH-OE7

Incrementar la oferta formativa en inglés.

A3.1

Incremento del nimero de asignaturas impartidas en
inglés.

A3.2

Ampliacién de la oferta de formacidn especifica de
idiomas a los docentes.

25




Il Plan Estratégico de La Universidad de Cérdoba
2016/2020

7

AREA ACADEMICA

z

EJE OBIJETIVO (G) OBJETIVO (E) ACCION

Identificacion de la situacidn actual y promocién de

acuerdos estratégicos con Universidades en areas

FI-OE4 A4 geograficas de especial interés que cuenten con un
reconocido prestigio de excelencia a nivel

FI-OG1 Elaborar un mapa de 4reas geogréficas internacional o con un elevado potencial de
desarrollo.

prioritarias para la promocion de actividades

Disefiar una oferta formativa bien internacionales de investigacion y académicas,
alineada con la demanda y el entorno | de forma que se establezcan lazos de
socio-econdmico que facilite la cooperacién con universidades y centros de
insercién laboral de los egresados. investigacion de excelencia internacional que A4.2
optimicen las actividades de
internacionalizacion.

Desarrollo de titulos conjuntos, especialmente a nivel
de Méster y Doctorado.

-
<
o
O
L
l—
=
z
Q
@]
<
>
1
o
[N
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EJE OBIJETIVO (G) OBJETIVO (E) ACCION
Incremento y difusion de la presencia institucional
2 A5.1 o
en los foros de decision.
GTC-OE1 Puesta en marcha de acciones formativas para
A5.2 fomentar la participacién de los investigadores en
Incrementar la participacidn institucional en convocatorias competitivas.
< E I+D+i en proyectos estratégicos de
2:: E envergadura.
= 2 Inclusién de la UCO como socio en las plataformas
&') 8 A5.3 europeas e internacionales que gestionan proyectos
w % de |+D+i.
>
= | S | 6TC0G1
D o
5 z—() Ampliar, potenciar y reconocer la A6.1 Creacién y'actua!izac'ilc'm periddica de un catélogo de
= E excelencia en la actividad grupos de investigacion.
8 wi | investigadora.
72}
(ot <Z,: GTC-OE2 Creacién de grupos de trabajo en red de los grupos
5 'ﬂ_ﬂ A6.2 de la UCO para la generacidn de sinergias que
3(: > Fomentar el desarrollo de estructuras y redes fomenten la multidisciplinariedad.
CZD de investigacidn integradas por un elevado
o numero de investigadores, que sean capaces de Creacion de Unidades de investigacidon que estén en
é captar recursos materiales y financieros que A6.3 disposicién de obtener la acreditacién de Unidades
5 mejoren su competitividad. de Excelencia “Maria de Maeztu”
w
(V)
Creacidn de institutos universitarios de investigacion
A6.4 que integren areas de elevada potencialidad

investigadora.
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AREA POLITICA UNIVERSITARIA

EJE

OBJETIVO (G)

OBJETIVO (E)

ACCION

N

z

GENERACION Y TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO

GTC-0G1

Ampliar, potenciar y reconocer la
excelencia en la actividad
investigadora.

Captacidn y/o consolidacidn de personal con

A7.1 . .
excelencia investigadora.
GTC-OE3
Obtencion del Sello HR de la Comisidn Europea para
Mejorar la capacidad investigadora. A7.2 la mejora del empleo y las condiciones de trabajo de
los investigadores.
Relacionado con ICS-OE3,
ODRH-OE4 y ODRH-OE10
A7.3 Elaboracion y aprobacion del Reglamento regulador
’ de la carrera investigadora del personal.
AS1 Seguimiento de los indicadores de la actividad
GTC-OE4 ' investigadora y de los resultados de I+D+i.
Reconocer la excelencia investigadora del
profesorado.
A8.2 Concesidn de incentivos a la actividad investigadora.
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7.

7

EJE OBIJETIVO (G) OBIJETIVO (E) ACCION
2 Creacién y consolidacién de una Unidad de
AS1 Informacién y Bibliometria para el analisis de la
produccidn cientifico-técnica institucional y la
formacion de los investigadores.
o
< | =
o e
< S Creacién y consolidacién de una unidad de apoyo
= O A9.2 para la elaboracién y presentacidn de solicitudes en
2 g ’ convocatorias competitivas de proyectos y fondos de
Ll o investigacion.
> (@)
Z | o |GTCc-0G2 GTC-OE5
2| =
< | 9 . . _ . -
lg i Crear un SI.stema.Intetglrado de Cent.rallzar los prc?a,:edlmlentos adm|r~1|strat.|vos” Creacion y consolidacion de una unidad de gestion
= Y apoyo a la investigacion. relativos a la gestion de proyectos e investigacion. econdmica integral de la investigacion destinada a
(@) ‘2 A9.3 facilitar los procedimientos administrativos
o < relacionados con la gestion de proyectos concedidos
5 = a los investigadores.
o >
<| 8
O
o
5 Incremento de la utilizacion y calidad de los servicios
(us A9.4 ofrecidos por las estructuras de apoyo a la
investigacion ya existentes en la Universidad (SCAI,
SAEX, UCOPress, UCCi).
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Ny 2016/2020
EJE OBIJETIVO (G) OBIJETIVO (E) ACCION
2 Refuerzo de la plantilla y carta de servicios de la oficina
GTC-0G3 A10.1 de practicas en empresa y empleabilidad (UCOPREM2 y
GTC-OE®6 otros servicios).
Innovacién abierta. - _ L |
Potenciar y visualizar las POt?nCIar 0s mecanismos de 'comunlcaCIon .clon a Creacion de un observatorio del empleo y cultura
) o Sociedad y empresas para mejorar la evolucion de Al10.2 ded
O | estructuras universitarias ~ i . eémprendedora.
< E inad ¢ | las ensefianzas impartidas en el seno de la UCO, y
o w encaml.na .a's a avorec?.r a ) para una mejor alineacién entre sus necesidades y
< S | comunicacion con el tejido social | | j+p+i. Fortalecimiento de la comunicacién con antiguos
- O |y empresarial. A10.3 alumnos y otras acciones a la bisqueda de
‘nf:) g embajadores.
55
= | 5
2 g A11.1 Fprtalecimiento del plan propio para el fomento del
> < GTC-OE7 liderazgo y la cultura emprendedora.
< (@]
| 2 . .
= 2 Fortalecimiento de un Plan Propio para el Creacién de una estructura de coworking que englobe a
- = fomento del liderazgo y la cultura emprendedora A11.2 todo el ecosistema innovador generando sinergias con
2 Z | GTC-0G4 asi como la creacién de un ecosistema los agentes del entorno.
< F‘—t acompafiante para mejorar la empleabilidad de
E > | Empleabilidad a través de la los egresados. A113 Creacién de un observatorio del empleo y cultura
< *CZD formacién practica y fomento : emprendedora.
g del liderazgo y el espiritu
S emprendedor. GTC-OES8 A2 Fortalecimiento de la formacion practica en empresas e
E ) instituciones.
= Incrementar la formacidn practica del alumnado
universitario en empresas e instituciones, y el o ) ) )
acceso de los egresados a las mismas asi como la A12.2 Fortalecimiento de las acciones propias encaminadas al

formacion en liderazgo y cultura emprendedora.

desarrollo del emprendimiento y liderazgo.
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EJE OBIJETIVO (G) OBIJETIVO (E) ACCION ACCION
2 GTC-OE9 o
Consolidacién de la OTRI como estructura clave en
GTC-OG5 . . . . . Al13.1 innovacion y transferencia, e integracion en el
Potenciar un sistema interactivo de |+D+i, que ecosistema innovador.
coexista con el tradicional sistema lineal.
Innovacion. Fomentar el
o caracter innovador de la o o . .
S E investigacion para contribuir a la GTC-OE10 A4l Potencnaaon.'\‘d.e la partlcnpaC|or.1 de investigadores en
o S . . proyectos dirigidos y colaborativos.
< S mejora de la Sociedad y el
= ; ; Incrementar el nimero de participantes en
= g | sistema productivo. r tos dirigid laborativos nacional
‘n’:’ CZD p oyec 95 g1dos y colaboratuivos nacionales € A14.2 Potenciacion de la participacidn de la UCO en proyectos
w o internacionales. ‘ de compra publica (CP).
> O
> o
o Incentivacion de los mecanismos de ayuda para la
> GTC-OE11 A15.1
< z_’:) - ’ solicitud de patentes en el entorno universitario.
o Z
= = Fomentar la proteccidn y explotacién de los o . . »
= [T . L Favorecimiento de acciones de orientacion
L resultados de investigacion. A15.2 .
(@] «£ encaminadas a la puesta en valor de la patente.
: < GTC-0G6
w | By GTC-OE12
< b Proteccion a resulta(.if)s. Incrementar la generacidn y puesta en marcha de Facilitacién de la normativa de creacién de EBTS y
\8 Fomentar la protecciony proyectos empresariales con base en estos Al16.1 potenciacién de su creacién por parte de la comunidad
< explotacion de los resultados de | resultados de investigacion. universitaria.
L la investigacion.
Ll
O]
GTC-OE13
i . L Optimizacién del proceso de obtencion de indicadores
Potenciar la presencia de la UCO en los principales Al7.1

ranking universitarios.

de cara a los rankings
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AREA ACADEMICA

z

EJE OBIJETIVO (G) OBJETIVO (E) ACCION

Potenciacion del establecimiento de Itinerarios
A18.1 especiales, programas de practicas y dobles titulos,
en idioma extranjero (inglés).

ICS-0G1
Mejora de la infraestructura de apoyo a la captacidn,
Formacion internacional. A18.2 recepcidn y acogida de profesores, investigadores y
ICS-OE1 Relacionado con FI-OE3 ' estudiantes internacionales. Potenciacién de la figura
Orientar la formacién hacia un del tutor internacional.
modelo que prepare a la comunidad | Mejorar y consolidar los programas de movilidad
N universitaria para un mundo internacional existentes.
globalizado y cambiante con una
clara vocacion internacional. Desarrollo de una estrategia que oriente la movilidad
Al18.3 de profesores y estudiantes de la Universidad a

centros de prestigio internacional.

INTERNACIONALIZACION Y COMPROMISO SOCIAL

Desarrollo de una oferta formativa especifica para
A18.4 estudiantes extranjeros, relacionada con la cultura
espafiola, la lenguay la historia.
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OBIJETIVO (G)

OBJETIVO (E)

ACCION

1CS-0G1
Formacion internacional.

Orientar la formacién hacia un
modelo que prepare a la comunidad
universitaria para un mundo
globalizado y cambiante con una
clara vocacién internacional.

Desarrollo de cursos de formacidn virtual e

A19.1 incorporacion de dichos cursos en las plataformas
ICS-OE2 MOOCs.
Mejorar la captacién de estudiantes . L
X . | Fomento de los convenios de colaboracion con
Internacionales. A19.2 instituciones que facilitan la conexidn intercultural y
lingUistica entre estudiantes.
Relacionado con ODRH-OE4 y A20.1 Propiciar la captacion temporal o permanente de
ICS-OE3 GTC-OE3 profesorado con proyeccién internacional.
Impulsar la captacion de profesorado
internacional altamente cualificado. o .
Potenciacién de acuerdos de colaboracién, asi como
A20.2 creacién de estructuras especiales conjuntas a nivel
internacional.
Relacionado con FI-OE3, Mejora de las competepuas linguisticas de los 3
A21.1 recursos humanos mediante una oferta de formacidn
ICS-OE4 ODRH-OE6 y ODRH-OE7 especifica.
Potenciar la formacidn especializada de los
recursos humanos con un enfoque internacional. ) .
A21.2 Apoyo del plan de politica lingtistica.
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AREA ACADEMICA

z

EJE OBIJETIVO (G) OBJETIVO (E) ACCION ACCION

ICS-0G2

Sistema centralizado de
informacion.

Disponer de un sistema

informatizado que incluya ICS-OES

informacién precisa y actualizada o N o

del tividades d . . . L. . A22.1 Disefio de una plataforma especifica con los indicadores
( e las ac. VI :’f\ es. ) e Disponer de un sistema informatico automatizado . claves del Area Internacional.

internacionalizacién desarrolladas | con los indicadores propios del drea de

en la universidad con el fin de internacionalizacion.

mejorar el conocimiento y
planificacion de las actividades
orientadas a impulsar dicha
internacionalizacién.
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Ny 2016/2020
EJE OBIJETIVO (G) OBJETIVO (E) ACCION ACCION
Implicacion de la comunidad universitaria a través
3 ICS-0G3 A23.1 de procesos participativos en la definicion e
ICS-OE6 implantacién del modelo.
Responsabilidad Social. A23.2 Elaboracién y difusién de un manual de RS.
o Definir e implantar un sistema de gestién de la Desarrollo integrado, dentro del marco global del
Integrar los principios de Responsabilidad Social. A23.3 sistema de gestidn de la Responsabilidad Social, de
< > Responsabilidad Social referidos a ’ planes especificos relacionados con cada una de
o < | larendicién de cuentas, la las materias definidas en el manual.
< 8 transparencia, el comportamiento | |CS-OE7 Definicidn jerarquica de areas, criterios,
= 8 ético, el respeto a los derechos A24.1 indicadores, estandares y responsables para la
2 & | humanos, al medio ambiente y a D I . d luacis litati evaluacion global de la RS.
w s las partes imolicadas. |a ieualdad esarrollar un sistema de evaluacidn cualitativa y — _ _ -
> o P P s, 1818 Y | cuantitativa de la apuesta por la RS de acuerdo con A24.2 Andlisis del nivel de satisfaccién de las partes
> o el desarrollo sostenible. el modelo elegido. : interesadas y elaboracién del plan de mejora.
o >
< 8 1CS-0G4 A25.1 Realizacidn de un estudio de reputacidn on-line y
O N ICS-OE8 ’ off-line.
-
‘= % Proyeccién Social Redaccion de un relato distintivo que contribuya a
2 :() Definir la imagen institucional. A25.2 la c.lefini.cion de Ia,identidad corporativa que la
N Universidad de Cérdoba desea proyectary
5 = Intensificar la proyecciodn social alcanzar.
o CZD externa como institucién de ICS-OE9
<L O | generacion de conocimientoy A%6.1 Redaccién, aprobacién y puesta en marcha de un
<ZE motor de transformacion social, _ ' ' o ’ plan de comunicacién externa.
o desarrollando una imagen Difundir y divulgar las actividades.
£ | corporativa sélida e impulsando ICS-OE10 A7 1 Redaccion, aprobacion y puesta en marcha de un
- una visibilidad institucional - ) Plan anual de divulgacién y cultura cientifica.
integral en los entornos provincial,
autondémico, nacional e Promocionar la cultura cientifica del entorno en un A272 Establecimiento de espacios de didlogo sobre los

internacional.

marco de colaboracién con la Sociedad.

asuntos que preocupan a la Sociedad.
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z

AREA POLITICA UNIVERSITARIA

EJE OBIJETIVO (G) OBIJETIVO (E) ACCION ACCION
ICS-0G4
Proyeccidn Social.
3 A28.1 Creacion de espacios institucionales de opinion.
Intensificar la proyeccién social ICS-OE11
externa como institucion de
generacion de conocimientoy motor | Aymentar el protagonismo de la Universidad
de transformacion social, en los grandes debates sociales.
> desarrollando una imagen corporativa s »
= s6lida e impulsando una visibilidad Dlsenoyp.uesta en marcha Fie UI;I Pl.an de promotflon de
O e . . a presencia de personal universitario en los medios de
A28.2 I d I t I dios d
O | institucional integral en los entornos o -
) L . . comunicacion y debates publicos.
o provincial, autonémico, nacional e
) internacional.
=
@) ICS-OE12
x
o Creacion de un mapa institucional que identifique la
= i icibili i i A29.1 competitividad internacional de las diferentes areas de
) Potenciar la visibilidad internacional de la UCO =Ht ! fas att
g a través del impacto de su produccion conocimiento y grupos de investigacion.
= | ICS-0G5 cientifica.
‘Q
< | Visibilidad Internacional. Incremento de la presencia de la Universidad de
N A30.1 , . . .
= Cdérdoba en plataformas internacionales de estudiantes.
<
Z | Potenciar la visibilidad
o |. . ICS-OE13
O | internacional en un mundo e o
b3 . . Desarrollo de una politica integral de comunicacion que
E interconectado y globalizado. Potenciar la visibilidad de la oferta formativa. impulse la difusién de la oferta formativa, en aquellos
l'-'_-l A30.2 titulos que puedan tener una mayor orientacién
Z

internacional, especialmente en el ambito de los
masteres (oficiales y propios) y doctorado.
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Universidad de Cdordobay el
sentimiento de ser parte
esencial de la misma.

Ny 2016/2020
EJE OBIJETIVO (G) OBIJETIVO € ACCION ACCION
3 A311 Desarrollo de un enfoque global de la pagina web de la
’ Universidad.
ICS-0G5 Identificacion e integracion de egresados e
investigadores formados en la Universidad de Cérdoba
ICS-OE14 y que trabajan en instituciones de reconocido prestigio
A . A31.2
Visibilidad Internacional. 3 internacional en una red de difusores de la Universidad
S = . ., . de Cdrdoba en instituciones internacionales de primer
< Realizar una adecuada gestiéon de marca a nivel
o O | Potenciar la visibilidad . ) & nivel.
< o |. . internacional (UCOBRANDING).
= » | internacional en un mundo o .
by o interconectado y globalizado A31.3 Puesta en valor de la asociacidn de antiguos alumnos.
o %2} .
w =
> 8 A31.4 Reformulacién del merchandising y UCOtienda.
2 a
) = -
< (@] ICS-0G6 A32.1 Redaccidn y aprobacién de un Plan anual de
O ;) ) comunicacion interna.
= % Construir internamente en la
— ‘_ . . . .
() S | comunidad universitaria una 7322 Fomento de la regularidad de encuentros entre los
a g identidad institucional ICS-OE15 ‘ miembros de la comunidad universitaria.
5 = | coherente y un sentimiento de
\E{ © | pertenencia, para una actuacion | Fomentar e incrementar la participacion e A32.3 Favorecimiento de la recogida de iniciativas de los
S | armonica en el seno de la implicacion de la comunidad universitaria. : miembros de la comunidad universitaria.
£ | institucién con la implicacién
= | personal en las acciones,
= | valoresy proyectos de la Creacién de foros y espacios fisicos para el intercambio
A32.4 de aficiones, afinidades y tendencias como instrumento

para humanizar la Universidad.
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Asegurar el relevo generacional.

¥ 2016/2020
EJE OBIJETIVO (G) OBIJETIVO (E) ACCION
ODRH-OE1
. Andlisis anual de las necesidades docentes para la
< Adecu.ar la plantilla aCtl.JaI d.el PDI.a Ia.s, A33.1 adecuacidn de la plantilla del PDI a las necesidades y
E necesidades de docencia e investigacion de las singularidades de las areas de conocimiento y titulos.
< areas de conocimiento y departamentos
= universitarios.
g:’ ODRH-0G1
g ODRH-OE2 | Relacionado con OF-OE3
> Planificacién de la plantilla.
S Adecuar la plantilla actual del PAS a las Fomento de la evaluacién por competencias para la
< Gestionar una planificacion de RRHH necesidades y caracteristicas del desempefio A34.1 optimizacion del desempefio del PAS en base a
(@) .. . . ; centros, departamentos, servicios.
= eficiente y eficaz, que satisfaga las profesional en centros docentes, N P
— . .. departamentos, unidades, servicios y servicios
| necesidades de la organizacién y el centrales
2 servicio en el momento y lugar '
< deseado.
Ll
o
<L ODRH-OE3 Elaboracién de un informe actual y prospectivo
A35.1 sobre necesidades a corto y medio plazo de PDI y

PAS y correspondiente dotacion.
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z

AREA POLITICA UNIVERSITARIA

z

EJE OBIJETIVO (G) OBIJETIVO (E) ACCION
ODRH-OE4 | Relacionado con GTC-OE3 y ICS-OE3
. — Adaptacién de los procesos de seleccion y
ODRH-0G2 Mejqrar la .s,elecuon defl prof.esorado en A36.1 contratacidn de PDI para garantizar la incorporacion
consideracion de sus dimensiones docentes e del personal mejor cualificado.
Seleccién. investigadoras, y ejercicio profesional.
Favorecer la incorporacion de
fesi | PDlF:-PAS lificad ODRH-OE5 Adaptacion de los procesos de seleccion de PAS a los
profesionales ( )fua ITIcados Mejorar la seleccién del personal de 7371 perfiles de exigencias en base a las competencias de
para la labor a desempefiar. administracion y servicios de acuerdo al perfil y ' los puestos de trabajo, incluyéndolos en los procesos
necesidades del puesto de trabajo. de seleccion.
ODRH-OE6 |Relacionado con FI-OE3 y ICS-OE4 | A38.1 Mejora de la calidad de los cursos en relacién a las
Potenciar la calidad en la formacién del PDI. ' necesidades de formacion de PDI.
ODRH-OE7 |Relacionado con FI-OE3 y ICS-OE4
ODRH-0G3 . i | 4o | g fy — | A39.1 Adaptacion de los cursos a las necesidades de
Mejc|>rar<fe |mpzcto e los cursos de formacion . formacion del profesorado.
Formacidn y desarrollo. €n € profesorado.
Mejorar la formacion integral del PDI y ODRH-OEB . 5 A1 Adapta'c!on de los cursos a las necesidades de
PAS Potenciar la calidad en la formacién del PAS. formacion del PAS.
ODRH-OE9
Analizar el impacto de los cursos de formacion Ad41.1 Analisis del impacto sobre el desempefio del PAS.
del PAS.
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de desempefio profesional.

Ny 2016/2020
EJE OBIJETIVO (G) OBJETIVO (E) ACCION
i
o Establecimiento de mecanismos de promocién
|<_': A42.1 interna que aseguren el desarrollo de una carrera en
7o) la Universidad de Cérdoba.
o ODRH-0G4 Relacionado con GTC-OE3
>
= Promocién y Evaluacion.
> y ODRH-OE10
U .
o Favorecer los mecanismos del PDI'y Garantizar la carrera profesional del PDI y PAS.
= del PAS como referentes de la apuesta
8 por la mejora continua de la
< institucion.
L Avance en la definiciéon de un modelo de evaluacién
o A42.2
<C
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AREA ECONOMICA

EJE

z

z

z
)
(@]
<
O
Z
<
=z
[T
>-
z
o
@]
I
N
=
<
U)
o
(@]

OBJETIVO (G)

OBJETIVO (E)

ACCION

OF-0G1
Organizacion.

Desarrollar estrategias de
mejora en el ambito territorial y
funcional, siendo esta ultima
abordable desde los procesos de
gestion administrativa de los
drganos centrales, mejora en el
modelo de gestidn de procesos
y procedimientos, impulsando la
administracién electronica como
una herramienta estratégica.

OF-OE1

Analisis del modelo de organizacién instrumental y

A43.1 . .
administrativa.
Establecer formalmente el modelo de
organlzauoh administrativa a través de un A43.2 Definicidn participativa del modelo de organizacién
replanteamiento del actual y reforzando su : institucional y administrativo.
aceptacion interna.
Ad41 Evaluacion e impulso a la gestion por procesos a través
’ de la simplificacién y mejora continua del modelo.
OF-OE2 A442 Desarrollo g implantacion de un modelo de gestion por
competencias.
Impulsar, simplificar y mejorar el modelo de Ad43 Avance en la definicién de un modelo de Evaluacién del
gestidn por procesos, incorporando la ) Desempefio.
administracion electroénica, y la coordinacion
integral de unidades funcionales. AdLA Universalizacion de la administracion electronica dentro
’ de los estdndares oficiales.
A44S Implantacién de mecanismos de coordinacién interna
’ para el modelo de gestidn por procesos.
Relacionado con ODRH-OE2 Definicion de la estructura organica adecuada a las
- A45.1 . »
OF-OE3 necesidades de gestion.
Eeflnlr una estrl.Jc.tura orianlca de recurTOS Disefio de una RPT que lleve a la practica la estructura
umanos y servicios que de respuesta a las A45.2 organica y donde se especifiquen los niveles de

necesidades de gestion actuales y futuras.

competencias.
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AREA ECONOMICA

EJE

z

z

z
)
)
<
o}
=
<
=
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>
=
)
O
<
>
=
<
G
&
o

OBJETIVO (G)

OBJETIVO (E)

ACCION

OF-0G2
Objetivos econdmicos.

Incorporar acciones que
aseguren una financiacion
suficiente que con una gestidn
eficaz, permita hacer frente a
las necesidades actuales y
garantizar las futuras mediante
la mejora de captacion de
recursos estructurales y
propios, y mejorar el control y la
rendicidn de cuentas como
herramienta fundamental en la
gestidon responsable de los

recursos publicos.

OF-OE4

Comprometer a la comunidad universitaria con el
modelo de captacidon de recursos de la institucién.

Adopcidn de medidas por parte de las unidades de
gestidon administrativas para mejorar la captacion de

A46.1 recursos externos a las fuentes de financiacion a través
de la investigacion, la transferencia y el uso eficiente
del patrimonio.

A26.2 Puesta en marcha de un Plan Especifico para el fomento

del patrocinio y el mecenazgo.

42




Il Plan Estratégico de La Universidad de Cérdoba

2016/2020
EJE OBIJETIVO (G) OBJETIVO (E) ACCION
A47 1 Puesta en marcha de un plan de recaudacion de cobros
’ identificando las principales fuentes de morosidad.
Puesta en marcha de un plan de proveedores
OF-OE5 A47.2 ’
OF-0G2 optimizando el coste de los suministros.
o L. Adoptar las medidas necesarias para la mejora,
Objetivos econémicos. simplificacién y modernizacién de la gestion A473 Disefio e implementacion de un plan de modernizacién
< econdmica, implicando a todos los usuarios. de la gestion econdmica.
'S % Incorporar acciones que
S ®f | aseguren una financiacion AT4 Puesta en marcha de un sistema de contabilidad
‘O g suficiente que con una gestion ) analitica.
CZ) <Zn: eficaz, permita hacer frente a
> .
8 o las nec'e5|dades actualesy ) A48.1 Puesta en marcha de la unidad de control interno.
< S garantizar las futuras mediante
g (ZD la mejora de captacion de
< ZA recursos estructurales y A48.2 | Puesta en marcha de un plan anual de auditoria.
= . .
= prop.lo‘s,, y mejorar el controly la | op.0E6
= rendicion de cuentas como o e ;
0} ] Potenciacidn de la difusion a través de los canales que
g herramienta fundamental en la Profundizar en la transparencia y en la rendicién 7183 se consideren convenientes (web, canales de
gestion responsable de los de cuentas a la Sociedad. ’ comunicacion interna) de las medidas que en materia
recursos publicos. de transparencia se vayan adoptando.
A48.4 Implantacién de medidas en la mejora de la

transparencia y rendicion de cuentas.
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2016/2020
EJE OBIJETIVO (G) OBJETIVO (E) ACCION
A49.1 Identificacion y actuacidn sobre puntos con
HAP-OG1 ’ dificultades de acceso por barreras arquitectonicas.
Infraestructuras. e L
A49.2 Identificacién y actuacion sobre puntos con
a HAP-OE1 ’ deficiencias en funcionalidad y habitabilidad.
8 Optimizar la habitabilidad y
=8 accesibilidad, abordando cuestiones Llevar a las infraestructuras a una realidad de A49.3 Optimizacion energética.
o i izacié ici accesibilidad, funcionalidad y habitabilidad
C'<3 reléjclyas a ‘Ia aCtua‘Ilzauon Eflc'en_t,e de . ! Y Elaboracién de un Plan de movilidad sostenible, que
< il edificios e instalaciones, a la gestion optima. A49.4 responda a las necesidades bdsicas de acceso, y que
(=< el ambiental y el estudio de futuras ’ incluya el mapa de itinerarios, fomentando el
E 4 necesidades. transporte publico en corta y media distancia.
b7 E A49.5 Elaboracion de un mapa de los campus universitarios
E w ) destacando la caracteristicas de cada uno de ellos
()]
2 = Redaccidn de las directrices generales en materia de
2 O A50.1 seguridad y salud para los estamentos de la
) = HAP-OE2 comunidad universitaria.
I =
E § Establecer el marco genérico de la prevencién A50.2 Difusion entre los distintos estamentos.
= (s de riesgos laborales. . - -
o) > A50.3 Plan de iniciativas orientadas a potenciar la cultura
a 9( ’ de la prevencién de riesgos y promocion de la salud.
(=)
5 =8 HAP-0G2 AS1.1 Establecer un Plan de evaluaciones de riesgos y
o % ’ valoracién de su impacto.
\i
< o Integrar la prevencion de riesgos HAP-OE3 Puesta en marcha de una herramienta para la
2 laborales en la estructura oreanizativa A51.2 comunicacién de situaciones relevantes en el ambito
o & " | Implantar un sistema de gestion de la de la seguridad y la salud laboral.
< revencion.
g P AS1.3 Evaluacidn del funcionamiento del sistema de gestidn
= ’ de la prevencién y propuestas de mejora.
'<_E
@ HAP-OE4
% A52.1 Inclusién de criterios preventivos en la contratacién
Evitar la interaccién de los riesgos propios con ’ de obras, servicios o suministros.
los de las empresas externas.
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5 APROBACION, EJECUCION Y SEGUIMIENTO

Una vez finalizada la fase de validacion del Il Plan Estratégico de la Universidad de Cérdoba e
incorporadas al documento las propuestas de los distintos grupos de interés, se ha sometido a debate y
aprobacién el documento final del Il Plan Estratégico en la sesidn ordinaria de 28 de octubre de 2016 del
Consejo de Gobierno de la Universidad de Cérdoba.

De acuerdo con lo dispuesto en articulo 20, letra g) del Decreto Legislativo 1/2013, de 8 de enero,
por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley Andaluza de Universidades, se solicité al Consejo
Social de la Universidad de Cérdoba, la emisién de informe preceptivo sobre las lineas estratégicas que
se contienen en dicho documento final del Il Plan Estratégico.

El Consejo Social de la Universidad de Cérdoba en su sesidn extraordinaria celebrada el 8 de
noviembre de 2016, acordd informar favorablemente las lineas estratégicas del Il Plan Estratégico de la
Universidad de Cérdoba, realizando las siguientes observaciones y recomendaciones:

e La definicidn de indicadores vinculados a las acciones estratégicas deben prever su
revision para la actualizacién del indicador y de la meta asociada en el corto plazo.

e Debe establecerse una mejora de los sistemas de informacidon que permita disponer
de la informacion necesaria para el adecuado seguimiento de los indicadores.

e Tal y como ha ocurrido en su redaccidn, seria adecuado, que en la Comision de
Seguimiento del Il Plan Estratégico nombrada por el Consejo de Gobierno y prevista
en el documento, formen parte de ella vocales representantes de los intereses
sociales de Consejo Social.

Asi pues, el Consejo de Gobierno nombrara una Comisiéon de Seguimiento del Il Plan Estratégico que
serd la encargada de velar por la correcta ejecucion del plan, el seguimiento de los indicadores y todos
aquellos aspectos relacionados con el adecuado desarrollo de las acciones propuestas.

La matriz de objetivos-acciones encuadradas en sus respectivas areas y ejes estratégicos permite la
elaboracion del oportuno cuadro de mando integral. La evaluacidn y seguimiento del Il Plan Estratégico
permitird la toma de decisiones en los momentos oportunos para orientar la Universidad hacia los
objetivos establecidos.
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El Il Plan Estratégico debe ser un documento vivo que sea capaz de asumir nuevos retos que se
planteen o de adaptarse a cambios de indole institucional, normativa, socioeconémica, cultural o
tecnolégica que sucedan durante su periodo de vigencia. Es por ello que posterior a su aprobacién
definitiva se elaborard una memoria anual que muestre el grado de avance que se produce en cada una
de las dreas estratégicas en las que estd estructurado el Il Plan Estratégico. La memoria cumplira asi una
funcidn de rendicién de cuentas sobre los avances experimentados por la Universidad durante cada uno
de los afios de ejecucidén. Por ultimo, se redactara una memoria final que recoja el grado de ejecucion
alcanzado una vez terminada la vigencia del Il Plan Estratégico de la Universidad de Cérdoba.
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