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�ϭϮ�ĚĞ�ĨĞďƌĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϭ�
^ĂůŝĚĂ�Ŷ͘Ǒ�Ϯ�

�ſƌĚŽďĂ͕�ϭϮ�ĚĞ�ĨĞďƌĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϭ
�
�ƐƵŶƚŽ͗�WƌŽǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ƉůĂǌĂƐ�ǀĂĐĂŶƚĞƐ�ZWd�
�
�ĞƐƚŝŶŽ͗��
^ƌ͘ǐ�'ĞƌĞŶƚĞ͘�
ZĞĐƚŽƌĂĚŽ͘�
hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ſƌĚŽďĂ͘�

>Ă�:ƵŶƚĂ�ĚĞ�WĞƌƐŽŶĂů�ĚĞ�W͘�͘^͘�&ƵŶĐŝŽŶĂƌŝŽ͕�ƌĞƵŶŝĚĂ�ĞŶ�ƐĞƐŝſŶ�ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ�Ğů�ƉĂƐĂĚŽ�ĚşĂ�ϰ�ĚĞ�
ĨĞďƌĞƌŽ� ĚĞ� ϮϬϮϭ͕� ĂĐŽƌĚſ� ƉŽƌ�ŵĂǇŽƌşĂ� ĂďƐŽůƵƚĂ� ĞŶ� Ğů� ƉƵŶƚŽ� ϰǑ� ĚĞů� ŽƌĚĞŶ� ĚĞů� ĚşĂ� ͞dƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ� Ğ�
ŝŶĨŽƌŵĞ� ĚĞ� ůĂƐ� ƷůƚŝŵĂƐ� ŝŶĐŝĚĞŶĐŝĂƐ� ƌĞĐŝďŝĚĂƐ� ĚĞƐĚĞ� Ğů� ^ĞƌǀŝĐŝŽ� ĚĞ� WĞƌƐŽŶĂů͕͟� ƚƌĂƐůĂĚĂƌůĞ� ůĂƐ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ƐŽůŝĐŝƚƵĚĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞƚĂůůĂŶ�Ă�ĐŽŶƚŝŶƵĂĐŝſŶ͗�

�

� �Ŷ� ƉƌŝŵĞƌ� ůƵŐĂƌ͕� Ă� ůĂ� ǀŝƐƚĂ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ŝŶĐŝĚĞŶĐŝĂƐ� ĚĞů� W͘�͘^͘� &ƵŶĐŝŽŶĂƌŝŽ�
ƌĞĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ƌĞĐŝďŝĚĂ͕� ůĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂŵŽƐ� ŶƵĞƐƚƌĂ� ŽƉŽƐŝĐŝſŶ� Ǉ� ƌĞĐŚĂǌĂŵŽƐ� Ğů� ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ� ƉĂƌĂ�
ĚŽƚĂƌ� ůĂƐ� ǀĂĐĂŶƚĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ZWd� ƋƵĞ� ŶŽ� ƐĞ� ĂƚŝĞŶĞŶ� ƐŝƋƵŝĞƌĂ� Ăů� ƉƌŽƉŝŽ� ZĞŐůĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ƉƌŽǀŝƐŝſŶ� ĚĞ�
ƉƵĞƐƚŽƐ�ĚĞ� ƚƌĂďĂũŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĂƉƌŽďſ�ƵŶŝůĂƚĞƌĂůŵĞŶƚĞ�Ǉ�ĐŽŶ�Ğů�ǀŽƚŽ�ĞŶ�ĐŽŶƚƌĂ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�
:ƵŶƚĂ� ĚĞ� WĞƌƐŽŶĂů� Ǉ� ĚĞ� ůĂƐ� ƚƌĞƐ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ� ƐŝŶĚŝĐĂůĞƐ� ĐŽŶ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ� ĞŶ� ůĂ� ŵŝƐŵĂ͘� �ƐƚĞ�
ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞũĂ�ƉƌĄĐƚŝĐĂŵĞŶƚĞ�ƐŝŶ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�Ă�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ĞƐƚĂƌ�ŝŶƚĞƌĞƐĂĚĂƐ�ĞŶ�
ƐƵ� ƉƌŽŵŽĐŝſŶ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͕� ǇĂ� ƋƵĞ� ŶŽ� ƌĞƐƉĞƚĂ� ůŽƐ� ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ� ĚĞ� ƉƵďůŝĐŝĚĂĚ͕� ŵĠƌŝƚŽ� Ǉ� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ͕�
ĂĚĞŵĄƐ�ĂĚŽůĞĐĞ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĂďƐŽůƵƚĂ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ͕�ĐŝƌĐƵŶƐƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ƐĞ�
ũĂĐƚĂďĂ� Ǉ� ƋƵĞ͕� ƉŽƌ� ĚĞƐŐƌĂĐŝĂ͕� ĐĂĚĂ� ǀĞǌ� ŶŽƐ� ĂůĞũĂ�ŵĄƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ƉƌŝŵĞƌŽƐ� ƉƵĞƐƚŽƐ� ĞŶ� ůŽƐ� ƌĂŶŬŝŶŐ� ĚĞ�
ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂƐ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ�ĞƐƉĂŹŽůĂƐ͘�

�
>Ğ� ĞǆƉŽŶĞŵŽƐ� Ă� ĐŽŶƚŝŶƵĂĐŝſŶ� ůĂƐ� ƉůĂǌĂƐ� ǀĂĐĂŶƚĞƐ� Ǉ� ĚŽƚĂĚĂƐ� ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞ͕� ĚĞ� ůĂƐ�

ƋƵĞ� ŚĞŵŽƐ� ƚĞŶŝĚŽ� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� ƌĞĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͕� ƋƵĞ� ƐĞ� ŚĂŶ� ƌĞĂůŝǌĂĚŽ� ƐŝŶ� ƐĞŐƵŝƌ� ŶŝŶŐƷŶ� ƚŝƉŽ� ĚĞ�
ƉƌŽĐĞƐŽ� ƐĞůĞĐƚŝǀŽ͕� ŐĞŶĞƌĂŶĚŽ� ƵŶĂ� ĚĞƐŝŐƵĂůĚĂĚ� ĞŶƚƌĞ� Ğů� ƉĞƌƐŽŶĂů� ĚĞ� ĞƐƚĞ� ĐŽůĞĐƚŝǀŽ� ƋƵĞ͕� ĚĞƐĚĞ�
ŶƵĞƐƚƌŽ�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ�Ǉ�Ğů�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽƐͬĂƐ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐͬĂƐ͕�ĞƐ� ŝŶŶĞĐĞƐĂƌŝĂ�Ǉ�ŵƵǇ�ŶĞŐĂƚŝǀĂ�ƉĂƌĂ�
ĞƐƚĂ� /ŶƐƚŝƚƵĐŝſŶ͕� ǇĂ� ƋƵĞ͕� ƐŝĞŶĚŽ� ƚĂŵďŝĠŶ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ� WƷďůŝĐĂ͕� ƚŝĞŶĞ� ůĂ� ŽďůŝŐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ŽďƐĞƌǀĂƌ͕�
ĂĐĂƚĂƌ�Ǉ�ĐƵŵƉůŝƌ�ůĂƐ�ůĞǇĞƐ�Ǉ�ƌĞŐůĂŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ƌĞŐƵůĂŶ͘�

�
EŽ�ĞƐ� ŝŶƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ� ĞƐƚĂ� :ƵŶƚĂ�ĚĞ�WĞƌƐŽŶĂů� ƐĞŹĂůĂƌ� Ă� ůĂƐ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ� ǀĂŶ� Ă�ŽĐƵƉĂƌ� ůĂƐ�

ƉůĂǌĂƐ�ƉŽƌ�ĞƐƚŽƐ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƉƌĞƐƵŶƚĂŵĞŶƚĞ� ŝŵƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞƐ� Ă�ŶƵĞƐƚƌŽ� ũƵŝĐŝŽ͕� ƉŽƌ� ůŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�
ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂŵŽƐ� ŶŽŵďƌĞƐ͕� ƉĞƌŽ� ƐĞŹĂůĂŵŽƐ� ůŽƐ� ƉƵĞƐƚŽƐ� ĚĞ� ƚƌĂďĂũŽ� ĂĨĞĐƚĂĚŽƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĚĞƚĂůůĂŶ� Ă�
ĐŽŶƚŝŶƵĂĐŝſŶ͗�
Ͳ�'ĞƐƚŽƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�ĞŶ��ŽĐƚŽƌĂĚŽ͗�ƐĞƌĄ�ŽĐƵƉĂĚĂ�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞů�ĚşĂ�ϭϲ�ĚĞ�ĨĞďƌĞƌŽ�ƉŽƌ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�
ƋƵĞ�ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ŽĐƵƉĂ�ƵŶ�ŶŝǀĞů�ϭϴ�ĞŶ�ůĂ�^ĞĐƌĞƚĂƌşĂ�ĚĞ�ůĂ�WŽůŝƚĠĐŶŝĐĂ͘��ƐƚĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĚĞďĞƌşĂ�ĞƐƉĞƌĂƌ�
Ă� ƋƵĞ� ĨŝŶĂůŝĐĞ� Ğů� ĂĐƚƵĂů� ƉƌŽĐĞƐŽ� ĚĞ� ĐŽŶĐƵƌƐŽ� ĚĞ� ƚƌĂƐůĂĚŽƐ� ƋƵĞ� ĂƷŶ� ŶŽ� ƐĞ� ŚĂ� ƌĞƐƵĞůƚŽ͘�
WŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͕� ůĂƐ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ƋƵĞ� ŚĂŶ� ƉƌŽŵŽĐŝŽŶĂĚŽ� ƌĞĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� Ă� ƐƵďŐƌƵƉŽ� �ϭ͕� ƚĞŶĚƌĄŶ� ůĂ�
ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ůĞŐşƚŝŵĂ�ĚĞ�ĞůĞŐŝƌ�ƉŽƌ�ŽƌĚĞŶ�ĚĞ�ƉƌĞůĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ƋƵĞĚſ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�ŝŶƚĞƌŶĂ͘�
Ͳ�'ĞƐƚŽƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�ĞŶ�KƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�WůĂŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�WůĂŶƚŝůůĂƐ͗�ƌĞĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ŽĐƵƉĂĚĂ�ƉŽƌ�
ƵŶĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂďĂ�ĞŶ�ĐŽŵŝƐŝſŶ�ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĞŶ�ƵŶ��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�DĞĚŝĐŝŶĂ͘��ŽŵŽ�ĞŶ�Ğů�
ĐĂƐŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕�ƚĞŶĚƌşĂ�ƋƵĞ�ĞƐƉĞƌĂƌ�Ă�ƋƵĞ�ĨŝŶĂůŝĐĞ�Ğů��ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ƚƌĂƐůĂĚŽ�ĂŶƚĞƐ�ĐŝƚĂĚŽ�Ǉ�ĞůĞŐŝƌ�ƉŽƌ�
ŽƌĚĞŶ�ĚĞ�ƉƌĞůĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ƋƵĞĚſ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�ŝŶƚĞƌŶĂ͘�
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Ͳ�'ĞƐƚŽƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�ĞŶ�ZĞŐŝƐƚƌŽ��ƵǆŝůŝĂƌ�ĚĞ�ZĂďĂŶĂůĞƐ͗�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ŽĐƵƉĂĚĂ�ƉŽƌ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ƋƵĞ�
ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ĞŶ�^ĞĚĞ��ůĞĐƚƌſŶŝĐĂ͘��ƐƚĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĞƌĂ��ϭ�ŶŝǀĞů�ϭϴ͕�ƉĞƌŽ�ƋƵĞ�Ăů�ƉĂƐĂƌ�Ă�ŽĐƵƉĂƌ� ůĂ�ĚĞ�
ZĞŐŝƐƚƌŽ͕� ƉĂƐĂ� Ă� ŶŝǀĞů� ϮϬ͕� ĂƵŶƋƵĞ� ŶŽ� ǀĂǇĂ� Ă� ŽĐƵƉĂƌůŽ� ĨşƐŝĐĂŵĞŶƚĞ͘� �ŽŵŽ� ĞŶ� ůŽƐ� ĐĂƐŽƐ� ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�
ƚĞŶĚƌşĂ�ƋƵĞ�ĞƐƉĞƌĂƌ�Ă�ƋƵĞ�ĨŝŶĂůŝĐĞ�Ğů��ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ƚƌĂƐůĂĚŽ�Ǉ�ŽĐƵƉĂƌůĂ͕�ĞŶ�ƐƵ�ĐĂƐŽ͕�ƐĞŐƷŶ�ŵĂƌĐĂ�ůĂ�
EŽƌŵĂƚŝǀĂ�Ǉ�Ğů�ZĞŐůĂŵĞŶƚŽ͕�Ǉ�ƋƵĞ�ĞƐĂ�ŽĐƵƉĂĐŝſŶ�ƐĞĂ�ĨşƐŝĐĂ͕�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ĞŶ�ůĂ�ZWd͘�

Ͳ�'ĞƐƚŽƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�ĞŶ�ůĂ�KdZ/͗�ŽĐƵƉĂĚĂ�ŵƵǇ�ƌĞĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ƋƵĞ�ŚĂƐƚĂ�ĂŚŽƌĂ�
ŽĐƵƉĂďĂ�ƵŶĂ�ƉůĂǌĂ�ĚĞ��ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�ĞŶ�ĞƐĞ�ŵŝƐŵŽ�^ĞƌǀŝĐŝŽ͕�Ǉ�ƋƵĞ͕�ĐŽŵŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͕�
ĚĞďĞƌşĂ�ĞƐƉĞƌĂƌ�Ă�ƋƵĞ�ĨŝŶĂůŝĐĞ�Ğů�ĂĐƚƵĂů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ƚƌĂƐůĂĚŽƐ�ƋƵĞ�ĂƷŶ�ŶŽ�ƐĞ�ŚĂ�ƌĞƐƵĞůƚŽ͕�
ƉĂƌĂ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͕� ũƵŶƚŽ�Ă� ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ƉƌŽŵŽĐŝŽŶĂĚŽ� ƌĞĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�Ă� ƐƵďŐƌƵƉŽ��ϭ͕�
ƚĞŶŐĂ� ůĂ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ� ůĞŐşƚŝŵĂ�ĚĞ�ĞůĞŐŝƌ�ƉŽƌ�ŽƌĚĞŶ�ĚĞ�ƉƌĞůĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ƋƵĞĚſ�ĞŶ� ůĂ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�
ŝŶƚĞƌŶĂ͘�
Ͳ�:ĞĨĂƚƵƌĂ�ĚĞ�^ĞĐĐŝſŶ�ĞŶ�KƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�WůĂŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�WůĂŶƚŝůůĂƐ͗�ƌĞĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ŽĐƵƉĂĚĂ�ƉŽƌ�ƵŶĂ�
ƉĞƌƐŽŶĂ� ƋƵĞ� ĞƐƚĂďĂ� ĞŶ� ĞƐĂ�ŵŝƐŵĂ� ^ĞĐĐŝſŶ� ĞŶ� ĐŽŵŝƐŝſŶ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� ĐŽŵŽ� ŐĞƐƚŽƌ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͘�
/ĚĠŶƚŝĐŽ�ĐĂƐŽ�Ğ�ŝĚĠŶƚŝĐĂ�ŝŶĚŝĐĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ĞŶ�ůŽƐ�ĚŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͘�
Ͳ�:ĞĨĂƚƵƌĂ�ĚĞ�^ĞĐĐŝſŶ�DĄƐƚĞƌĞƐ͗�ƌĞĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ŽĐƵƉĂĚĂ�ƉŽƌ�ƵŶĂ�ĐŽŵƉĂŹĞƌĂ�ƋƵĞ�ƐƵ�ƉůĂǌĂ�ĞƐƚĄ�ĞŶ�ůĂ�
ũĞĨĂƚƵƌĂ� ĚĞ� ^ĞĐƌĞƚĂƌşĂ� ĚĞ� �ŝĞŶĐŝĂƐ͘� EŽ� ĞƐƚĂŵŽƐ� ĞŶ� ĐŽŶƚƌĂ� ĚĞ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƚĞŶŐĂ� ƋƵĞ� ĐƵďƌŝƌ�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ� ƉŽƌ� ƵŶͬĂ� ĨƵŶĐŝŽŶĂƌŝŽͬĂ� ĚĞ� ĐĂƌƌĞƌĂ� ƋƵĞ� ĐƵŵƉůĂ� ĐŽŶ� ůŽƐ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ� ƋƵĞ� ĞǆŝŐĞ� Ğů�
ƉƵĞƐƚŽ�;�ϮͿ͕�ŚĂƐƚĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƵĞĚĂ�ŝŶĐůƵŝƌ�ĞŶ�Ğů�ƉƌſǆŝŵŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�Ǉ�ƐĞ�ŽĐƵƉĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ůĂ�
ƉĞƌƐŽŶĂ�ƋƵĞ�ƉŽƌ�ŵĠƌŝƚŽ�Ǉ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĂƐş� ůŽ�ĐŽŶƐŝŐĂ͘��ĞƐĂĨŽƌƚƵŶĂĚĂŵĞŶƚĞ�ŶŽ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�Ğů�ĐĂƐŽ͕�Ŷŝ�ƐĞ�
ŚĂŶ� ƌĞƐƉĞƚĂĚŽƐ� ůŽƐ� ƚĂŶ� ƌĞĐƵƌƌĞŶƚĞƐ� ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ� ĞǆƉƵĞƐƚŽƐ� ĞŶ� ĞƐƚĂ� ĞũĞĐƵĐŝſŶ� ĚĞ� ĂĐƵĞƌĚŽƐ� ĚĞ�
ƉƵďůŝĐŝĚĂĚ͕�ŵĠƌŝƚŽ�Ǉ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ͘�
Ͳ� /ŶĨŽƌŵĄƚŝĐŽͬĂ� ĞŶ� �ĞůŵĞǌ͗� ůĂ� ƉĞƌƐŽŶĂ� ƋƵĞ� ŽĐƵƉĂďĂ� ĞƐƚĞ� ƉƵĞƐƚŽ� ŚĂ� ĐĞƐĂĚŽ� ƌĞĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� Ǉ͕� Ăů�
ĞŶĐŽŶƚƌĂƌƐĞ�ůĂ�ďŽůƐĂ�ĚĞ�ŽƉĞƌĂĚŽƌĞƐ�ĨŝŶŝƋƵŝƚĂĚĂ͕�ĞƐƚĂ�ƉůĂǌĂ�ƐĞ�ŚĂ�ƋƵĞĚĂĚŽ�ƐŝŶ�ĐƵďƌŝƌ͘�

hŶĂ�ŽƉĐŝſŶ�ŚƵďŝĞƌĂ�ƉŽĚŝĚŽ� ƐĞƌ�ƋƵĞ� Ɛŝ� ƐĞ�ĂŐŽƚĂ� ůĂ�ďŽůƐĂ�ĚĞ�ŽƉĞƌĂĚŽƌĞƐ� ƐĞ�ĚĞďşĂ�ŚĂďĞƌ� ƌĞƐƵĞůƚŽ�Ǉ�
ĂƚĞŶĚŝĚĂ� ůĂ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ� ĐŽŶ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ� ƐŝŵŝůĂƌ� Ăů� ƵƚŝůŝǌĂĚŽ� ĞŶ� ĞƐƚŽƐ� ĐĂƐŽƐ� ƉĂƌĂ� ůĂƐ� ĚĞů� � W�^�
>ĂďŽƌĂů͖�ĞƐƚŽ�ĞƐ͗�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĂďƌĞǀŝĂĚŽ�ƋƵĞ�ĐƵďƌĂ�ůĂ�ƉůĂǌĂ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ�ŚĂƐƚĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŶǀŽƋƵĞ�
Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ƐĞůĞĐƚŝǀŽ�ƋƵĞ�ƉƌŽĐĞĚĂ͘��

�ŝĞƌƚŽ�ĞƐ�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ĞŶǀŝĂĚŽ�Ă�ĞƐĞ�ĐĞŶƚƌŽ�Ă�ƵŶĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝĚĂĚ�ĚĞ��ƉŽǇŽ�dĞĐŶŽůſŐŝĐŽ�ƋƵĞ�ĞƐ�
W�^� ŶŽ� ĨƵŶĐŝŽŶĂƌŝŽ͕� ƉĞƌŽ� Ăů� ƌĞĂůŝǌĂƌ� ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ� ƋƵĞ� ŶĂĚĂ� ƚŝĞŶĞŶ� ƋƵĞ� ǀĞƌ� ĐŽŶ� ůĂƐ� ĚĞ� ƵŶͬĂ�
ŝŶĨŽƌŵĄƚŝĐŽͬĂ͕�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐƵďƌŝƌ�ůĂ�ƉůĂǌĂ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĄƚŝĐŽ�ĞŶ��ĞůŵĞǌ��ƉĞƌƐŝƐƚĞ͘�

�
�Ŷ�ƐĞŐƵŶĚŽ�ůƵŐĂƌ͕�ƚƌĂƐůĂĚĂŵŽƐ�ůĂ�ƌŽƚƵŶĚĂ�ĚŝƐĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�:ƵŶƚĂ�ĚĞ�WĞƌƐŽŶĂů�ĐŽŶ�Ğů�

ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĐŽŶ� ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞů�^ĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ��ŝďůŝŽƚĞĐĂ͘�ZĞĐŽƌĚĂŵŽƐ�ƋƵĞ�
ƚĂŵďŝĠŶ�ĞƐƚĄ�ĨŽƌŵĂĚŽ�ƉŽƌ�W�^�&ƵŶĐŝŽŶĂƌŝŽ͕�Ăů�ŝŐƵĂů�ƋƵĞ�Ğů�ĚĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�Ğ�/ŶĨŽƌŵĄƚŝĐĂ͕�ƉŽƌ�ůŽ�
ƋƵĞ� ƚŽĚŽ� ůŽ� ƋƵĞ� ĂĨĞĐƚĂ� Ă� ĞƐƚĞ� ĐŽůĞĐƚŝǀŽ�ĚĞďĞƌşĂ� ƚĞŶĞƌ� ƵŶ� ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ� ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽ͘� �Ŷ� ĐŽŶĐƌĞƚŽ͕� Ğů�
ƉƌŽĐĞƐŽ�ƐĞůĞĐƚŝǀŽ�ĞŶǀŝĂĚŽ�Ăů��K:��ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶǀŽĐĂƚŽƌŝĂ�ĚĞ��ǇƵĚĂŶƚĞƐ�ĚĞ��ŝďůŝŽƚĞĐĂ�ŶŽ�ŚĂ�ƌĞĐŝďŝĚŽ�ůĂ�
ƐŽůŝĐŝƚƵĚ�ĚĞ�ƉŽƐŝĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�:ƵŶƚĂ�ĚĞ�WĞƌƐŽŶĂů�ĂĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ƐƵƐ�ďĂƐĞƐ͕�Ŷŝ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵ�
ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ� Ŷŝ� ĚĞ� ƐƵ� ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ� ƉƵďůŝĐĂĐŝſŶ͘� ^ŽŶ� ŶƵŵĞƌŽƐĂƐ� ůĂƐ� ƋƵĞũĂƐ� ƋƵĞ� ƌĞĐŝďŝŵŽƐ� ĚĞů� W�^�
&ƵŶĐŝŽŶĂƌŝŽ�ĚĞ��ĞƐƚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽ͕�ƉƵĞƐ�ŶŽ�ƐĞ�ĐŽŶǀŽĐĂŶ�ůŽƐ�ĐŽŶĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂƐůĂĚŽƐ�Ǉ�ůŽƐ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞŶƚƌĞ�ƉƵĞƐƚŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƐĞĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ŝďůŝŽƚĞĐĂ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵĐĞŶ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĂďƐŽůƵƚĂ�ŝŶŽďƐĞƌǀĂŶĐŝĂ�ĚĞ�
ůŽƐ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ůĞŐĂůĞƐ�Ǉ�ƌĞŐůĂŵĞŶƚĂƌŝŽƐ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ͘�

dĂŵďŝĠŶ� ĐƌĞĞŵŽƐ� ŵƵǇ� ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ� ůĂ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� �ŽůƐĂ� ĚĞ� �ǇƵĚĂŶƚĞƐ� ĚĞ� �ƌĐŚŝǀŽƐ͕�
�ŝďůŝŽƚĞĐĂƐ� Ǉ�DƵƐĞŽƐ� ĞŶ� ĞƐƚĞ� ^ĞƌǀŝĐŝŽ͕� ĚĞ� ůŽ� ƋƵĞ� Ă� ĚşĂ� ĚĞ� ŚŽǇ�ŶŽ� ƚĞŶĞŵŽƐ� ĐŽŶƐƚĂŶĐŝĂ͕� ǇĂ� ƋƵĞ� ůĂ�
ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ĞƐƚĄ�ĂŐŽƚĂĚĂ͘�
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� WŽƌ� ƷůƚŝŵŽ͕� ǀŽůǀĞŵŽƐ� Ă� ŝŶƐƚĂƌ� Ă� ůĂ� 'ĞƌĞŶĐŝĂ� Ă� ƋƵĞ� ĨĂĐŝůŝƚĞ� Ă� ĞƐƚĂ� :ƵŶƚĂ� ĚĞ� WĞƌƐŽŶĂů� � ůĂ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĐŽŵƉůĞƚĂ�ĚĞ�ůĂ�ƚŽƚĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉůĂǌĂƐ�ƌĞƐƚĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƚĞŶĞŵŽƐ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ͕�Ă�
ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ƌĞŝƚĞƌĂĚĂƐ�ƐŽůŝĐŝƚƵĚĞƐ͘�

z�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐƚĞ͕�ƐĞ�ĞǆƉŝĚĞ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ͕� ŝŶĚŝĐĂŶĚŽ�ƋƵĞ͕�ĚĞ�ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚ�ĐŽŶ�ůŽ�
ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ�ĞŶ�Ğů�ĂƌƚşĐƵůŽ�ϭϵ͘ϱ�ĚĞ�ůĂ�>ĞǇ�ϰϬͬϮϬϭϱ�ĚĞ�ϭ�ĚĞ�ŽĐƚƵďƌĞ͕�ĚĞ�ZĠŐŝŵĞŶ�:ƵƌşĚŝĐŽ�ĚĞů�^ĞĐƚŽƌ�
WƷďůŝĐŽ͕�ĞƐƚĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĞƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�Ă�ůĂ�ĂƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĂĐƚĂ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞƐŝſŶ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ͘�
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