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«F crecimiento de

centros y estudios

Bra un cancer que
o iba a ningtin sitio»

EL SECRETARIO GENERAL DE UNIVERSIDADES,
MARIUS RUBIRALTA, PASA REVISTA A LOS
RECORTES Y REFORMAS DEL PROXIMO CURSO

- respaldada por

JUANJO BECERRA
urante esta entre-
vista concedida a
CAMPUS, el secre-
tario general de
Universidades,
Marius Rubiralta,
afronta sus respues-
tas como lo ha he-

chio con las reformas universi-

tarias que ha impulsado, pri-
mero desde el Ministerio de

Ciencia e lnnovacién y después

desde Educacién.

Como si se tratase de un
pintor impresionista, acumula
matices a lo largo de respuestas
largas, precisas y salpicadas de

recodos que no olvidan ningtin

detalle. Pure método. Cada
afirmacién estd

ximo responsable universitario

nacional hubiera hecho afirma- .

ciones como ésta: «El creci-
miento de centros y estudios
era un cncer que no iba a nin-
gun sitio. Y serd dificil que el
cambio se produzca por auto-
rregulacién». .

Sin embargo, las estrecheces
provocadas por la crisis y el dis-
curso didictico y conciliador de
Rubiralta han convencido a
propios y extrafios, a rectores y
bases de que el camino actual
no conduce a buen puerto.
«Entre el profesorado y los res-

-ponsables universitarios veni-

mos observando una mayor co-
operacién y coordinacién. Es-
tan satisfechos porque el dis-
curso no esti

sustentada por «ANTES DE QUE atomizado,

un’  estudio,

sino que es in-

cadapropuesta  VUELVA A CRECER ' tegrador, todo

un documento

LA INVERSION

est en su con-
texto y cada

y  aderezada DEBE HABER UNA parte es funda-

‘siempreporun  REVISION SERIA  mentab», ercia

riego generoso SOBRE EFICIENCIA» el propio secre-

de consenso y

tario genetal,

sensatez.

Alerta, por ejemplo, de que
se debe tener cuidado con
«qtien afirma que todo se arre-
gla solucionando un. pro-
bleman, y explica que «en un
sistema multivariable hay que
abordar todos los factores de
manera integral». Asi nacié la
Estrategia Universidad 2o1s.
En la mente y en el discurso de
Rubiralta todos los proyectos
forman un 4rbol genealégico
de medidas para la moderiiza-
ci6n de la Universidad que han
ido abordindose con un so-
siego y una continuidad inédi-
tas en la historia de la-educa-
cién supeérior espaiola,

Hace unos afios habrian pro-
liferado los comunicados de
queja y las algaradas si el mé-

La Gnica via

" de fusturo pasa por la eficiencia,

la modernizacién y la especili-
zacion. «Ahora sabemos cémo
debe ser la Universidad: de ca~
lidad, competitiva, socialmente
responsable pero internacio-
nalmente potente... y también
sabemos que no todas las uni-
versitlades podrén ser todo a la
vezs», plantea.

Pero antes de vislumbrar el
futuro, tocara sortear un pre-
sente atragantado con la quie-
bra como telén de fondo.
«A corto plazo no hay ningin
problema que nos preocupe es-
pecialmente (...) pero antes de

. que vuelvan a crecer las inver-
siones ha de existir una revi--

sién seria en cuanto eficiencia
y eficacia» . SIGUEEN PAGINA3

JORGE AREVALO
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«acrisis h reducidn lainversidn en Universidad a un 30%»

JUANJO BECERRA
as cifras que aporta Rubi-
ralta hablan a las clarss de
undramético descenso de
23 ﬁnanuada acién: «Hemos

EL PRINCIPAL RESPONSABLE DE LA EDUCACION SUPERIOR EN ESPANA ADVIERTE
DE QUE SE DEBERIA HUIR DEL <YOLUNTARISMO» Y LA «DESCOORDINACION»
CON MEDIDAS COMO CERRAR BIBLIOTECAS O RENUNCIAR A SERVICIOS DE HD

Ppasado ap
- a un 30% del sisterna de
inversién, que era de unos
0o millones de euros

anuales en épocas normales», Y an-

te este panorama, pide a los rectora-
dos que no jueguen al sostenella y no
dalla con los compromi
econdémicos que ya estuvieran fir-
mados para los. préximos afios.
«Podrén regresar al 100% o eso se-
1a inviable? Los centros deben in-
corporar esta reflexién a su plan de-
futuro y analizar si se podrd mante-
ner ¢l crecimiento que se planificé
en una etapa expansiva», advierte.
En todo caso, el secretario gene-
1al de Universidades reclama que
no se carguen demasiado las tintas.
«Seamos objetivos, no s6lo las uni-
versidades sino toda la sociedad ha

* sido un poco manirrota», enfatiza.

- MODELO DE FINANCIACION

Una delas primeras consecuencias
del plan de austeridad acometido
por el Gobierno en las tltimas se-
manas es el aplazamiento de mu-
chas de las ambiciosas politicas
que incluia el nuevo modelo de fi-
nanciacién universitaria. «Medid:

realizar agregaciones harin mis sos-
tenible el sistera, pero son lentas»,
comenta Marius Rubiralta.

= RECORTES A CORTO-PLAZO
Hasta que esas medidas de largo al-
cance se hagan realidad, los rectores
deberén ir ajustando su presupuesto
con otras a corto plazo, algo que po-
dria acarrear peli

El primero, la descoordinacién.
«Poxria existir un voluntarismo exce-
sivo y que cada uno abordara este pro-
ceso de una manera distinta a la que
estaba fijada, Por ejemplo, cerrando
bibliotecas cuatro dias a la semana en
vacaciones, que no vaya nadie a traba-
jar los domingos, no renovar contra-
tos...». Para evitarlo, se va a reactivar
la Comisién Mixta que elaboré el in--
forme de financiacién y se va a «orga-
Tnizar una reunién con los rectores y
los sindicatos» para hacer un segui-
miento de todas estas disposiciones.

El segundo peligro tiene que ver

+ con la posibilidad de que gran parte

de los tijeretazos se ensafien con de-
terminadas 4reas o perfiles. «No se-

como la potenciacién de una oferta
coordinada en cada una de las co-
munidades o el incentivo a la mo-
vilidad del profesorado para poder

ria ble hacerlos recaer, por
ejemplo, en el 4mbito social. Ahf de-
bemos ser muy cuidadosos, porque el
éxito de la modernizacién se basa en
un equilibrio entre excelencia, inter-

nac in

enfatiza Rubiralta, que también alerta
del riesgo que acarrearfa cercenar en
exceso los recursos investigadores:
«Ahi tampoco podemos cometer nin-
gan desastre, hay que afinar mucho
para dejar al nivel adecuado un servi-
co que funciona para una investiga-
cién sin destruir todo el
trabajo realizado».

- BOLONIA
Y en medio de este panorama, con
el sueldo de los profesores funcio-
narios recortado, sin un euro extra
para adaptar las instalaciones; el
Proceso de Bolonia pisaré el curso
que viene en Espafia un punto de no
retorno. ¢Podria echarse a perder
por la falta de recursos e incentivos?
«Es posible que la parte econémica
retrase las reformas y afecte a nuestra
credibilidad pero, de momento, lo
que percibo es que la gente com-
prende que hay un plan que se va
cumpliendo», ataja el ex rector de la
Universidad de Barcelona. «Nuestra
obligacién es acelerar todo aquello
que se vea menos afectado por la cri-
sis y hacer un acompafiamiento di-
dictico y psicolégico. Me molesta
cuando se dice que un proceso de
modernizacién solo consiste en hacer

sociab,,

und publicarlos, afiade.
En cuanto a los alumnos de las
nuevas carreras, les exhorta a no ca-
llarse las disfunciones e injusticias
que vayan detectando. «Cuando se
matriculan en un titulo verificado,
aceptan un contrato, y han de acos-
tumbrarse a exigir lo que se promete
en él sobre la calidad de las ensefian-
zas y a denunciar lo que no se llega a
materializar», plantea antes de reco-
nocer que, en todo caso, el Ministerio
no debe «esperar a que los estudian-

DAL

Nacido en Manresa en 1952, es
catedrético de Quimica
Orgdnica de la Universidad de
Barcelona, de la que fue rector
entre 2005 ¥ 2008, asf como
Vicepresidente de la CRUE entre *
2004y 2008. Ese afio se le
nombré secretario de Estado de
Universidades en el Ministerio
de Ciencia e Innovacién para
pasar con Angel Gabilondo al de
Educacién cuando este
Departamento recupers las
competencias en la Universidad
(abril de 2009).

tes estén hartos». Por eso, segin
adelanta a CAMPUS, se va a crear
«una comisién de seguimiento-y
dislogo con cierta metodologia para

poner presién en el sistemar.

> GOBERNANZA'
Como adélanté CAMP]:IE hace
unos meses, uno'de los: ‘debates
que se quieren impulsar como
parte de la Estrategia Universidad
2015 es el cambio de los sistemas
de gobierno. Rubiralta lamenta
que «se simplifique a veces en la
eleccién dé rector» y anuncia que,
efectivamente, se abordar4 «en el
segundo semestre del afio» con la

revisién de los decretos de Cen-

tros {de 1991) y Departamentos
(1984). Esosf, aclara que ya se han
introducido novedades en el mo-
delo de financiacién y el campus
de excelencia.

- FUNCIONARIADO
«No se ha potenciado suficiente-
mente la autonémia universitaria
en la contratacién», admite Rubi-
ralta. «Los sistemas funcionan en
relacién con la cultura del pais, y
en Espafia las buenas iencias
son a partir de un sistema mixto
de contratacién y estabilizacién.
En todo caso, se remite al futuro
estatuto del personal docente y a
«la linea que marque la Ley de la
, Ciencia», que, seglin su opinién,
«aio favorece demasiado las alter-
nativas al modelo funcionarial» en
su filtima versién.

ANOTONIO XQUBANOVA
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