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Informacion General

Introduccion

Este documento establece la forma en que se debe abordar, elaborar y presentar el Trabajo
Fin de Master (TFM) en los estudios de Master en Estrategias para el Desarrollo Rural y
Territorial (MEDRyT) de la Universidad de Coérdoba, que es el ultimo requisito para la
superacion integra del programa de estudios y la obtencion del correspondiente Titulo de
Master.

El TFM del Master Universitario en Estrategias para el Desarrollo Rural y Territorial tiene
reconocida una carga de 16 ECTS en el plan de estudios (equivalente a unas 10 semanas a
tiempo completo de trabajo del estudiante).

1. Naturaleza del Trabajo de Fin de Master

El TFM del MEDRyT podra ser de Investigacion o de tipo Profesional, segun lo que sigue, y
en base al itinerario en el que esté matriculado cada alumno/a:

¢ ltinerario de Investigacion. Con este tipo de TFM los estudiantes deberan demostrar
su capacidad de reflexion cientifica y su habilidad para disefiar, estructurar y llevar a
cabo un trabajo de investigacion. EI Documento Final debera tener una estructura
semejante a la de un articulo cientifico o a la de una Tesis Doctoral (aunque su grado
de profundizacién y su ambito de analisis sean mas reducidos).

e ltinerario Profesional. Este tipo de TFM esta orientado a consolidar los conocimientos
de tipo profesional y, para ello, los estudiantes deberan demostrar que han adquirido
una capacidad de analisis mas alla de la mera descripcion de hechos o procesos. A
modo de orientacion, este TFM podra analizar la problematica de un territorio, o de un
sector o cadena, o de un grupo social, o de una cuestion de relevancia emergente, o
cualquier otro tema relacionado con problemas que afecten a las areas rurales, en
términos de desarrollo de estas. El Documento Final debera tener una estructura que
incluya, la recogida de informacion, su interpretacion y una serie de conclusiones y/o
recomendaciones o reflexiones; como alternativa es posible elaborar una propuesta
de “solucién” a un problema de tipo técnico.




1.- Informacién General 3

2. Asignacion del Tema y del Director o Directora
del Trabajo de Fin de Master

El primer paso para la asignacion de tema y director o directores es la cumplimentacién por
cada alumno o alumna de una Propuesta de TFM. Esta propuesta consta de dos partes, que
son complementarias y deben presentar estrecha coherencia entre si: el Perfil de
Preferencias y Dedicacion (PPD), y el Proyecto de TFM (PdT), que recoge en ficha breve
la esencia de lo que se pretende hacer. Esta segunda parte debe exponer de forma clara y
coherente: 1) El problema; 2) Los Objetivos; 3) ElI Método; 4) La originalidad; 5) Los
Resultados esperados y, en su caso, su aplicabilidad potencial. EI PPD se rellena como
cuestionario telematico en Moodle (no mas de 10 minutos), y el PdT se recoge en una plantilla
disponible en Moodle; también estan disponible dos casos a modo de ejemplo — guia (uno
para cada itinerario).

Para sistematizar el proceso de expresion de preferencias y la asignacion de temas y
directores, también se publica en Moodle el Catalogo de Lineas y Temas para los TFMs.

Las propuestas se podran subir a la plataforma Moodle hasta el 17 de febrero de 2021, a las
23:55 (este limite es el mismo para cada una de las partes de la propuesta).

Una vez presentadas las propuestas, la asignacion de los temas y directores de TFM
corresponde al DAM quien trasladara dicha asignacién al Consejo Académico del Master
(CAM), para su aprobacion.

3.Plantilla del TFM Profesional
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4.Plantilla del TFM Investigacion
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5.Catalogo de Lineas
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6. Direccion del Trabajo de Fin de Master

El TFM debe ser un trabajo auténomo del alumno o alumna, que demuestre su madurez y su
capacidad para afrontar el estudio de un problema concreto, y adaptarse a unos requisitos
formales y procedimentales, tanto si se trata de un TFM de investigacién como si es de
naturaleza profesional. Por tanto, el papel del director o directora se limitara a guiar y asesorar
al alumno o alumna en este proceso, y siempre a demanda del estudiante y no al revés.

El TFM podra sera dirigido por uno o varios profesores del MEDRyT. Para facilitar la movilidad,
la transversalidad y la excelencia de estos estudios podran plantearse, cuando corresponda,
codirecciones que contemplen la inclusion de personal docente y/o investigador o
profesionales de reconocido prestigio (en funcion del itinerario seguido por el alumno o
alumna), que sea ajeno a la Universidad de Cdrdoba y/o que no sean profesores del MEDRyT.
En estos casos sera siempre exigible que exista un codirector o codirectora que sea profesor
o profesora de la UCO y que imparta docencia en el Master, previa autorizacion por escrito
del Director Académico del Master.

La labor del director/a o directores del TFM consiste en orientar el trabajo de los estudiantes,
pero no en suplirlo. Por ello, y como criterio general, cada alumno o alumna dispondra de
hasta 4 sesiones de [Ni4E), de 1 hora de duracion, con el director/a o directores asignados.
La solicitud de mantener estas reuniones es responsabilidad de cada alumno o alumna, quien
debera consensuarlas previamente con sus directores en base a la disponibilidad de éstos.

Los directores atenderan a todos los estudiantes bajo un sistema de solicitud de cita previa
razonablemente anticipada. Hay que sefalar que los directores no estaran obligados a
atender a los estudiantes fuera de las horas previamente consensuadas y que tampoco
tendran que concertar este tipo de reuniones si se les solicita con la antelacion inferior a 10
dias o si en la fecha propuesta tienen adquirido ya otro compromiso que se lo impida.

Por estas razones, se recomienda a los estudiantes que programen sus sesiones de tutoria
con la antelacion necesaria y que hagan el mayor aprovechamiento de estas dado que no
siempre se podran garantizar reuniones adicionales.

Como medida de adaptacion al escenario excepcional que plantea la pandemia COVID-19 las
reuniones de tutoria seran a través de videoconferencia, siendo los directores de cada TFM
quienes elegiran la herramienta y estableceran las condiciones concretas para la reunién
online.

Para aprovechar de la mejor manera posible las sesiones de tutoria con los directores es muy
recomendable que los estudiantes conozcan a fondo estas Normas y que soliciten las
reuniones de acuerdo con los criterios siguientes:

e La primera sesion deberia destinarse a concretar lo mas posible el tema del TFM y a
elaborar la programacion del proceso de ejecucion del trabajo. Como resultado de esta
reunion el estudiante debera generar un Plan de Trabajo que incluya un Cronograma
realista. Ambos documentos deberan presentarse posteriormente, como se explicita
mas abajo.

e La ultima sesion deberia dedicarse a la revision y ajuste final del TFM para obtener la
aprobacion que conduzca a su presentacion y defensa.

e Las dos sesiones intermedias restantes se pueden situar en el momento de ejecucion
que prefiera cada estudiante o a juicio de los directores.

En el caso de una direccion compartida, preferiblemente las reuniones se mantendran
conjuntamente entre ambos directores y el alumno. Cuando esto no sea posible, los directores
se pondran de acuerdo para orientar al alumno o alumna, siendo uno de ellos quien realice la
entrevista e informando al otro de su resultado y de los acuerdos adoptados.
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Los estudiantes deberan elaborar y subir a la correspondiente tarea de Moodle un breve
Autoinforme de Seguimiento sobre la elaboracion de su TFM. Las caracteristicas de este
documento son:

e Se debe subir a Moodle entre 30 y 15 dias anteriores a la fecha prevista para la
defensa publica del TFM.

e El Autoinforme debe identificar las fechas de las reuniones de tutoria mantenidas con
los directores y establecer de forma lo mas sintética posible los acuerdos y
compromisos adoptados en cada reunion.

e Debera incluir el cronograma y el Plan de Trabajo inicial del TFM, asi como el
Cronograma de ejecucion de las tareas y las desviaciones experimentadas sobre la
prevision inicial.

e El documento completo no deberia sobrepasar las 3 paginas.

e El Autoinforme debera ir firmado por el estudiante correspondiente (preferiblemente
con firma digital cuando se posible)

e La presentacion en tiempo y forma del Autoinforme sera condicion necesaria para
poder registrar y presentar posteriormente el TFM.

7. Registro y Depodsito del TFM

Debido a la pandemia COVID-19 (virus SARS-CoV-2), la Universidad de Cdrdoba adoptd en
el curso pasado una serie de medidas para reducir al maximo los riesgos derivados del
proceso de registro, deposito, exposicion y defensa de los TFM correspondientes al curso
2019-2020. Estos procedimientos excepcionales recogen en la Instruccion 6/2020
Vicerrectorado de Posgrado e Innovacion Docente de la Universidad de Cérdoba para la
presentacion de los Trabajos Fin de Master y tramitacion de su exposicion y defensa,
publicada el 4 de junio de 2020. A fecha de la publicacion de la presente Normativa y Pautas
del MEDRYyT, no se conoce aun si la UCO mantendra el procedimiento telematico para el
curso actual, aunque parece lo mas probable.

En base a la mencionada Instruccion, y a la Normativa interna del MEDRyT todas las fases
del proceso se realizaran de forma telematica utilizando la plataforma Moodle (pendiente de
activar por parte del Vicerrectorado) y complementada con una herramienta de
videoconferencia, segun corresponda:

e En Moodle se utilizara la “asignatura® Trabajo Fin de Master (MUEDR),
correspondiente al curso 2020-2021, si el Vicerrectorado asi lo considera en su
momento.

e Para videoconferencia se utilizaran preferentemente las plataformas Zoom o Cisco
Webex. El presidente o la presidenta del tribunal de cada TFM, o el Director del
MEDRYyT, en su caso, elegira la herramienta y establecera la programacion de la
conexiéon en cada acto; de igual forma distribuira a los interesados las credenciales
para la conexion, para la fecha y hora que dicte el presidente o presidenta del tribunal.

Cuando el estudiante haya completado todas las fases previstas para la elaboracion de su
TFM (incluida la edicion formal del Documento Final conforme a lo recogido en esta Normativa

@ y Pautas) debera Sol[GlCI@ARUEI R =1T-14le] de su director o directores. Los pasos que dar son

los siguientes:
o Descargar de Moodle el impreso del Documento de Visto Bueno.
o El/los director/es rellenara(n) este impreso con el titulo del TFM y el nombre del
estudiante, asi como con los datos identificativos de los directores, en su caso.
e Este documento se convertira a pdf y en él incluiran su firma digital (basada en
certificado digital de la FNMT) los directores del TFM. En el caso de que alguno de
los directores no disponga del certificado de la FNMT debera incrustar una imagen
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de calidad con el “escaneado” de su firma de pufio y letra. Es importante que tras
incluir la firma digital los directores no bloqueen el documento pdf resultante tras la
incorporacién de las firmas digitales, ya que el Director del Master debera validar
posteriormente el tramite incluyendo igualmente su firma digital. Este extremo es de
especial relevancia administrativa para que se pueda convocar tribunal y fecha de
exposicion y defensa.

e Una vez que el Documento de Visto Bueno esté firmado por el director o directores
del trabajo, el alumno (o los directores si asi lo desean) deberan subirlo a Moodle
(formato pdf no bloqueado) a través de la tarea habilitada al efecto.

Cuando el Director del MEDRyT haya validado administrativamente el Documento de Visto
Bueno de los directores, el estudiante recibira por email, o podra descargarse de Moodle
segun el caso, las portadas oficiales preceptivas para completar la edicion formal de su
Documento Final.

La composicion formal del Documento Final del TFM debe contener lo que sigue:
e Portada, contraportada y lomo oficiales incluidos en el pdf y en el Word que contengan
el Documento Final.
e Paginas de cortesia, en su caso.
e Texto completo del TFM

El alumno o alumna presentara con una antelaciéon de al menos 5 dias naturales, (anteriores
a la exposicion publica) el Documento Final de su TFM, una vez que cuente para ello con la
autorizacion formal del director o directores y se haya validado administrativamente dicho
documento. El registro y entrega de estos dos archivos electronicos se hara de la forma
siguiente:
e El estudiante §Ullgl a la correspondiente tarea de Moodle dos versiones del
Documento Fina completo: tanto en archivo electronico Word (.docx), como .pdf.
o El estudiante remitira un correo electrénico a sus directores de TFM, al Director
Académico del Master y a los miembros del TSEL. En ese correo les notificara que

su TFM se encuentra ya subido a Moodle. Como adjunto al correo incluira el pdf del
Documento Final.

Una vez subida a Moodle toda la documentacién presentada y comprobado que se ajusta a
los requisitos establecidos, la direccion del Master comunicara, mediante correo electrénico,
al estudiante y a los miembros del Tribunal, la fecha, hora y la direccion web del acto de
exposicion y defensa del TFM. El acto de exposicién y defensa publica se podra programar a
partir del quinto dia de la fecha de validacion de la documentacién por parte del DAM.

El Documento Final debera respetar las Normas de Estilo y Forma recogidas en este
documento de Normativa y Pautas del TFM. Se disefiara en dimensiones DIN A4, con hojas
impresas por las dos caras. En la portada y en la primera hoja debera figurar la informacion
siguiente: Titulo del TFM, nombre y apellidos del alumno o alumna, nombre del director(es) y
mes de presentacion formal, segun se detalla en el Anexo de disefio de Portada, Lomo y
Contraportada.

La extensidn de este tipo de trabajos es variable dependiendo del tipo de TFM, del tema objeto
de estudio y del tipo de investigacion empirica llevada a cabo. Sin embargo, y con caracter
general (sujeto a excepciones cuando sea pertinente, previa autorizacién del director o
directores), la extension recomendada, excluyendo anexos, sera de 25 paginas, si se realiza
en formato de articulo cientifico, o de unas 50 paginas, en el resto de casos. Aunque en
principio no se considera necesario establecer una extensién maxima, se puede sugerir que
ésta no exceda de 100 paginas (excluyendo anexos), salvo razon en contra convenientemente
argumentada. Estas extensiones se refieren siempre al cuerpo central del documento.
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No mas tarde del dia anterior al de la defensa, el alumno o alumna debera subir a la tarea
correspondiente de Moodle un archivo electrénico de que contenga la
presentacion que ha preparado para la exposicion. Complementariamente, en el caso de los
TFMs de Investigacion, deberan incluirse en este envio los archivos electronicos de las
referencias bibliograficas consultadas y de todos los datos utilizados y no presentados en el
cuerpo central del TFM. Una vez subidos estos ultimos archivos el estudiante recibira la
autorizacion para proceder al acto de exposicion y defensa. Esta misma autorizacion se
remitira paralelamente al Presidente o Presidenta del tribunal.

8. Nombramiento del Tribunal

El Tribunal que evalue el TFM estara constituido por tres miembros, y sera aprobado cada
curso por la Comisién de Masteres y Doctorado de la Universidad, a propuesta del Director
Académico del Master y tras el visto bueno del CAM.

9. Convocatorias de TFM

El MEDRyT ha desarrollado el Reglamento de Masteres de la UCO de la forma que se detalla
a continuacion. Las fechas encionadas corresponden a las de presentacion y defensa p-ubica
ante el tribunal correspondiente:

e Convocatoria Ordinaria:
o 12 Ronda: del 21 al 29 de junio de 2021
o 22Ronda: del 5 al 16 de julio de 2021
o Convocatoria Extraordinaria:
o Ronda Unica: del 20 al 28 de septiembre de 2021

El 28 de septiembre es la ultima fecha posible para constitucion de tribunales, y defensa de
TFMs de modo que las calificaciones se puedan subir al sistema de calificaciones de la UCO
en el plazo limite que admite el Rectorado.

Los alumnos deberan “reservar” con la debida antelacion espacio en la Ronda que prefieran.
De n hacerlo asi tendran que registrar y presentar sus TFMs cuando les sea asignado por la
Direccion del Master, en funcion de la disponibilidad de tribunales. La reserva de ronda se
hara mediante la correspondiente tarea de Moodle con la

En base a estas fechas, los directores de TFM deberan disponer de la version “cuasi definitiva
del manuscrito”, para su revision final, entre 15 y 20 dias antes de la fecha estimada de
lectura. Esta antelacién es orientativa, ya que se puede negociar con ellos, en base a su
disponibilidad. De hecho, en base al ritmo y modo en que se hayan llevado las tutorias, los
directores necesitaran mas o menos tiempo para esta revision final del manuscrito y, en su
caso, proponer las ultimas correcciones de fondo y forma (ajustadas ambas a los requisitos
que se exponen en este documento de Normas). Una vez que los directores den su
conformidad al manuscrito deberan firmar el Documento de Visto Bueno, lo cual inicia el
proceso de programacion efectiva de fecha de exposicion y defensa, asi como la convocatoria
de tribunal.

Dado que el numero de TFM que se pueden presentar cada dia depende de la disponibilidad
de los miembros de los tribunales, y de cuestiones logisticas derivadas de la adaptacién al
COVID-19, es recomendable prever y “reservar” con la mayor antelacion posible la fecha de
presentacion. De no hacerse asi podria ocurrir que no fuera posible proceder a la presentacion
en la fecha que propongan los estudiantes que dejen para ultima hora este tramite.
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A efectos de prever con la necesaria antelacion las fechas de las diferentes presentaciones,
y para poder organizar paralelamente los tribunales y el proceso administrativo, durante la
primera semana de septiembre se habilitara en la pagina de Moodle del TFM una encuesta
para declarar la fecha prevista de exposicion y lectura. Aunque la respuesta a esta encuesta
es voluntaria, quienes no la respondan tendran menos posibilidades de poder presentar en
una fecha préxima a la que expresaron como de mayor preferencia.

10. Exposicion, Defensa y Calificacion

De conformidad con la Instruccion 6/2020, la exposicion del TFM se llevara a cabo de forma
no presencial, utilizando los medios audiovisuales adecuados para garantizar el desarrollo de
este con normalidad y conforme a normativa. La fecha y hora del acto se publicara en la pagina
web del MEDRyT, asi como la direccién URL en la que se podra seguir la sesién publica del
referido acto.

La presentacion y defensa consistirda en la exposicion oral por el alumno o alumna del
contenido de su TFM, durante un tiempo maximo de 15 minutos, para los TFMs de itinerario
profesional y hasta 25 minutos para los de investigacion. Para dicha exposiciéon el alumno o
alumna podra utilizar las herramientas informaticas que considere necesarias y que se
presentaran compartiendo la pantalla del estudiante (principalmente PowerPoint y/o tablas y
graficos Excel). Tras dicha exposicion, uno de los miembros del Tribunal actuara como
Ponente y podra formular alguna pregunta a la que el alumno o alumna debera dar respuesta
para defender su trabajo.

Finalizado el acto, el Secretario o Secretaria del Tribunal levantara acta del desarrollo de la
sesién, que le serd remitida a cada miembro del Tribunal por el medio telematico que
acuerden. El acta deberé ser firmada por cada miembro del Tribunal mediante firma digital y
enviada siguiendo el procedimiento administrativo habitual.

En caso de que algun miembro del Tribunal no disponga de firma digital, debera manifestar
expresamente su conformidad con cada uno de los acuerdos adoptados mediante correo
electronico enviado al Secretario o Secretaria del Tribunal, quien deberad aportar dichos
documentos, junto con el resto de la documentacion al Secretariado de Masteres en formato
pdf. En estos casos, una vez finalizadas las medidas extraordinarias impuestas durante la
crisis sanitaria derivada del COVID-19, los miembros del Tribunal, que no hubieran procedido
a la firma digital del acta, deberan remitir un ejemplar del acta con su firma original a la persona
que ostente la direccion del Master, quien, una vez recibida, le dara traslado al Secretariado
de Masteres (IDEP).

11. Esquema del proceso

Esquema Simplificado @ > Registro ppix y Ancxos

@ —  Registro Documento Final
@ — Solicitud V° B* a dirs
@ —  Elaboracion y Tutorias

_—> .
@ Ficha - Perfil
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2 Pautas Epistemolodgicas
" para la elaboracién de
TFMs de Investigacion

Introduccion

El objeto principal del TFM sera profundizar en un tema o un problema que se ajuste a las
prioridades, lineas y/o proyectos de investigacion asociados al Master. En los casos en los
que no sea posible la insercion del TFM en una linea y/o proyecto concreto, se ofrece la
posibilidad de realizar el estudio de un caso de desarrollo rural real. En este caso, se puede
utilizar la metodologia de recogida y sistematizacion de informacion territorial incluida en el
libro “Desarrollo Rural Territorial: Metodologia y Aplicaciéon para el Estudio de Casos”
(RAMOS, E. y GARRIDO, D. (Coords.), 2011).

En base a ello, estas Pautas tienen los tres objetivos siguientes:

a) La identificacion de las Etapas que debe seguir el alumno o alumna para el disefio
de un proyecto de investigacidn que tenga como resultado la elaboracion vy
posterior presentacion de un Trabajo de Fin de Master (TFM) de Investigacion.

b) La identificacion de las Partes y Capitulos que debera contener el Documento Final
del TFM.

c) La identificacion de los criterios en que se basaran los evaluadores que deban
calificar dicho TFM.

1.Etapas de la investigacion para un TFM (Diseno
del proyecto y ejecucion del mismo)

1.1. Introduccidn

1.1.1. Eleccién de un tema de investigacién
La eleccion del tema se debe insertar en alguna de las Lineas de Investigacion del Programa.

1.1.2. Revision de la literatura y construccion del Marco Tedrico

La formulacion de un proyecto de TFM de Investigacion, como la de cualquier otro proyecto
de investigacion (incluida una Tesis Doctoral), exige la revision de la literatura cientifica sobre
el tema que el investigador o investigadora ha escogido para su investigacion. Esta revision
tiene dos objetivos principales: i) identificar qué se conoce sobre el tema de investigacion; ii)
identificar qué se desconoce sobre dicho tema.
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El siguiente paso debe ser la conversion del tema en un problema de investigacion (es decir,
su problematizacion). En esta fase del disefio del proyecto es importante establecer una clara
conceptualizacion del fendbmeno o proceso a ser estudiado: ;qué es?, jcuales son sus
limites?, ¢ en qué se diferencia de otros fendmenos o procesos?

Una vez conceptualizado el fendmeno o proceso a investigar, la siguiente fase debe ser su
descripcion: icomo es?, ;qué elementos lo conforman?, ¢ cual es su estructura? A fin de, en
la siguiente fase, estar en condiciones de explicar el fendmeno o proceso.

1.1.3. Formulacién del problema de investigacién y de las preguntas
e hipétesis
En esta fase debe establecerse la forma en que el problema da lugar a la(s) pregunta(s) y, en

su caso, a la(s) hipdtesis, que posteriormente deberan ser puestas a prueba mediante la
correspondiente investigacion empirica.

Para los TFMs de investigacion del MEDRyT no es preceptivo formular hipétesis, es suficiente
con el marco de preguntas. Pero para aquellos trabajos en los que el autor o autora desee
incluir este paso epistemoldégico, es posible identificar cuatro tipos principales de hipotesis, en
las que se plantean relaciones causa-efecto:

1. Hipdtesis sobre la génesis u origen del fendmeno (o proceso): lo que supone la
identificacion de cuales son las condiciones necesarias y suficientes para que el
fenémeno ocurra.

2. Hipdtesis sobre la continuidad o sostenibilidad en el tiempo del fendmeno o proceso:
;cuales son las condiciones necesarias y suficientes para que el fenédmeno continte
en el tiempo?

3. Hipotesis sobre la transformacion del fendmeno o proceso: ¢cuales son las
condiciones necesarias y suficientes para su transformacion?

4. Hipdtesis sobre las consecuencias o efectos del fendmeno o proceso: ¢qué
consecuencias tiene?, ja corto, mediano, o largo plazo? ;en el entorno inmediato o
distante del objeto de estudio?, sen el entorno “social’” (sus efectos sobre otros
actores) o en el entorno “medioambiental” (sus efectos o externalidades —negativas o
positivas—sobre el entorno fisico-natural)?

1.2. Marco conceptual

Dado que la investigacion cientifica es un proceso social, los temas de investigacion (su
conceptualizacion, definicion, y explicacion) tienen una historia que el investigador no solo
debe conocer, sino que ademas debe estar en condiciones de compartir con sus colegas.

Por ello, el siguiente paso es la fundamentacion tedrica de la(s) hipotesis del estudio: es decir
la construccion del “Marco Teorico” o “Modelo” tedrico del proyecto. En la construccion de
dicho Marco, el investigador o investigadora debe adscribir la investigacion a alguna corriente
cientifica o cuerpo de doctrina, estableciendo el estado de las artes o frontera a la que haya
llegado el conocimiento cientifico sobre ese tema o cuestion.

1.3. Marco metodoldgico

El préximo paso es el disefio de la investigacién empirica. Esto supone, en primer lugar, la
“operacionalizacion” de los conceptos teoricos: su redefinicion como “variables” o como
“constantes” (p.ej. parametros exogenos al modelo), mediante la construccion de los
instrumentos de busqueda de informacion.
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Esta fase de disefio de la investigacion empirica supone identificar claramente cual es (o
cuales son) los diferentes instrumentos de busqueda de informacion que requerira el
investigador. Una relacion somera de estos instrumentos en el campo de las Ciencias Sociales
es: observacion, encuesta, entrevistas a informantes claves, asi como el analisis informacion
secundaria tales como documentos y/o estadisticas oficiales.

Para una correcta elaboracion del marco metodolégico, deben describirse con el detalle
necesario las técnicas o herramientas que se vayan a utilizar para el analisis y discusion de
los datos recogidos con los instrumentos definidos previamente, ademas de todos los pasos
que permitan responder a la pregunta o preguntas..

1.4. Recoleccién de la informacién empirica

La siguiente fase supone la recoleccion de la informacion relevante para la investigacion. Es
importante tomar aqui decisiones metodoldgicas sobre los aspectos siguientes:

a) Una clara delimitacion de las unidades de andlisis, o escalas de agregacion de los
datos.

b) Una clara delimitacion del periodo de analisis, y —en el caso de procesos de— los
criterios para establecer “hitos” o cortes en el tiempo analizado.

c) Por ultimo, la construccion del universo (de observaciones, de encuestados, etc) y del
disefio de la muestra.

1.5. Presentacion e interpretacion de resultados

El proximo paso es la interpretacion de los resultados, realizada conforme a la metodologia
de analisis descrita previamente y dirigida a comprobar la validez de la hipétesis o conjunto
de hipotesis.

1.6. Documento Final

La redaccién de un documento coherente que recoja, a través de una serie de Partes y
Capitulos, el trabajo desarrollado a través de las Etapas anteriores es el ultimo paso en la
elaboracion de un TFM.

2.Criterios para la Evaluacion del TFM

Los principales criterios para la evaluacién de un TFM de Investigacion (o de un proyecto de
investigacion) son los siguientes:

2.1. Coherencia

Su coherencia I6gica, lo que incluye no solo la coherencia entre el titulo, los contenidos, y los
resultados, sino también entre los conceptos, hipotesis y datos empleados a lo largo de todo
el trabajo de investigacion y en el correspondiente Documento Final del mismo.

Su coherencia formal, 1o que incluye no sélo la coherencia entre el titulo y el contenido del
trabajo; sino también la coherencia entre el (o los) problema(s) tedrico(s) y los resultados.
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2.2. Originalidad

Su capacidad para generar informacion novedosa y valiosa (segun criterios tedricos o
normativos). Esta originalidad puede dirigirse tanto a la manera de enfocar el Problema (y por
tanto las Hipotesis) como a las Conclusiones derivadas de él, o al disefio de la Metodologia.

Es imprescindible que todo trabajo de investigacién aporte algun elemento de originalidad.

2.3. Rigor

Sus posibilidades de contrastacion empirica, es decir la coherencia entre los planteamientos
tedricos, el disefio de la investigacién, y los datos que aporta; asi como la consistencia de las
interpretaciones y resultados con los hechos (o datos empiricos) aportados por la
investigacion.

Complementariamente, el rigor del documento se establecera por la coherencia entre sus
diferentes partes y el apoyo en referencias y en analisis empirico de las afirmaciones
presentadas.

3.Estructura: Partes y Capitulos que debera
contener el Documento Final del TFM

La Estructura que debe tener el Documento Final del TFEM de Investigacion es la que resulta
de incorporar al menos las partes y/o capitulos siguientes:

« Resumen (200 palabras): identificacion del problema y objetivo de la investigacion,
exposicion breve de la metodologia utilizada, los resultados alcanzados y las
conclusiones.

e Introduccion: tema, problema(s), justificacion del tema, justificacion del (los)
problema(s).

« Marco conceptual: revisidon critica de la literatura, estableciendo la frontera del
conocimiento.

« Metodologia: especialmente en lo relativo al disefio de la recogida de informacion y al
analisis de esta.

+ Resultados.

e Conclusiones (y recomendaciones, particularmente en proyectos que tienen
implicaciones para el disefio o evaluacion de politicas).

« Bibliografia.
« Anexos (segun resulte necesario).
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Directrices
para la elaboracion de
TFMs de tipo Profesional
Introduccion

Los alumnos que hayan seguido el Itinerario Profesional del Master y/o aquellos que no hayan
cursado las asignaturas Transversales de Investigacion, elaboraran un Trabajo de Fin de
Master de caracter Profesional.

El objetivo de un TFM Profesional es plantear adecuadamente un problema de tipo técnico, y
proponer alguna solucién al mismo o una valoracién critica del mismo, asi como presentar de
forma sistematica (en su caso) la informacion oportuna para conocer posibles maneras de
abordar dicho problema en contextos que se consideren mas avanzados o mejor resueltos
(benchmarking).

La elaboracion de este tipo de Trabajo debe demostrar no sélo el grado de conocimientos
técnicos adquiridos sobre el tema, sino la madurez profesional de quien lo realiza. Esta
madurez profesional debe expresarse al menos en la capacidad de extraer conclusiones y de
encontrar elementos relevantes de referencia en situaciones complejas, asi como en el
desarrollo de habilidades en la busqueda sistematica de informacion y en la presentacion
convenientemente organizada y clara de la misma.

Complementariamente, la formulacion de comentarios o valoraciones personales sobre las
cuestiones planteadas en el Trabajo, constituye un indicador muy importante del grado de
madurez alcanzado sobre el tema objeto de estudio. Es decir: el salto desde la mera
descripcion de hechos, herramientas y/o procedimientos, al analisis critico de la propuesta o
propuestas presentadas o de la realidad analizada.

Los TFMs del Itinerario Profesional pueden apoyarse o no en la realizacion de unas practicas
profesionales en terreno, dependiendo del afio académico en el que se curse el Master y de
lo establecido en cada caso por la Direccion Académica del Programa.

La extension media de los TFMs de tipo Profesional debe ser de unas 50-100 paginas, en las
que no se computaran los Anexos. Las cuestiones de Estilo y Forma del Documento Final de
este tipo de TFM deben ajustarse a lo establecido en el Capitulo correspondiente de esta
Normativa.
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1.TFM no basado en practicas profesionales

Este tipo de Trabajo se elaborara cuando los alumnos o alumnas no hayan mantenido una
relacion con agentes publicos o privados externos a la UCO.

En estos casos, la eleccion del tema se hara o bien por el Director o Directora del TFM o bien
a propuesta del alumno o alumna sobre alguna cuestion de su interés. En este ultimo caso,
los estudiantes presentaran una propuesta de tipo profesional que pretenda resolver un
problema real del medio rural.

Con independencia de la forma en que se haya elegido el tema, tanto éste como la forma de
abordarlo habran de ser aprobados por el Director Académico y/o por la Comision Académica
del Master, segun proceda, y conforme a lo previsto en la Informacion General de esta
Normativa.

Este tipo de TFM debera contener al menos los siguientes contenidos o apartados:

1. Identificacién y caracterizacion del problema, desde la perspectiva del desarrollo
rural en sentido amplio. Este apartado debe incluir el dimensionamiento (cuantitativo
y/o cualitativo) del problema y cualquier otro argumento que se considere necesario
para justificar la relevancia del tema. Una forma muy conveniente de realizar esta
justificacion es la determinacion de los efectos negativos del problema, considerando
para ello sus diferentes aspectos o dimensiones.

2. Analisis de alternativas para solucionar el problema. Los problemas rurales pueden
presentar, con caracter general, distintas soluciones y, por ello, el desarrollo de las
capacidades profesionales pasa necesariamente por conocer y analizar diferentes
alternativas antes de adoptar una solucion. En consecuencia, en este apartado deben
abordarse las cuestiones siguientes:

a. ldentificacion y caracterizacion somera de algunas alternativas diferentes, para
resolver el mismo problema.

b. Seleccion o priorizacién de alternativas. Esta cuestion implica la evaluacion (al
menos cualitativa) de la idoneidad de una alternativa frente a las otras.

3. Desarrollo del contenido de la alternativa elegida. Una vez seleccionada una
alternativa como la mas idénea, debe hacerse un tratamiento o desarrollo
razonablemente completo y sistematico de la misma. Este desarrollo expositivo
consistira en presentar las diferentes dimensiones y detalles de la alternativa, asi como
en la estimacion de los parametros especificos (en su caso), que permitan su
aplicacion al caso concreto que se haya abordado. En la mayoria de los TFMs de
caracter profesional este apartado constituira la parte central de dichoTrabajo.

4. Estimacion de efectos. Este Capitulo debe elaborarse identificando los posibles
efectos de aplicacion de la alternativa seleccionada, evaluando la forma en que
contribuye a la reduccion del problema y analizando su impacto sobre colectivos
prioritarios (explicando el por qué de considerarlos prioritarios, en su caso).

5. Conclusiones. Deben consistir en identificar y presentar de forma argumentada las
principales dificultades y posibles logros de la alternativa o solucion presentada y, en
su caso, en aportar posibles recomendaciones para una aplicacion eficaz de la misma.
Nunca deben redactarse las Conclusiones como un resumen del trabajo o como una
reiteracion de los argumentos presentados en la Introduccién al Documento. A modo
de pauta para su correcta elaboracion, resulta muy pertinente redactar este Capitulo
analizando y valorando el grado de cumplimiento de los objetivos planteados al inicio
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del TFM y especulando sobre las razones que pudieran explicar su mayor o menor
grado de cumplimiento.

6. Bibliografia (incluyendo acceso a paginas web).

7. Anexos. Debe incluirse aqui toda la informacién basica y/o primaria que sea necesaria
para justificar lo que se haya expuesto en el cuerpo principal del Documento Final. En
particular, deben incorporarse al menos los Anexos siguientes:

e Recopilacion de Normativa y/o de Documentos de Planificacion o
Programacion en los que se basan las actividades realizadas.

e Metodologia, Pautas o Criterios (en su caso) utilizados elaborar la propuesta
seleccionada como la mas adecuada.

2.TFM basado en practicas profesionales

La elaboracion del TFM apoyado en las tareas realizadas durante una estancia de practicas
profesionales exige que se cumplan los requisitos siguientes: 1) que dicha actividad se
encuentre recogida en un Convenio' bilateral, especifico para este tipo de practicas; 2) que
se haya consensuado un plan de trabajo concreto antes de iniciar el TFM; y 3) que dé lugar a
algun resultado tangible (producto).

En todos los casos en los que la estancia en practicas sea el nucleo central del TFM
Profesional, la persona de la organizacion que sea co-responsable del alumno o alumna, que
efectua dicha estancia, debera elaborar un pequefio informe sobre la misma (objetivos, tareas
realizadas y grado de resultados obtenidos por el alumno o alumna ), que sera muy importante
para la calificacion final que otorgue el Tribunal correspondiente a este tipo de TFMs.

El TFM debera elaborarse de forma que contenga una parte de descripcion y valoracion critica
de las actividades desarrolladas durante la estancia en practicas, asi como la exposicion del
producto o resultado obtenido, con especial referencia a los pasos intermedios que han
conducido a él.

A estos efectos, se considerara que se ha obtenido un producto o resultado final cuando la
estancia en practicas haya servido por si misma, o en colaboracion con otras personas, para
elaborar un producto final (guia de senderos, plan de turismo, solicitud de subvencion, etc.) o
un resultado intermedio (reflexion estratégica, analisis critico de un flujo, proceso de
intermediacion entre partes, etc.), que dé respuesta a un problema o necesidad concreta
detectada en la zona o en el ambito de competencias de la organizacion en que se han
realizado las practicas.

Cuando el resultado o el producto haya dado lugar a un documento (ya sea publicado o se
trate de un documento de trabajo de la organizacion), dicho documento debera acompanar al
TFM (como Anexo siempre que ello sea posible); en este caso debe quedar explicitada, y
convenientemente detallada, la contribucién del alumno o alumna a la obtencidon del
documento. En los casos en los que no se haya generado ningun documento, pero si se haya
obtenido algun resultado concreto con las practicas, la descripcion del mismo debera
presentarse de forma pormenorizada y como parte esencial del Documento Final del TFM.

' La firma de este tipo de Convenio, con antelacion a la fecha de inicio de la actividad por parte del
alumno o alumna, es preceptiva para que la estancia de practicas se pueda computar con fines
académicos y para estar cubiertos por el seguro correspondiente.
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El TFM debera incluir, como minimo, los apartados o Capitulos que se detallan a continuacion:

1.

4.

5.

Introduccioén: Este Capitulo debe enmarcar la actividad realizada durante la estancia
en practicas, tanto en relacion con el proceso de formacion del alumno o alumna como
en lo relativo a la actividad general de la organizacion en la que se ha realizado la
estancia. En esta Introduccion deben plantearse los objetivos centrales de las
practicas, que consisten en dar respuesta al menos a las preguntas siguientes:

e ¢;Porqué y como se ha realizado el producto o resultado presentado?
e ¢ Con qué recursos o apoyos ha contado el alumno o alumna o alumna?
e ¢ Qué dificultades han surgido en la obtencion del resultado presentado?

Identificacion y caracterizacion del problema, desde la perspectiva del desarrollo
rural en sentido amplio. Este apartado debe incluir el dimensionamiento (cuantitativo
y/o cualitativo) del problema y cualquier otro argumento que se considere necesario
para justificar la relevancia del tema. Una forma muy conveniente de realizar esta
justificacion es la determinacion de los efectos negativos del problema, considerando
para ello sus diferentes aspectos o dimensiones.

Descripcion de las actividades de la estancia en practicas. Este Capitulo debe
consistir en una exposicion sistematica de las tareas desempefiadas por el alumno o
alumna. En especial, este Capitulo debe exponer de la forma mas detallada posible
los puntos siguientes:

e ;CbOmo y quién realizo la identificacion y/o la formulacion del problema al que
se pretende dar respuesta con el resultado/producto presentado? ¢ Qué papel
ha jugado el alumno o alumna en esta fase?

e Estimacion somera de los tiempos dedicados por el alumno o alumna a las
diferentes actividades que han dado lugar al resultado o producto final.
Complementariamente, debe estimarse de igual forma el tiempo dedicado por
otra persona o personas a la obtencion de dicho resultado. En el caso en el que
el resultado presentado sea el fruto del trabajo de varias personas, deben
quedar perfectamente identificadas todas ellas, asi como su grado de
experiencia profesional y su grado de vinculacién con la organizacion en la que
se han realizado las practicas. La inclusion de un cronograma o Diagrama de
Gantt puede ser de mucha utilidad como sintesis de esta informacion.

¢ Principales dificultades encontradas y recursos de los que se ha dispuesto para
la obtencion del resultado presentado.

Metodologia de trabajo. En este Capitulo debe exponerse de forma adecuada la
secuencia de fases y/o pasos seguidos para la obtencién del resultado o del producto
presentado. Cuando esta Metodologia no sea de autoria original del alumno o alumna
debera hacerse la correspondiente referencia explicita al autor o autores de la misma.

Analisis critico del resultado o producto obtenido. En este Capitulo se debe presentar
de forma resumida la informacion basica relativa al desarrollo técnico del producto y
se debe argumentar la estimacion que se haga de su utilidad para el desarrollo rural.
Dicha evaluacién debe realizarse comparando los efectos positivos previstos con los
efectos negativos que genera el problema, segun ha quedado expuesto en la
Introduccion.

Recomendaciones, Comentarios Finales y/o Propuestas. Deben consistir en
identificar y presentar de forma argumentada las principales dificultades y posibles
logros del resultado o producto presentado y, en su caso, en aportar posibles
recomendaciones para una aplicacion eficaz del mismo. Nunca deben redactarse las
Conclusiones como un resumen del trabajo o como una reiteracion de los argumentos
presentados en la Introduccion al Documento.
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7. Bibliografia (incluyendo acceso a paginas web y cualquier otra fuente de informacion
utilizada).

8. Anexos. Debe incluirse aqui toda la informacioén basica y/o primaria que sea necesaria
para justificar lo que se haya expuesto en el cuerpo principal del Documento Final. En
particular, debe incorporarse al menos el desarrollo completo del resultado o producto
presentado.



Programa Oficial
Postgrado -
Desarrollo Rural

~
-~
UNIVERSIDAD B CORDOBA

Requisitos de
) Estilo y Forma
del TFM
Introduccion

Los Trabajos de Fin de Master que se presenten para la obtencion del Titulo de Master
Universitario en Estrategias para el Desarrollo Rural y Territorial de la Universidad de Cérdoba
deben respetar estas Normas basicas de Forma y Estilo. No obstante, se permitira un margen
creativo en todo aquello que no esté explicitamente contemplado en lo que sigue.

1.Normas para la presentacion del Documento
Final del TFM en papel

1.1. Requisitos de Estilo

En lo que se refiere al estilo de la redaccién, debera usarse siempre el modo impersonal y se
prestara atencion a las concordancias de tiempo de los verbos, asi como a las de género y
nuamero de las frases.

A los efectos de estas Normas, el documento final del TFM estara integrado por Capitulos,
que se dividiran en Apartados (de distinto nivel). Cada Apartado se desarrollara a través de
diferentes Parrafos. Los Parrafos se compondran de Frases.

Los Parrafos deben utilizarse para exponer argumentos, siendo un criterio adecuado que cada
Parrafo (salvo excepciones) no contenga mas de un argumento, aunque para la expresion de
ideas complejas o extensas puedan usarse varios parrafos complementarios para completar
una argumentacion o explicar un elemento del analisis.

Las Frases deben ser lo mas simples posible, presentando una sola idea en cada una y
evitando, siempre que se pueda, las oraciones muy largas o que se completen con numerosas
expresiones subordinadas.

El modo indicativo debe ser utilizado para la redaccion de todas las ideas o resultados que se
puedan considerar objetivos, admitidos o validados. Por el contrario, el modo subjuntivo y el
modo potencial se usaran para expresar efectos o resultados posibles, pero no apoyados
hasta el momento por la investigacion empirica o por la literatura cientifica.



4.- Requisitos de Estilo y Forma 22

El uso de las mayusculas se limitara a los nombres propios y a los términos que se usen con
caracter particular concreto. Asi, por ejemplo, en el cuerpo de este mismo punto se dice
Parrafo y parrafo. Al aparecer en mayuscula se esta refiriendo a una de las partes que
componen la estructura normalizada de la redaccién, de acuerdo con estas Normas de Estilo
y no puede tener sindnimos; por el contrario, al aparecer en minuscula toma un significado
genérico que si puede tener sindnimos?.

1.2. Requisitos de Forma

CONFIGURACION DE PAGINA:
e Tamaio de pagina: DIN A4 (210 mm x 297 mm)

e Margenes:
o Superior: 2,5 cm
o Inferior: 2,5 cm
o lzquierdo: 3,0 cm
o Derecho: 3,0 cm

e Encabezado: ]
Todas las paginas, menos las portadas de los Capitulos y las paginas del Indice,
deberan llevar el tipo de encabezado que se detalla a continuacion:

o Letra: Arial
o Tamaino: 9 pto
o Situacion de texto:

e |zquierda: APELLIDO/S y Nombre del autor del TFM.

e Derecha: Titulo del TFM (deben incluirse las primeras palabras
del Titulo seguidas de puntos suspensivos si no es posible
indicar el titulo completo del TFM)

o Se debe incluir una linea de separacién debajo del texto

o Ejemplo:
APELLIDO 1 APELLIDO 2, Nombre XXXXX XXXXXX XXXX XXXXX XXXXXK XXXX ...

e Paginacion:
o Debe estar situada como pie de pagina, en todas las paginas que no sean
portadas de Capitulo indice.
o Letra: Arial
o Tamafo: 10 pto
o Alineacion:
= Paginas pares: lzquierda
» Paginas impares: Derecha

En el caso de TFMs que se impriman a una sola cara, la paginacion ira siempre
en el lado de la derecha.

PORTADAS:

Cada Capitulo, asi como cada Anexo, comenzara siempre en pagina impar.

2 Al utilizar estos términos en su acepcion genérica, se admiten los sindnimos siguientes: apartado o
punto o epigrafe o paragrafo; parrafo o aparte; frase u oracion.
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En esta pagina se presentara el numero de dicho Capitulo o Anexo y el Titulo del mismo con
el formato indicado en el Anexo | de este documento.

La portada, el lomo y la contraportada del documento final se ajustaran al disefio que se
incluye en el capitulo 6 de esta Normativa.

INDICES:

e indice General:

CAPITULO I. TITULO (Arial 14 / Negrita / MAY) .......ccccereereeerereeereesesansens 23
I.1. TITULO 2 (Arial 13 / Negrita / MAY) .......cccceeeeeerereeeesseeeeesssesesesaeaens 23
1.1.1. Titulo 3 (Arial 12 / Negrita / Cursiva / min) .......ccccccevmmmrrvrccineennnn. 23
1.1.1.1. Titulo 4 (Arial 12 / MiN) ..eeeiiiii e 23

e indice de Tablas®
e indice de llustraciones*

e indice de Anexos

Al menos el indice general debera estar hipervinculado.

TiTULOS:
TiTULO (Arial 14 / Negrita / MAY)
TiTULO 2 (Arial 13 / Negrita / MAY)

Titulo 3 (Arial 12 / Negrita / Cursiva / min)

Titulo 4 (Arial 12 / min)

3 El término Tabla se utilizara para todas las estructuras matriciales de datos y se hara referencia a
ellas con este nombre (no utilizar Cuadro como sinénimo).
4 El término /lustracion se utilizara para todas las imagenes o figuras y se hara referencia a ellas con
este nombre (no utilizar Figura ni Mapa como sinénimos).
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CUERPO DE TEXTO:

XXXXKXXXXKXKXKXXKXXKXXKXXKXXKXKXXXXXXHXXXXXXXXXXXXXXXXHXXHXXXXXXXXXXXKXX XX XXX XXXKXKXK
),0,9,0,0.9,0,0.0.0,0.0.9,0,0.0.0,0.0.0,0,0.9,0,0.0.0,0,.0.0,0,0.0.0,0.09,0,0.0,0,0.00,0,09.0,000,0.09,0,090,000,0,000,09000090,0000000090

),0,9,0,0.9,0,0.0.0,0.0.9,0,0.0.0,0.0.0,0,0.9.0,0.0.0,.0,.0.9,0,0.0.0,0.09,0,.0.0.0,0.00,0,090,000,0.090,0900,000,0,000,09000000,000000009 0

XXXXXXXXXXXX XXX XXX XXX

Letra: Arial

Tamano: 11 pto

Alineacioén: Justificada

Sangria: Especial primera linea en 1 cm
Espaciado: Anterior y posterior O pto
Interlineado: 1,5 lineas

¢ Diseio: Utilidad de tabla de Word.

TABLAS:
o
o

Letra: Arial

Tamaho: En la medida de lo posible se recomienda que el tamafio no sea

menor de 8 pto y no mayor de 10 pto

e Titulo de la Tabla:

O

O
O
O
O

Numeracion: Tabla 1, 2, 3, .....

Letra: Arial

Tamaiio: 10 pto

Alineacién: Centrada

Espaciado: Anterior O pto y posterior 6 pto

e Fuente de la Tabla:

o

O O O O

e Lareanudacion del cuerpo de texto principal se producira dejando una linea en blanco

Letra: Arial

Tamafo: 9 pto

Alineacién: Centrada

Espaciado: anterior 6 pto y posterior 0 pto

Ejemplo:

Tabla i. Xxxxxxxx

Fuente: Xxxxx

entre la Tabla y el inicio del parrafo.

ILUSTRACIONES (fotografias, graficos, mapas, ...):

e Titulo de la llustracion: deben seguirse los mismos criterios que para Tablas.
¢ Fuente de la llustracion: deben seguirse los mismos criterios que para Tablas.
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CITAS:

Como norma general, se seguira el estilo Harvard, muy extendido en el mundo de la literatura
cientifica en ciencias sociales, aunque dicho estilo se aplicara con las modificaciones y en la
forma que se indica a continuacion:

e CITAS EN EL TEXTO
Cada vez que sea necesario citar al autor o autores de un trabajo se hara indicando entre
paréntesis en el propio cuerpo del texto (AUTOR/ES, afo:pagina/s) y cuando ello no fuera
posible por la necesidad de ofrecer comentarios adicionales, dicha cita se presentara como
pie de pagina, haciendo una llamada con un superindice en tamafio 10 pto.

Debe seguirse el formato de los siguientes ejemplos (todos ellos con sangria francesa de 1,25
cm en el disefio del parrafo):

Articulo de Reuvista:

1 Autor = (ESPARCIA, 2000:204)

2 Autores = (MARSDEN y SMITH, 2005:302)

3 Autores > (KNEAFSEY et al., 2001:447-448)

Mas de 3 Autores - (VAN DEL PLOEG et al., 2000:398)

Capitulo de Libro

(BARDAJI AZCARATE, 1999:53)

Libro

(MILLER et al., 2005)

o REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS (BIBLIOGRAFIA)
Como normal esencial, en el Anexo de Bibliografia no debe aparecer ninguna referencia que
no se haya citado en el texto y, de igual manera, toda cita realizada en el texto debe aparecer
en la Bibliografia.

Debe seguirse el formato de los siguientes ejemplos:

Articulo de Reuvista:

1 Autor =

ESPARCIA, J. (2000) "The LEADER Programme and the Rise of Rural Development in Spain".
Sociologia Ruralis, 40(2), 200-207.

2 Autores 2>

MARSDEN, T. y SMITH, E. (2005) "Ecological entrepeneurship: sustainable development in
local communities through quality food production and local branding". Geoforum, 36,
440-451.
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3 Autores 2

KNEAFSEY, M., ILBERY, B. & JENKINGS, T. (2001) "Exploring the Dimensions of Culture
Economies in Rural West Wales". Sociologia Ruralis, 41(3), 296-310.

Mas de 3 Autores =2

VAN DEL PLOEG, J. et al. (2000) "Rural Development: From Practices and Policies towards
Theory." Sociologia Ruralis, 40(4), 391-408.

Capitulo de Libro

BARDAJI AZCARATE, I. (1999) "Agricultura y Desarrollo Rural". En RAMOS REAL, E. (Ed.)
El desarrollo rural en la Agenda 2000. Madrid, Ministerio de Agricultura, Pesca y
Alimentacion.

Libro
MILLER, R. L., BENJAMIN, D. K. y NORTH, D. C. (2005) The Economics of public issues,
Boston, Pearson Addison Wesley.

Congresos

Las Actas publicadas de un Congreso se citan como un libro. Las ponencias y comunicaciones
publicadas en unas actas se citan como un capitulo de un libro.

Tesis, Proyectos o Trabajos de fin de carrera

Se citaran como libros, sustituyendo la editorial por la Universidad en la que han sido
presentados.

Legislacién v normas legales

Se seguira la siguiente secuencia: Titulo normalizado (n° de la Ley o, Decreto, etc., diay mes,
nombre oficial de la Ley o Norma legal). Jurisdiccion. (Fecha).

Ley 45/2007, de 13 de diciembre, para el Desarrollo Sostenible del Medio Rural. Espafia.

Normas (de normalizacion)

Se indicara el numero de referencia de la Norma seguido del titulo de la siguiente manera:

UNE-EN ISO 14001:2004. Sistemas de gestion ambiental. Requisitos con orientacion para su
uso.

Informes Técnicos

Se citaran como los libros, mencionando siempre que lo tengan la coleccion y el numero del
informe.
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Paginas Web

La consulta de paginas web debe aparecer en un anexo, ya sea integrada en la Bibliografia
(cuando el numero de consultas realizadas sea relativamente pequefio) 0 como un anexo
independiente cuando se haya hecho un uso amplio de dicho recurso.

La referencia a cada sitio web consultado debe incluir la direccion completa del recurso
consultado (URL), asi como la fecha de la consulta, y una breve descripciéon del contenido de
dicho site, que incluya su posicion en el mapa de la web y las razones por las que se ha
consultado dicha pagina.

A modo de ejemplo:
Comision Europea: https://ec.europa.eu/info/news_es consultada el 11 de enero de 2021.

e Posicién en el mapa de la web: Regiones y desarrollo local - Politica regional -
Regiones de la UE - Desarrollo regional de la UE

e Motivo de interés: Presenta un resumen somero de la Iniciativa LEADER de la UE y
ofrece vinculos esenciales a otros temas mas completos relacionados con esta
Iniciativa. Pero su mayor interés radica en dar testimonio y ser referencia del cierre de
la iniciativa LEADER.

2.Requisitos para la presentacion del TFM en
formato electronico

Nomenclatura de los archivos principales y de los archivos adicionales
exigidos y voluntarios:

Los nombres de los archivos electronicos presentados deben contener los siguientes
elementos:

Identificacion del Master: MEDRyT

Curso Académico de presentacion del TFM: 2021

Primer y segundo (en su caso) apellidos del autor: APELLIDO1_APELLIDO2
Inicial del nombre propio: N.

La nomenclatura de los archivos del documento final (en .docx y en .pdf) y de la presentacion
(powerpoint) debera seguir el patron que aparece en el ejemplo, incluyendo los guiones
medios y bajos que se detallan:

2021 MEDRyT _TFM-PEREZ_LOPEZ, A.docx
2021 MEDRyT _TFM-PEREZ_LOPEZ, A.pdf
2021 MEDRyT _TFM-PEREZ_LOPEZ, A.pptx

Este archivo debera estar contenido en el directorio raiz del soporte digital del TFM.

Los archivos electronicos de las referencias bibliograficas consultadas (en el caso de los TFMs
de Investigacion) se incluiran en una carpeta nombrada de la siguiente manera:

2021 MEDRyT_TFM-PEREZ_LOPEZ, A.-Referencias
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Para los materiales y/o archivos complementarios se seguira el mismo patrén anterior,
expresando en el el material que contiene. A modo de ejempilo:

2021 MEDRyT_TFM-PEREZ_LOPEZ, A.-Fotografias

Este archivo debera estar contenido en la Carpeta Otros del soporte digital del TFM.
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Procedimiento

Administrativo
para presentaciony
defensa del TFM

En los puntos siguientes se detallan los pasos y tramites que es preceptivo superar para poder
presentar y defender el TFM ante el Tribunal correspondiente y poder concluir asi los estudios
del Master:

1°. El documento final del TFM debera tener la estructura y el formato previstos en esta
Normativa®. Sélo podran presentarse para su registro y defensa los TFM que cumplan
este requisito.

2°. Cada TFM debe contar con la autorizacién del Director/a o Directores del TFM, en la
que se haga constar de forma explicita que dicho TFM cumple los aspectos formales
del punto anterior y que se adecua a las caracteristicas que se exigen en el ambito
internacional para las Tesis de un Master Cientifico o Profesional. En el caso del
Itinerario de Investigacion en esta autorizacion debe especificarse de forma explicita
que el TFM es el resultado de un trabajo de investigacion original. Este informe debe
acompanar al documento final del TFM, que igualmente debe incluir el Visto Bueno
con firma digital del Director/a o Directores.

3°. EI'TFM solo podra ser defendido en sesion publica, ante el Tribunal nombrado al efecto
por el DAM, y por medios telematicos, debidamente publicitados.
&e vos los

4°. En la medida de lo posible se concentraran en un p-; V
actos de lectura y defensa de todos los Tli% d & R

5 Dicha Estructura y Forma son las que se recogen en la Parte 2 (Pautas Epistemoldgicas), Parte 3
(Directrices para TFMs profesionales) y 4 (Normas de Estilo y Forma) de esta Normativa.
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6 Modelos de V2B?, Portadas,
"‘Lomos y Contraportadas de
Trabajos Fin de Master

Los disefos oficiales de los modelos que se presentan a continuacion seran facilitados al

alumno o alumna por la Secretaria Académica del Programa. Cada ejemplar debera contener

la informacion de Autor o Autora, Directores, Titulo y Afio de presentacion.

1.MEDRYyT, Visto Bueno de uno y dos Directores

Autorizacion para la lectura y defensa del
Trabajo de Fin de Master

(Master en Estrategias para el Desarrollo Rural y Territorial - MEDRyT)

Profesor/a , como Director(a) del Trabajo de Fin de Master de
itinerario , titulado :
realizado por el/la estudiante

AUTORIZA la presentacion del citado TFM, dado que retine las condiciones exigibles
para su defensa en acto publico, tanto en lo relativo a cuestiones de contenido y método,

como en lo relativo a estilo y forma.

En Cérdoba, a de de 20

El/la Director/a del TFM

Fdo.:

DiTigencia de VALIDACION

El autor o autora de este Trabajo de Fin de Master ha presentado el documento final de su TFM siguiendo fielmente el
Procedimiento previsto en la Normativa de este Master, y el resto de requisitos exigidos por la Normativa de la UCO.

Por [0 tanto, queda VALIDADO, el REGISTRO VIRTUAL del TFM (Moodle) y se procede a convocar al Tribunal
correspondiente, debiéndose citar al interesado o interesada el dia que proceda, por parte del Presidente o Presidenta
del Tribunal

Cordoba, a  de de 20

Fdo. Dr. Eduardo RAMOS REAL
Director Académico del MEDRyT

Secretaria Académica del Programa: Departamento de Economia Agraria » Universidad de Cordoba
‘Campus do Rabanales - Edificio Grogor Mendel (3* planta) - 14071 - Cordoba - ESPANA
Telf: + 34 957 21 8468 / 8422 - Fax: +34 957 218539 - E-mail: g32gagam@uco.es / ruralmaster@uco.es.
Web: www.ruralmaster.com

@ g Programzoficial de
Postgrado -

L'MVH&RD{(URDUL\ / Destagrrolln Rural

——

@ ? Programa Oficial «
Postgrado -

umvus]Mmm / Desarrollo Rural

A

Autorizacién para la lectura y defensa del
Trabajo de Fin de Master

(Master en Estrategias para el Desarrollo Rural y Territorial - MEDRyT)
Los profesores WY
como Directores del Trabajo de Fin de Master de itinerario , titulado :
realizado por el/la estudiante
AUTORIZAN la presentacion del citado TFM, dado que consideran que relne las
condiciones exigibles para su defensa en acto publico, tanto en lo relativo a cuestiones de

contenido y método, como en lo relativo a estilo y forma.

En Coérdoba, a de de 20

Co-Director/a del TFM Co-Director/a del TFM

Fdo.: Fdo.:

DiTigencia de VALIDACION

El autor o autora de este Trabajo de Fin de Master ha presentado el documento final de su TFM siguiendo fiemente el
Procedimiento previsto en la Normativa de este Master, y el resto de requisitos exigidos por la Normativa de la UCO.

Por Io tanto, queda VALIDADO, el REGISTRO VIRTUAL del TFM (Moodle) y se procede a convocar al Tribunal
correspondiente, debiéndose citar al interesado o interesada el dia que proceda, por parte del Presidente o Presidenta
del Tribunal

Cérdoba, a de de 20

Fdo. Dr. Eduardo RAMOS REAL
Director Académico del MEDRyT

Secretaria Académica del Programa: Departamento de Economia Agraria « Universidad de Cérdoba
‘Campus de Rabanales - Edificio Gregor Mendal (3* planta) - 14071 - Cérdoba - ESPANA
Telf: + 34 957 21 8468 / 8422 - Fax: +34 957 218539 « E-mail: g32gagam@uco.es / ruralmaster@uco.es
Web: www.ruralmaster.com
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2.MEDRyT, TFM del Itinerario Investigacion

TRABAJO FIN DE MASTER
DE INVESTIGAQON (MS<)
TESIS / THESIS DE MASTER

? l'm'u-na Ohcal
/ Desarrollo Rural

TITULO DEL TRABAJO FIN DI
MASTER DE ESTE MASTER QUE
FINALIZA CON LA LECTURA DEL TFM
QUE SE PRESENTA CON ESTE TITULO

THM e w0 prosents con eete Thale

Nombre y AMLLIDOS del Avtawr
Directon{es ) Dr, Nomdee y APELLID

Thulo & Trabam Pin e Mibeter gue fnalins oon s ectars del

|

3.MEDRyT, TFM del Itinerario Profesional

TRABAJO FIN DE MASTER
PROFESIONAL

y =T

TITULO DEL TRABAJO FIN DE
MASTER DE ESTE MASTER QUI
FINALIZA CON LA LECTURA DELTFM
QUE SE PRESENTA CON ESTE TITULD

THM s 0 Prosends iod oo TRuw

Thaiw il Trabape Na de Maver qgue Faalins o e bvbar e del




