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1. DATOS DEL TiTULO

ID Ministerio 5600604

Programa de Doctorado en Recursos Naturales y Gestioén Sostenible por la

Denominaci6n del Titulo Universidad de Cordoba

Universidad Universidad de Cérdoba

Escuela Internacional de Doctorado en Agroalimentacion de la Universidad de

Centro Cérdoba

2. AMBITO NORMATIVO

La renovacion de la acreditacion se tramita de conformidad con el procedimiento previsto con el art. 27.bis del Real
Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la ordenacion de las ensefianzas universitarias
oficiales. La evaluacién se ha llevado a cabo de acuerdo con los criterios y directrices para el Aseguramiento de la
Calidad en el Espacio Europeo de Educacion Superior (ESG) establecidos en la Guia para la renovacion de la
acreditacién de Programas de Doctorado de la Direccién de Evaluacion y Acreditacion de la Agencia Andaluza del
Conocimiento.

La Agencia Andaluza del Conocimiento, de conformidad con lo dispuesto en la Ley 16/2007, de 3 de diciembre,
tiene atribuidas las competencias de evaluacion y acreditacion de las actividades universitarias.

La Comision de renovacién de la acreditacion, designada por la Direccion de Evaluacion y Acreditacion de la
Agencia Andaluza del Conocimiento, es la competente para efectuar la evaluacién de la solicitud de la renovacién
de la acreditacién de los titulos oficiales presentada por la Universidad. El presente informe es emitido por dicha
comisién formada por expertos en la materia que actian en régimen de independencia y autonomia.

3. CONTENIDO DE LA EVALUACION

En este informe la Comision realiza las siguientes valoraciones:

- Primero: Certifica y constata el cumplimiento de los criterios conforme a lo establecido en la Guia para la
renovacion de la acreditacion de Programas de Doctorado de Andalucia, de la Direccion de Evaluacion y
Acreditacion, de la Agencia Andaluza del Conocimiento, junio de 2017.

- Segundo: Realiza recomendaciones y recomendaciones de especial seguimiento, esto conllevan un plan de
mejora cuya realizacion seré objeto de comprobacion a lo largo del seguimiento.

- Tercero: Especifica las Modificaciones sefialadas en el informe provisional que no han sido resueltas de forma
satisfactoria y que motivan, en su caso, el informe desfavorable.

3.0. INTRODUCCION

La Comisién de Renovacion de la Acreditacion a la vista del Autoinforme de Acreditacion presentado por la
Universidad solicitante, de las evaluaciones de dicho autoinforme, de las evidencias presentadas por la Universidad
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solicitante y de las aclaraciones y respuestas obtenidas de las personas comparecientes en la visita de acreditacion,
emiti6 el Informe Provisional de renovacion de la acreditacion que contenia modificaciones y recomendaciones en
diversos criterios. Presentadas las alegaciones en tiempo y forma por la Universidad, la Comisién de renovacién de la
acreditacion ha analizado dichas alegaciones y emite este Informe Final de evaluacion.

3.1. INFORMACION PUBLICA DISPONIBLE

Se alcanza parcialmente

Existen dos paginas webs diferentes para el programa. Ambas coinciden en la mayor parte de la informacion, la cual
parece bastante completa, echandose de menos los indicadores del programa en ambas en el periodo de analisis del
autoinforme, aunque dichos indicadores aparecieron publicados en la fecha de la visita. En cualquier caso no es
recomendable disponer de dos paginas web diferentes. Las informacion sobre plazas del curso 2017/2018 no esta
disponible. En la pagina web propia del programa hay varios enlaces que terminan en una péagina con "contenidos
pendientes de proporcionar”. En general no se han atendido muchas de las recomendaciones del Ultimo informe de
seguimiento. Los convenios de colaboracion no estan publicados, solamente co-tutela. Los datos de los Ultimos 5
afios de publicaciones y proyectos de investigacion no estan actualizados.

En la memoria verificada aparecen detalladas las asignaturas transversales y metodolégicas que podran cursarse
como complementos formativos, mientras que no es posible encontrar esta informacion en ninguna de las dos Webs.
En muchos lugares la informacion presentada en las webs no es igual a la que aparece en la memoria verificada, en
la que todo se incluye con més detalle, aunque el contenido final de la informacién no difiere sustancialmente. En
particular mucha de la informacién del seguimiento y supervision del doctorado que aparece en la memoria, esta
ausente en las webs. Los masteres que dan acceso directo al programa no coinciden en ambas web. En la de UCO
no se incluyen el Master Universitario en Etologia ni el Master Universitario en Zootecnia y Gestion Sostenible:
Ganaderia Ecologica e Integrada, cuando ambos si que aparecen en la web propia del programa, y en ésta falta un
titulo que si que estéa en la otra. EI master en Agroecologia aparece duplicado y no esté en la memoria verificada. La
denominacion del titulo sigue sin ser homogénea entre las webs. La utilizacion de un titulo corto no parece
recomendable. Hay una pagina adicional que Google localiza con gran prioridad,
https://www.uco.es/estudios/idep/doctorado/extincion/eida3/13932007/recursos-naturales-y-sostenibilidad en el que el
programa de doctorado figura con otro nombre. Deberia indicarse en la misma que se trata de un programa extinto o
indicar la nueva pagina.

En el ultimo informe de seguimiento se destacaba que la siguiente informacién de la memoria no estaba publicada en
la web y no ha sido posible encontrarla tampoco en el periodo de andlisis del autoinforme:

- Aportacién de los convenios de colaboracién (sélo estan los titulos).

- Procedimientos de control de cada una de las actividades formativas.

- Movilidad, en las actividades que proceda.

- Mecanismos de Cémputo de la labor de tutorizacién y direccién de Tesis.

- Recursos materiales y apoyo disponible para los doctorandos.

- Procedimiento para el seguimiento de doctores egresados.

- Datos relativos a los resultados de los Ultimos 5 afios, que s6lo son accesibles a una pagina alternativa de la UCO a
la que solo se accede bajo usuario y contrasefia. Aunque si estan publicados, deberian establecerse mecanismos
que actualizaran anualmente la informacién de forma rutinaria.

La informacién de la memoria esta publicada en la web.

Es preciso disponer de una pagina web Unica. Con el sistema actual no es posible saber de antemano en cual de las
paginas se encuentra la informacién que se desea buscar, y en ocasiones algunos apartados no estan actualizados
en alguna de ellas, o incluso la informacién es diferente. El mantenimiento parece menos frecuente del deseable. Se
recomienda actualizar el apartado de publicaciones de los 5 Ultimos afios de las lineas de investigacion ya que la
informacion actual podria desvirtuar la imagen proporcionada sobre el programa. Estos son algunos ejemplos: en
"Observatorio de Soberania Alimentaria y Agroecologia emergente (OSALA)" la Ultima publicacién que aparece es del
2015; en "Aarobiologia”, publicaciones entre 2006-2016; en "Influencia del uso y manejo de la dindmica de C
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orgénico", la Ultima publicacion es de 2016 y sigue en press; en "Ecologia terrestre, aprovechamiento subproductos
agroganaderos en agricultura etc...", no aparece ninguna informacioén en cuanto a las publicaciones. En cuanto a los
proyectos de investigacion, muchas de las lineas no tienen informacién disponible. Por ejemplo, "aprovechamiento
subproductos agroganaderos en agricultura”. Se recomienda incluir esa informacién. En apartado de Reglamento no
hay informacién disponible. Hay una pagina llamada "Transferencia Social" cuya conexion con el programa parece
débil y convendria aclarar como participan los doctorandos en esas actividades. Ademas no presenta mucha
informacién y la mayoria de los enlaces no proporcionan informacién. El plan de formacion aparece duplicado
mientras que el apartado de "Nuevas Actividades Recomendadas" existente estd vacio, al igual que el de
"Reglamento”.

La informacion sobre Planes de Mejora no esta publicada en la web.

Dado que la informacion no es facil de concretar en la Web, ninguna de las paginas se usa realmente para alumnos
en curso, sino que la informacion se traslada mediante correos electronicos y personalmente, lo que resulta practico
para los actores presentes en el programa, pero no para posibles participantes futuros.

De forma general se debe resolver la falta de flexibilidad del espacio Web destinado a cada programa de doctorado
para que pueda albergar las singularidades de cada uno con el objetivo final de que cada programa disponga
exclusivamente de una Unica direccion web con informacion completa.

La UCO valora positivamente las recomendaciones realizadas y propone acciones de mejora en las alegaciones para
atender estas recomendaciones que se valoran positivamente. A pesar de ello, se mantienen como recomendaciones
hasta su completa resolucion y verificar su cumplimiento en los informes de seguimiento.

Recomendaciones:

- Se recomienda evaluar la conveniencia de unificar las dos webs del Titulo o bien garantizar que no se produzcan
inconsistencias en la informacién que se muestra en ambas webs.

- Se recomienda publicar en la web la lista de publicaciones y/o productos transferibles de otro tipo de las tesis
doctorales completadas.

- Se recomienda incluir en la web informacion detallada sobre la disponibilidad de infraestructuras y servicios
accesibles para el doctorando.

- Se recomienda incrementar la informacion referente al profesorado en la pagina web: proyectos de investigacion
competitivos activos, nimero de profesores con sexenio vivo, forma de reconocimiento de la labor de supervision
de tesis, etc.

- Se recomienda publicar en la web la informacion sobre Planes de Mejora.

- Se recomienda atender las recomendaciones de anteriores informes de seguimiento:

Aportacién de los convenios de colaboracion (sélo estan los titulos).

Procedimientos de control de cada una de las actividades formativas.

Movilidad, en las actividades que proceda.

Mecanismos de Cémputo de la labor de tutorizacién y direccion de Tesis.

Recursos materiales y apoyo disponible para los doctorandos.

Procedimiento para el seguimiento de doctores egresados.

- Se recomienda que el programa de doctorado tenga publicada en su pagina web los indicadores mas relevantes
en el desarrollo del programa.

- Se recomienda que en la pagina web se incluya la misma informacién que aparece en la memoria verificada.

- Se recomienda publicar en la web la denominacién y horas de las actividades formativas.

3.2. SISTEMA DE GARANTIA INTERNA DE CALIDAD

No se alcanza

Aunque existe actividad en el SGC, no se han tomado todas las acciones sugeridas por las comisiones de
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seguimiento. Se cita que el SGC que opera es el de la UCO mientras la informacién publicada en las Webs se limita a
un listado de los componentes de la UGC. También se cita que existe documentacién con respecto al SGC en la web
del propio programa pero todo lo que se encuentra es la composiciéon de la comisiéon. No aparecen en el gestor las
actas de la comision del sistema de garantia de calidad, aunque si las actas de la comision académica. No parece
haberse desarrollado lo indicado en la memoria verificada: "adicionalmente, se creara una red de alumnos egresados,
soportada en las TICs, particularmente en las redes sociales (Facebook, Twiter, LinkedIn)". Existe un apartado para
ello en la web pero carece de contenido.

Respecto a los Planes de Mejora, hay algunas medidas concretas clasificadas por prioridad (internacionalizacion,
cambio del nimero de plazas...), pero no se percibe un plan estratégico claro.

Se han atendido adecuadamente todas las recomendaciones y modificaciones sugeridas en el informe de
verificacién, no ha siendo asi para las recomendaciones establecidas en los informes de seguimiento: faltaba hacer
publicos los resultados de los indices del programa, revelando que no se llevaba a cabo la actualizacién sobre
informacion de de plazas ni sobre resultados y proyectos de los Ultimos 5 afios. Las actas de la comisién académica
de 2016 y 2017 estan disponibles en el gestor documental, pero no las de 2018. El nimero de encuestas recogidas
continda siendo muy reducido.

Se debe modificar el sistema documental, para que se adecue a la realidad de la informacion.

La UCO valora positivamente las recomendaciones realizadas y propone acciones de mejora en las alegaciones para
atender estas recomendaciones que se valoran positivamente. A pesar de ello, se mantienen como recomendaciones
hasta su completa resolucion y verificar su cumplimiento en los informes de seguimiento. Ademas, en relacién a la
modificacion del presente criterio, las evidencias aportadas por la Universidad no resultan suficientes para poder ser
admitidas, por lo que se mantienen como recomendaciones de especial seguimiento.

Recomendaciones:

- Se recomienda especificar las competencias y funciones de la comision de calidad y de la comisiéon académica.

- Se recomienda mejorar el sistema de recogida de datos de los principales indicadores y resultados del programa
para poder realizar el correcto analisis del titulo y estableces acciones de mejora.

- Se recomienda tener implementado un procedimiento mediante el cual la instituciéon publicard periédicamente
informacion actualizada, imparcial y objetiva, tanto cuantitativa como cualitativa, sobre el programa de doctorado.

- Se recomienda incluir la informacién sobre el reglamento del SGC de la UCO o incorporar un enlace a dicho
SGC.

- Se recomienda tener implementado un procedimiento para el andlisis de la satisfaccion de los distintos colectivos
implicados en el programa. Se recomienda contar con indicadores de satisfaccion significativos de TODOS los
agentes implicados, estudiantes, profesorado, PAS, egresados y empleadores. Se debe incluir el tamafio de la
muestra y el nimero de encuestas respondidas (n).

- Se recomienda modificar el sistema documental, para que se adecue a la realidad de la informacién.

Recomendaciones de Especial Seguimiento:

- Se deben atender las recomendaciones de los diferentes informes externos y las propuestas de mejora
derivadas del proceso de seguimiento, incorporandolas a la planificacion y desarrollo del programa.

3.3. DISENO, ORGANIZACION Y DESARROLLO DEL PROGRAMA FORMATIVO

Se alcanza parcialmente

El programa de doctorado cuenta con suficientes actividades formativas en materias, tanto especificas como
transversales. Sin embargo, y aunque es un detalle menor, no constituyen una copia literal de lo que aparece en la
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memoria verificada. Por ejemplo, en la memoria aparece "Teoria, Metodologia y Evaluacion de la Investigacion
Cientifica" (40 horas) mientras que parece corresponder con el programa publicado en la web sobre "Metodologia de
la investigacion en Ciencia y Tecnologia”. Ademas la web afiade "Indicar el nombre del curso o actividad y el nimero
de horas o créditos”, lo que parece dejar completamente sin especificar el nimero de horas a cursar, pudiendo este
numero quedar a discrecion del alumno. En resumen, las actividades formativas son adecuadas y especificas,
aunque no se indica el nimero de horas de las actividades y el nombre difiere entre la memoria y la web.

El programa sefiala estudios de master de acceso directo y habilita a la CAPD para la posibilidad de admitir alumnos
cuando no disponen de estos estudios, cursando o no complementos formativos. Los titulos de acceso directo no
coinciden completamente con la memoria verificada ni entre las dos webs del programa. Se ha aumentado el nimero
de plazas ofertadas. El programa cuenta con un numero de entre 50 y 55 investigadores, por lo que el aumento a 35
admisiones anuales hace que la plantilla tenga un alto nimero de estudiantes promedio asignados. No esta claro que
se esté realizando una seleccion rigurosa de los estudiantes, lo que podria no garantizar la calidad de la formacion de
los estudiantes, lo que deberia ser estudiado por parte del 6rgano competente del programa de doctorado.

La pagina del IDEP menciona la existencia de complementos formativos de manera genérica pero no detalla su
desarrollo. La pagina propia del programa tiene escasa informacién y en el autoinforme se indica que en la pestafia
"Actividades Formativas" se encuentra esta informacion pero aparece. En todo caso, la necesidad de complementos
formativos estd en general bien desarrollada. En primer lugar, porque un elevado numero de los estudiantes
provienen de masteres indicados en la memoria de verificacion y por tanto no los requieren. En segundo lugar,
porque para el caso de los alumnos que lo precisen, se toma ventaja de la centralizacion de los programas de
doctorado de la UCO, proponiendo distintas asignaturas transversales a disposicion de todos los Programas. Se
detectan deficiencias en el almacenamiento de la informacién sobre complementos formativos ya que el programa no
pudo responder a la demanda de este panel sobre el nimero de alumnos que habian precisado cursar complementos
formativos.

Las actividades formativas definidas como obligatorias conducen necesariamente al doctorando a la realizacion de
practicas de investigacion dentro de los limites establecidos legalmente. La mayoria del resto de actividades
formativas, especialmente por su caracter practico, también permiten conducir de forma indirecta al estudiante al
desarrollo de las distintas competencias basicas y generales principalmente, pero también a las capacidades y
destrezas programadas. Asimismo algunas actividades optativas estan orientadas a reforzar la adquisicion de otras
competencias definidas en la memoria de verificacion. Se echa de menos completar el detalle sobre la cuantificacion
de las actividades optativas en créditos y horas. Por tanto, la oferta de materias es adecuada, como ya indicaban los
informes de seguimiento. Sin embargo, el alto grado de optatividad hace que los estudiantes puedan optar por una u
otra actividad formativa y que por tanto el programa de doctorado no pueda certificar las competencias adquiridas de
manera fiable.

Los mecanismos establecidos para la asignacién de tutores y directores son los desarrollados de forma genérica para
toda la UCO, lo que asegura el cumplimiento de lo desarrollado en la memoria de verificacion. Como actividad de
caracter extraordinario lleva a cabo un congreso cientifico de investigadores en formaciéon que le permite organizar
direcciones de tesis en régimen de cotutela de forma coherente. Asimismo, los mecanismos de supervision son los
establecidos por la UCO. El tutor es el director de tesis, lo que provoca algunas dificultades: no existe un control
sobre el trabajo del director en la tesis, y tampoco hay un procedimiento claro para resolver los posibles conflictos
entre el director y el estudiante.

La Comision se ocupa adecuadamente de coordinar los procedimientos y mecanismos para la supervision del
desarrollo del programa, para analizar los resultados y determinar acciones de mejora. De hecho ha propuesto una
modificacion de las actividades formativas en funcion de la experiencia acumulada. Aunque el seguimiento se
encuentra principalmente en manos de los tutores, todos los procesos relativos al desarrollo de los procedimientos
del programa se realizan finalmente con la comprobacion, verificacion y aprobacién de la CAPD.

La tutorizacion de los doctorandos es asignada directamente a los directores, lo que supone una descentralizaciéon de
la labor de acompafamiento del doctorando, permitiendo que este proceso se desarrolle en el contexto de la
confianza que se establece debido a una relacion mas continuada en el tiempo. Sin embargo, no existe un
mecanismo que permita controlar si los directores, que ademas en algunos casos no pertenecen a la UCO, estan
desarrollando esta labor propiamente. Sin embargo, con 119 estudiantes, mas de la mitad extranjeros, es posible que
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la plantilla esté saturada.

En general se han realizado las acciones para atender las recomendaciones establecidas en los informes de
seguimiento, con la excepcién de la que figuraba como no atendida en el dltimo informe de seguimiento referida a la
necesidad de indicar el nimero de reuniones de la CAPD, la cual aparece sefialado en el autoinforme.

La UCO valora positivamente las recomendaciones realizadas y propone acciones de mejora en las alegaciones para
atender estas recomendaciones que se valoran positivamente. A pesar de ello, se mantienen como recomendaciones
hasta su completa resolucion y verificar su cumplimiento en los informes de seguimiento.

Recomendaciones:

- Se recomienda establecer mecanismos gque permitan asegurar que la labor de acompafiamiento se esta llevando
a cabo adecuadamente por parte del director.

3.4. PROFESORADO

Se alcanza parcialmente

El profesorado, en lineas generales, tiene un perfil adecuado, siguiendo la normativa de la universidad de Cérdoba.
El nimero de profesores parece adecuado a las dimensiones del programa y el nimero medio de sexenios por
profesor es elevado, lo que garantiza una buena actividad investigadora, aunque se echa de menos alguna
informacion mas detallada como el nimero de profesores con sexenio vivo. Excepcionalmente dos lineas de
investigacion presentan un bajo nimero de profesores con sexenios, que son respectivamente 5 para 7 profesores y
8 para 16 profesores, sin contar con el profesorado externo a la UCO. Asimismo, en el autoinforme se cita un nuevo
enlace en la web detallando informacion sobre cada profesor, pero no ha sido posible encontrar dicha informacion.
Asimismo, se detecta algun problema estructural. Se presenta un elevado nimero de articulos publicados, pero en
algunas lineas no estan claramente diferenciados los que conllevan revision y critica por pares de los publicados en
revistas generales o de divulgacion, o de aquellos en revistas como "Aerobiologia” editada por el mismo grupo,
pudiendo originarse un posible conflicto de intereses por el solapamiento entre autor y editor. Ello podria conducir a
los doctorandos a juzgar erradamente la productividad relativa de las lineas y del programa.

La plantilla docente se ha incrementado sustancialmente desde 30 (memoria de verificacion) a 55 actualmente de
acuerdo a la informacion presentada en el autoinforme. Dicho incremento es acorde al incremento en el nimero de
alumnos y de lineas de investigacion. Se esta contemplando la posibilidad de incrementar el nimero de lineas. En
algiin caso se detecta una excesiva concentracion de profesores, habiendo por ejemplo un profesor con 13 tesis
doctorales adjudicadas con ejecucion simultanea, y una profesora que parece tener 7 doctorandos. No es posible
realizar una labor adecuada de direcciéon de hasta 13 estudiantes por parte de un Unico profesor del programa.
Muchos de los estudiantes son extranjeros y realizan gran parte del trabajo a distancia, siendo codirigidos por una
persona de su pais, por lo que el profesor que figura del programa no tiene realmente un peso importante en la
direccion. Estos numeros sugieren que la atencion personalizada resulte cuestionable. No es posible diferenciar con
la informacién disponible cuanta de esta labor de direccién se encuentra en manos de directores ajenos al programa.
Ademas, aunque pueda quedar justificado oficialmente, los alumnos del programa de doctorado deberian realmente
serlo en el programa, y no figurar como tal con tesis doctorales que se encuentran lejos del control de su director.

La participacion de expertos internacionales se limita a los tribunales de las tesis con mencion internacional. Aunque
en el autoinforme se cita el incremento del interés internacional, no se encuentran evidencias de dicho incremento. El
autoinforme destaca que las tesis con mencién internacional cuentan con un experto extranjero en el tribunal, pero
s6lo se encuentran 2 tesis con tal mencion entre los indicadores, de entre las 8 que se han defendido. No se
menciona la participacion de profesores de otros paises en comisiones de seguimiento, ni hay un 6érgano asesor
estratégico internacional, ni ningun otro indicio de internacionalizacion de calidad del programa (de 119 estudiantes,
solamente 5 han participado en acciones de movilidad). Esta baja movilidad sorprende en el contexto de un programa
con gran vocacion iberoamericana. Durante la visita se clarific6 que para estudiantes extranjeros esta movilidad
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podria no ser tan necesaria al poder interpretarse sus estudios como una accién de movilidad contemplada si se
toma como referencia su pais de origen, aunque no parece que ello lo explique completamente.

La universidad dispone de mecanismos claros para el computo de la labor de tutorizacién y de direccion de tesis
doctorales, aunque en la web del programa s6lo se asegura que dicha labor sera reconocida en créditos, pero sin que
se encuentre informacion concreta sobre el tema en ninguna de las dos webs, por lo que los estudiantes no son
conscientes del reconocimiento, que por otro lado, no puede considerarse excesivo.

El Programa de Doctorado en Recursos Naturales y Gestién Sostenible por la Universidad de Cérdoba tiene
vinculadas 7 Lineas de Investigacion. Las lineas de investigacion incluidas en el Programa de Doctorado son las
siguientes:

. Biodiversidad Vegetal y Fenologia

. Comportamiento animal y gestion de poblaciones
. Ecologia terrestre

. Produccioén, Economia y gestion Genética Animal
. Sostenibilidad de Recursos Naturales

. Zoologia aplicada a la conservacionv

~N o g b~ WDN P

. Agroecologia, Soberania Alimentaria y Bienes Comunes

No se encuentran evidencias de que todas las lineas de investigacion cuenten con un proyecto competitivo vigente.
Dado que en un informe de modificacién indica que la linea de investigacion de Zoologia tiene problemas en cuanto a
la aportacién de proyectos, este punto deberia aclararse. La documentaciéon proporcionada por el programa a
demanda de este panel muestra déficits en financiacién particularmente para la linea " Comportamiento animal y
gestion de poblaciones ". En todo caso, el nimero total de proyectos declarados es elevado. Se debe indicar con
claridad la fecha de concesion y la fecha de finalizacion de los proyectos de investigacion vinculados con las Lineas
de Investigacion

No se han atendido las recomendaciones establecidas en los informes de seguimiento. En el ultimo informe de
seguimiento se citaba literalmente:

- Se recomienda que en futuros autoinformes se especifiquen otros indicadores que avalen la amplia actividad
investigadora que se indica. Entre los indicadores a incorporar habria que considerar el nimero de proyectos de
investigacion activos por linea, y el porcentaje de participacion de investigadores en proyectos de investigacion
activos en convocatorias publicas. Estos indicadores se tendrian que especificar por curso académico.

-Se recomienda contar con actividades de formacion especifica para el profesorado del programa de doctorado tales
como: direccién de tesis para profesores jovenes, busqueda de financiacion en la investigacion, ética en la
investigacion, etc. Se indica que se ha tramitado la recomendacion al IdEP.

La UCO valora positivamente las recomendaciones realizadas y propone acciones de mejora en las alegaciones para
atender estas recomendaciones que se valoran positivamente. A pesar de ello, se mantienen como recomendaciones
hasta su completa resolucién y verificar su cumplimiento en los informes de seguimiento. Ademas, en relacion a las
modificaciones del presente criterio, las evidencias aportadas por la Universidad no resultan suficientes para poder
ser admitidas, por lo que se mantienen como recomendaciones de especial seguimiento.

Recomendaciones:

- Se recomienda tener previstas acciones que eliminen la desigualdad existente entre el nimero de tesis dirigidas
por unos investigadores y otros. Debe existir una relacion adecuada entre el nimero de alumnos y de directores.

- Se recomienda incluir otros indicadores para tener mas evidencias de la calidad de los grupos de investigacion
(nimero de proyectos de investigacion activos por linea y porcentaje de participacion de investigadores en
proyectos de investigacion activos).

- Se recomienda establecer procedimientos que incrementen la participacion de expertos internacionales en las
comisiones de seguimiento.

- Se recomienda establecer procedimientos que permitan mejorar el nivel investigador medio del profesorado en
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las lineas de investigacion.
- Se recomienda proporcionar enlaces a bases de datos publicas y contrastables (ORCID, SCOPUS, Science
Citation Index o similares) desde la lista de profesores del programa.

Recomendaciones de Especial Seguimiento:

- Se debe indicar con claridad la fecha de concesién y la fecha de finalizacién de los proyectos de investigacion
vinculados con las Lineas de Investigacion

- Se debe especificar que cada linea de investigacion que forma el programa de doctorado cuenta con, al menos,
un proyecto de investigacion activo. Cada una de las lineas de investigacion debe contar al menos con un
proyecto de investigacion vigente financiado en convocatorias competitivas y cuyo investigador principal sea un
profesor del Programa de Doctorado.

3.5. INFRAESTRUCTURA, SERVICIOS Y DOTACION DE RECURSOS

Se alcanza parcialmente

El programa declara disponer de toda la infraestructura centralizada de la UCO y de otras instituciones participantes
del programa. Este hecho y otras evidencias citadas en el informe sugieren la existencia de una dotacién suficiente
para el programa. Se echa de menos informacién publicada en la web sobre el grado de utilizacién por parte del
alumno. Muchos de los estudiantes no realizan sus estudios fisicamente en la Universidad, por lo que existen puestos
disponibles sin ocupar. Por otro lado, los resultados obtenidos de la satisfaccién de los alumnos con la infraestructura
disponible no son fiables dado el bajo nimero de encuestas.

Las evidencias apuntan a laboratorios razonablemente bien equipados, asi como los recursos necesarios para
trabajos de campo. No hay evidencias sobre el equipamiento bibliogréafico y de oficina mas alla de generalidades
sobre el campus de Rabanales. Por otro lado, es posible que el doctorando no haga uso de los recursos disponibles
por no ser consciente su existencia.

Existen servicios centralizados adecuados para la orientaciéon académica, puesto que la universidad convoca
numerosas acciones destinadas a los doctorandos de todos sus programas simultdneamente, pero es probable que
el alumno lo desconozca. Ello se deduce del hecho de que solamente hay 5 estudiantes becados de entre 119
matriculados. En la pagina web del programa se encuentran dos contratos con empresas, lo que unido a los
numerosos proyectos de investigacion que existen, pero puede haber un nimero mayor de estudiantes recibiendo
algun tipo de apoyo, o muchos son estudiantes financiados por su pais de origen.

Existe una oferta adecuada de informaciéon sobre movilidad, pero dicha informacién no llega al alumnado. Solamente
se conocen 5 acciones de movilidad, considerando el tema como pendiente en el autoinforme. Para el tamafio de
este programa de doctorado, y teniendo en cuenta su vocacion iberoamericana, el nimero de acciones parece
claramente mejorable. Existen convenios declarados en la web con instituciones internacionales donde se puede
realizar movilidad, pero el bajo uso de esta opcién sugiere que deberia desarrollarse mas su gestion. En el
autoinforme no se cita en realidad ninguna accion relacionada especificamente con ello. El programa por presenta un
elevado nimero de estudiantes extranjeros, lo que podria explicar parcialmente esta situacioén. En todo caso, no es
posible disponer de la informacion sobre a cuantos estudiantes les afectaria la situacién, que por otro lado es posible
que no justifique la ausencia de una provechosa movilidad desde la UCO a un tercer pafs.

No se observan evidencias para estas recomendaciones establecidas en los informes de seguimiento que deberian
haber sido atendidas:

- Se recomienda mejorar los protocolos de funcionamiento (apoyo administrativo) en situaciones complejas.

- Se recomienda buscar soluciones que permitan dar apoyo informético a investigadores extranjeros que colaboren
en los procesos de internacionalizacion del programa de doctorado.

- Se recomienda evitar la mencién a los estudios de Master recogida en el autoinforme, ya que se enumeran las aulas
de que consta cada uno de los edificios en los que se desarrolla la docencia de los distintos masteres en los que
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pueden estar matriculados los alumnos pertenecientes al PD. No se espera, salvo situaciones excepcionales, que los
alumnos del programa de doctorado estén matriculados en algin master, por lo que la referencia no es pertinente,
bastaria mencionar que se enumeran las aulas de que consta cada uno de los edificios.

Asimismo, deberia establecerse un mecanismo que permita disponer de un listado de infraestructura y otros recursos
generales que la Universidad hace disponibles de manera transversal a todos los programas de doctorado.

La UCO valora positivamente las recomendaciones realizadas y propone acciones de mejora en las alegaciones para
atender estas recomendaciones que se valoran positivamente. A pesar de ello, se mantienen como recomendaciones
hasta su completa resolucién y verificar su cumplimiento en los informes de seguimiento.

Recomendaciones:

- Se recomienda desarrollar mecanismos que permitan elevar la movilidad de los alumnos del programa de
doctorado.

- Se recomienda mejorar los protocolos de funcionamiento (apoyo administrativo) en situaciones complejas.

- Se recomienda buscar soluciones que permitan dar apoyo informatico a investigadores extranjeros que
colaboren en los procesos de internacionalizacién del programa de doctorado.

- Se recomienda evitar la mencién a los estudios de Master recogida en el autoinforme, ya que se enumeran las
aulas de que consta cada uno de los edificios en los que se desarrolla la docencia de los distintos méasteres en los
que pueden estar matriculados los alumnos pertenecientes al PD. No se espera, salvo situaciones excepcionales,
que los alumnos del programa de doctorado estén matriculados en algin master, por lo que la referencia no es
pertinente, bastaria mencionar que se enumeran las aulas de que consta cada uno de los edificios.

- Se recomienda realizar acciones para atender a todas las recomendaciones establecidas en el tltimo informe de
seguimiento.

3.6. RESULTADOS DEL PROGRAMA

Se alcanza parcialmente

La mayoria de las actividades formativas parecen adecuadas. Sin embargo, su elevada optatividad no permite
garantizar que los estudiantes alcancen todas las competencias. La Unica actividad obligatoria resulta ser el congreso
de los doctorandos, donde no se garantiza que los doctorandos reciban instruccién o consejos claros por parte de
personal cualificado, ya que los destinatarios son ellos mismos. Sin duda esta actividad permite el entrenamiento de
los estudiantes en la participacion activa en congresos cientificos, pero seria deseable que dicha actividad se llevase
a cabo en un congreso de su campo con verdaderos expertos. No esté claro si los estudiantes que no asisten a un
minimo de actividades formativas alcanzan las mismas competencias que el resto que si que asisten. El programa de
doctorado debe asegurar la adquisicion de competencias por parte de los doctorados, a través de las actividades
formativas.

Solo se cita una tesis doctoral defendida por compendio de articulos cientificos y sélo dos de ellas presentaron
mencion internacional, o que no permite asegurar que todos los doctorandos alcanzan los objetivos.

Los métodos de supervision y evaluacion estan bien orientados a la adquisicion de las competencias
correspondientes. El autoinforme explica que la primera evaluacion se realiza antes del comienzo de los estudios, lo
que no parece adecuado. Casi todas las actividades son optativas y aparentemente son superadas por todos ellos sin
controlar la asistencia. El seguimiento anual por un comité ad hoc seguido del refrendo de la comisién académica es
adecuado.

Aunque el programa se encuentra bien orientado a lograr titulados con un nivel adecuado, hay pocas tesis doctorales
defendidas y sélo una de ellas se ha presentado en el formato de publicaciones. El programa de doctorado debe
asegurar la adquisicion de competencias por parte de los doctorados, a través de las tesis doctorales. En la pagina
del programa hay un listado de tesis con titulo y director donde faltan por enumerar mas de la mitad de las lineas de

Péagina 9 de 14

Cadigo Seguro de verificacion:E/ bSQPLNNLLoKI +of HOeYg==. Permite la verificacion de la integridad de una
copia de este documento electrénico en la direccién: http://ws224.juntadeandalucia.es:8080/verifirma/
Este documento incorpora firma electrénica reconocida de acuerdo a la Ley 59/2003, de 19 de diciembre, de firma electrénica.

FIRMADO POR Maria Perez Garcia - Jefatura de Servicio FECHA 28/06/2019

ID. FIRMA ws029.juntadeandalucia.es E/ bSQPLNNLLOKI +of HeYg== PAGINA 9/14

E/ bSOPINNLLOKI +of HleYg==




Agencia Andaluza del Conocimiento
LTl CONSEJERIA DE ECONOMIA, CONOCIMIENTO, EMPRESAS Y UNIVERSIDAD

Direccion de Evaluacién y Acreditacion
Id. Ministerio:5600604

investigacion. No es posible analizar las publicaciones derivadas de las tesis, ya que ni en la pagina web ni el
autoinforme elaboran este aspecto, aunque los titulos de las tesis sugieren que son adecuadas para el nivel de
doctorado. El autoinforme cita 162 articulos para 82 tesis desde 2013-14, lo que parece algo justo pero adecuado.
Sin embargo, en la tabla de indicadores sélo se muestran una veintena de tesis defendidas, ya que el resto
corresponden al programa de doctorado anterior. Las cifras del autoinforme y de la tabla de indicadores tampoco
concuerdan. No es posible asegurar que se alcancen las competencias. El programa de doctorado debe analizar los
resultados de las tesis y la produccion cientifica de las mismas, y en su caso establecer acciones de mejora.

La UCO valora positivamente las recomendaciones realizadas y propone acciones de mejora en las alegaciones para
atender estas recomendaciones que se valoran positivamente. A pesar de ello, se mantienen como recomendaciones
hasta su completa resolucion y verificar su cumplimiento en los informes de seguimiento. Ademas, en relacién a las
modificaciones del presente criterio, las evidencias aportadas por la Universidad no resultan suficientes para poder
ser admitidas, por lo que se mantienen como recomendaciones de especial seguimiento.

Recomendaciones:

- Se recomienda afiadir criterios cientificos adicionales para la presentacion de la tesis doctoral.

Recomendaciones de Especial Seguimiento:

- El programa de doctorado debe analizar los resultados de las tesis y la produccion cientifica de las mismas, y en
su caso establecer acciones de mejora.

- El programa de doctorado debe asegurar la adquisiciéon de competencias por parte de los doctorados, a través
de las actividades formativas por parte de los doctorandos, ademés del congreso obligatorio.

3.7. INDICADORES

No se alcanza

La evolucion es adecuada con los indicadores que se indicaban en el periodo en el que se analizé el autoinforme. Sin
embargo, determinados indicadores deben ser obligatorios y publicos, y no existia en dicho periodo ningun indicador
publico en la web del PD excepto el nimero de plazas. En cuanto a los obligatorios, existian indicadores que no se
detallaban: Resultados de satisfaccion de Doctorados (desde el curso académico 2016/2017. Adicionalmente no se
indicaba: porcentaje de estudiantes matriculados en cada linea de investigacion, nimero de proyectos de
investigacion vivos por linea de investigacion (se detallaba el n° por director de tesis), y nimero de contribuciones
cientificas relevantes derivadas de las tesis defendidas. La pagina de resultados de la web presentaba una tabla sin
informacion. Todo ello muestra que no existe un mecanismo que actualice la informacién automéaticamente cada afio.
Por otra parte el autoinforme cita 82 tesis doctorales desde 2013-2014, mientras que la tabla de indicadores de la
universidad sélo cita 21. En el autoinforme se citan 162 articulos derivados de las tesis doctorales pero sélo aparece
una tesis por compendio de articulos en la tabla de indicadores de la UCO. El programa parece ser un programa de
elevado éxito, especialmente entre alumnos extranjeros, y ha modificado su memoria para aumentar el nimero de
plazas ofrecidas. Las tasas de éxito estan por debajo de lo propuesto en la memoria verificada, aunque
comparandolas con otros programas, son tasas de éxito particularmente destacadas, por lo que se puede concluir
que los numeros de la memoria verificada eran excesivamente ambiciosos.

No hay evidencias de analisis por parte de la unidad de gestién de la calidad mas all4 de notas consignadas en los
autoinformes. En particular los indicadores relativos a movilidad y el escaso nimero de estudiantes becados no
parecen haber concitado respuesta por parte de las autoridades del programa. Ademas la ausencia de algunos de los
indicadores obligatorios hace imposible poder realizar un estudio completo, sobre todo el nimero de contribuciones
cientificas relevantes derivadas de las tesis defendidas, o el porcentaje de estudiantes matriculados en cada linea de
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investigacion. La escasa valoracion que se puede hacer resulta relevante, pero las conclusiones no son del todo
satisfactorias. Por ejemplo, 2 tesis de 8 con mencion internacional debe considerarse un indice claramente mejorable.
Los indicadores son globalmente adecuados aunque determinados indicadores obligatorios sélo fueron publicos en la
fecha de la visita, y una baja representacion de algunas lineas de investigacién podria estar quedando oculta al
observar valores medios. Durante el periodo de analisis del autoinforme, no se mostraban publicamente los
indicadores. La calidad de las tesis defendidas parece mejorable en términos de tesis por compendio de
publicaciones y con mencién internacional. Existen en cambo indicadores que sugieren que se trata de un programa
con éxito elevado, como el nimero de matriculados, siendo extranjeros mas de la mitad. Esto contrasta con la escasa
movilidad internacional de los estudiantes, y el escaso nimero de becas conseguidas.

No se han atendido todas las recomendaciones establecidas en los informes de seguimiento, en particular la de
incluir la informacién de todos los indicadores que en la Guia de Renovacion se mencionan como obligatorios y/o
publicos, los cuales sélo han sido publicados para la fecha de la visita. En futuros autoinformes se debe incluir
informacion sobre todos los indicadores aprobados por el SGC del programa de doctorado y la Universidad de
Cérdoba, asi como un andlisis critico y detallado y una valoraciéon argumentada de los resultados de los indicadores
que permita fundamentar ampliamente las fortalezas y debilidades del titulo, dando lugar a un diagnéstico mas
detallado de la situacion y a la identificacion de areas de mejora. Ademas, para todos los indicadores (que deberan
estar desglosados por afios) debe incluirse, cuando sea posible, un andlisis comparativo de los resultados con
indicadores internos y externos. El numero de encuestas de satisfaccion recabado es escaso.

La UCO valora positivamente las recomendaciones realizadas y propone acciones de mejora en las alegaciones para
atender estas recomendaciones que se valoran positivamente. A pesar de ello, se mantienen como recomendaciones
hasta su completa resolucién y verificar su cumplimiento en los informes de seguimiento. Ademas, en relacién a la
modificacion del presente criterio, las evidencias aportadas por la Universidad no resultan suficientes para poder ser
admitidas, por lo que se mantienen como recomendaciones de especial seguimiento.

Recomendaciones:

- Se recomienda analizar los indicadores en comparacién con resultados de programas internos y externos a la
uUcCo.

Recomendaciones de Especial Seguimiento:

- Se debe recoger y analizar los indicadores de resultados y de satisfaccion del programa para poder realizar el
correcto andlisis del titulo y en su caso establecer acciones de mejora.

4. CONCLUSIONES DEL INFORME

Atendiendo al autoinforme de renovaciéon de la acreditacion, a las evidencias analizadas, a las audiencias
realizadas durante la visita a la Universidad, y transcurrido el plazo de alegaciones, la Comision de renovacion de
la acreditacién analizada las alegaciones, en su caso, emite este Informe final de evaluacién.

1. INFORMACION PUBLICA DISPONIBLE:

Recomendaciones:

- Se recomienda evaluar la conveniencia de unificar las dos webs del Titulo o bien garantizar que no se produzcan
inconsistencias en la informacion que se muestra en ambas webs.

- Se recomienda publicar en la web la lista de publicaciones y/o productos transferibles de otro tipo de las tesis doctorales
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completadas.

- Se recomienda incluir en la web informacion detallada sobre la disponibilidad de infraestructuras y servicios accesibles
para el doctorando.

- Se recomienda incrementar la informacion referente al profesorado en la pagina web: proyectos de investigacion
competitivos activos, nimero de profesores con sexenio vivo, forma de reconocimiento de la labor de supervision de tesis,
etc.

- Se recomienda publicar en la web la informacion sobre Planes de Mejora.

- Se recomienda atender las recomendaciones de anteriores informes de seguimiento:

Aportacion de los convenios de colaboracion (sélo estan los titulos).

Procedimientos de control de cada una de las actividades formativas.

Movilidad, en las actividades que proceda.

Mecanismos de Cémputo de la labor de tutorizacion y direccion de Tesis.

Recursos materiales y apoyo disponible para los doctorandos.

Procedimiento para el seguimiento de doctores egresados.

- Se recomienda que el programa de doctorado tenga publicada en su pagina web los indicadores mas relevantes en el
desarrollo del programa.

- Se recomienda que en la pagina web se incluya la misma informacién que aparece en la memoria verificada.

- Se recomienda publicar en la web la denominacién y horas de las actividades formativas.

2. SISTEMA DE GARANTIA INTERNA DE CALIDAD:

Recomendaciones:
- Se recomienda especificar las competencias y funciones de la comision de calidad y de la comisién académica.
- Se recomienda mejorar el sistema de recogida de datos de los principales indicadores y resultados del programa para
poder realizar el correcto analisis del titulo y estableces acciones de mejora.
- Se recomienda tener implementado un procedimiento mediante el cual la institucién publicard periédicamente informacion
actualizada, imparcial y objetiva, tanto cuantitativa como cualitativa, sobre el programa de doctorado.
- Se recomienda incluir la informacion sobre el reglamento del SGC de la UCO o incorporar un enlace a dicho SGC.
- Se recomienda tener implementado un procedimiento para el andlisis de la satisfaccion de los distintos colectivos
implicados en el programa. Se recomienda contar con indicadores de satisfaccion significativos de TODOS los agentes
implicados, estudiantes, profesorado, PAS, egresados y empleadores. Se debe incluir el tamafio de la muestra y el nimero
de encuestas respondidas (n).

- Se recomienda modificar el sistema documental, para que se adecue a la realidad de la informacion.

Recomendaciones de Especial Seguimiento:

- Se deben atender las recomendaciones de los diferentes informes externos y las propuestas de mejora derivadas del
proceso de seguimiento, incorporandolas a la planificaciéon y desarrollo del programa.

3. DISENO, ORGANIZACION Y DESARROLLO DEL PROGRAMA FORMATIVO:

Recomendaciones:
- Se recomienda establecer mecanismos que permitan asegurar que la labor de acompafiamiento se esté llevando a cabo
adecuadamente por parte del director.

4. PROFESORADO:

Recomendaciones:
- Se recomienda tener previstas acciones que eliminen la desigualdad existente entre el niUmero de tesis dirigidas por unos
investigadores y otros. Debe existir una relaciéon adecuada entre el nimero de alumnos y de directores.
- Se recomienda incluir otros indicadores para tener més evidencias de la calidad de los grupos de investigacion (nimero de
proyectos de investigacién activos por linea y porcentaje de participacién de investigadores en proyectos de investigacion
activos).

- Se recomienda establecer procedimientos que incrementen la participacion de expertos internacionales en las comisiones
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de seguimiento.

- Se recomienda establecer procedimientos que permitan mejorar el nivel investigador medio del profesorado en las lineas
de investigacion.

- Se recomienda proporcionar enlaces a bases de datos publicas y contrastables (ORCID, SCOPUS, Science Citation Index
o similares) desde la lista de profesores del programa.
Recomendaciones de Especial Seguimiento:

- Se debe indicar con claridad la fecha de concesion y la fecha de finalizacion de los proyectos de investigacion vinculados
con las Lineas de Investigacion

- Se debe especificar que cada linea de investigacion que forma el programa de doctorado cuenta con, al menos, un
proyecto de investigacion activo. Cada una de las lineas de investigacion debe contar al menos con un proyecto de
investigacion vigente financiado en convocatorias competitivas y cuyo investigador principal sea un profesor del Programa
de Doctorado.

5. INFRAESTRUCTURA, SERVICIOS Y DOTACION DE RECURSOS:

Recomendaciones:
- Se recomienda desarrollar mecanismos que permitan elevar la movilidad de los alumnos del programa de doctorado.
- Se recomienda mejorar los protocolos de funcionamiento (apoyo administrativo) en situaciones complejas.
- Se recomienda buscar soluciones que permitan dar apoyo informatico a investigadores extranjeros que colaboren en los
procesos de internacionalizacién del programa de doctorado.
- Se recomienda evitar la mencién a los estudios de Master recogida en el autoinforme, ya que se enumeran las aulas de
gue consta cada uno de los edificios en los que se desarrolla la docencia de los distintos méasteres en los que pueden estar
matriculados los alumnos pertenecientes al PD. No se espera, salvo situaciones excepcionales, que los alumnos del
programa de doctorado estén matriculados en algin master, por lo que la referencia no es pertinente, bastaria mencionar
gue se enumeran las aulas de que consta cada uno de los edificios.
- Se recomienda realizar acciones para atender a todas las recomendaciones establecidas en el dltimo informe de
seguimiento.

6. RESULTADOS DEL PROGRAMA:

Recomendaciones:

- Se recomienda afiadir criterios cientificos adicionales para la presentacién de la tesis doctoral.
Recomendaciones de Especial Seguimiento:

- El programa de doctorado debe analizar los resultados de las tesis y la produccién cientifica de las mismas, y en su caso
establecer acciones de mejora.

- El programa de doctorado debe asegurar la adquisicion de competencias por parte de los doctorados, a través de las
actividades formativas por parte de los doctorandos, ademas del congreso obligatorio.

7. INDICADORES:

Recomendaciones:
- Se recomienda analizar los indicadores en comparacion con resultados de programas internos y externos a la UCO.
Recomendaciones de Especial Seguimiento:
- Se debe recoger y analizar los indicadores de resultados y de satisfaccion del programa para poder realizar el correcto
andlisis del titulo y en su caso establecer acciones de mejora.

La Comisién de renovacion de la acreditacion resuelve emitir un informe FAVORABLE
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EL DIRECTOR DE EVALUACION Y ACREDITACION
P.D. LA JEFA DE SERVICIO DE APOYO A LA COMISION TECNICA DE
LA AGENCIA ANDALUZA DEL CONOCIMIENTO

(Resolucién de 8 de abril de 2019 de la persona titular de la Presidencia del Consejo Rector de la Agencia Andaluza del
Conocimiento por la que se designa como competente en virtud del articulo 13 de la ley 40/2015, de 1 de octubre, a la
persona titular del 'Servicio de Apoyo a la comision técnica’ en los asuntos de tramite que se indican)
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