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1. CARACTERÍSTICAS DE LA CONVOCATORIA 

 

La convocatoria de 2020 se ha desarrollado según los criterios aprobados por acuerdo del Consejo 

de Gobierno de la UCO en sesión ordinaria de 27 de noviembre de 2020, que establecía un reparto 

de 60.000,00 € para la puesta en marcha de acciones de mejora asociadas al seguimiento de los 

títulos oficiales de Grado (por un total de 40.000€), de Máster (por un total 10.000€) y de 

Programas de Doctorado (por un total 10.000€). 

El texto íntegro de la convocatoria se puede consultar en este enlace. 

 

De acuerdo con la citada convocatoria, por Acuerdo Consejo de Gobierno en su sesión de 26 de 

febrero de 2021 y 24 de mayo de 2021 se aprobó la resolución del primer plazo y segundo plazo 

respectivamente de financiación de las diferentes propuestas presentadas tal y como se puede 

consultar en el Anexo II de este documento.  

Con el propósito de facilitar el proceso de ejecución de las acciones propuestas, para la 

Convocatoria 2020 se establecieron dos plazos de presentación de solicitudes, de modo que las 

acciones presentadas en el primer plazo se ejecutaron en el primer cuatrimestre del curso 

académico y las acciones presentadas en el segundo plazo se ejecutaron en el segundo 

cuatrimestre. 

Finalmente, fueron tres Centros y tres Títulos de Másteres y Doctorado los que presentaron 

solicitudes en el primer plazo y siete Centros y dieciséis Títulos de Másteres y Doctorado en el 

segundo plazo. 

No obstante, en Consejo de Gobierno de fecha 24 de mayo de 2021 se aprobaron modificaciones 

a la convocatoria inicial motivadas por la implantación de la aplicación para la gestión económica 

Universitas XXI y las nuevas directrices para la gestión de gastos en la Universidad de Córdoba. 

Esta modificación afecto fundamentalmente a las solicitudes presentadas en el segundo plazo.  

 

 

2. CRITERIOS PARA LA JUSTIFICACIÓN DE GASTOS 

 

Los criterios para la justificación de gastos con cargo al citado Plan han sido los siguientes:  

 La partida presupuestaria a la que se han imputado estas ayudas ha sido la consignada 

para este programa en la Unidad de Gasto GA.OC.02.00.01 - 189000 CALIDAD 

(Vicerrectorado de Planificación Académica y Calidad) 

 La puesta en marcha de la aplicación Universitas XXI modifico la gestión de gastos que 

hasta ese momento se realizaba a través de las unidades de gasto de las unidades 

proponentes y que una vez justificados, se procedía a su reposición en cuenta mediante 

transferencia interna desde el Servicio de Calidad y Planificación. Tras la implantación se 

ha realizado la asignación de los correspondientes fondos para que con cargo a ellos se 

realicen los gastos asociados a las acciones de mejora y una vez realizado el gasto enviar 

los justificantes al citado Servicio. 

Se vieron afectados los Centros y Títulos que presentaron solicitudes en el segundo plazo. 

Los gastos justificados debían estar vinculados a una acción del Plan de Mejora del Título 

que previamente habría de ser informado y hecho público.  

 Se ha considerado elegible cualquier gasto necesario para el desarrollo e implantación de 

http://www.uco.es/organizacion/calidad/images/doc/5_ConvocatoriaApoyoPlanesMejora_2020_Publicada_BOUCO.pdf
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una acción de mejora, siempre que estuviera suficientemente justificado. No obstante, no 

se han admitido gastos derivados de la contratación de personal, ni de viajes y dietas.  

 Para las solicitudes presentadas en la 1ª fase. El plazo para ejecutar el gasto era el primer 

cuatrimestre del curso 2020-2021 y se estableció un plazo límite de 15 de marzo 2021 

para el envío al Servicio de Calidad y Planificación de las facturas que hubiera generado 

la puesta en marcha de las diferentes acciones.  

Para las solicitudes presentadas en el segundo plazo. Las acciones objeto de la ayuda 

recibida se ejecutaron en el segundo cuatrimestre del curso 2020-2021 y se estableció un 

plazo límite de 30 de septiembre de 2021 para el envío al Servicio de Calidad y 

Planificación de las facturas que hubiera generado la puesta en marcha de las diferentes 

acciones. 

  

3. ACCIONES REALIZADAS 

 

A lo largo de los once meses de vigencia de esta convocatoria, los importes concedidos han sido 

aplicados a un total de 48 acciones de mejora, pues solo se contemplan acciones para las que 

se han solicitado financiación. Estas se pueden analizar desde múltiples perspectivas.  

 

 Por un lado, desde un punto de vista cuantitativo, según el nivel de ejecución de las 

mismas obtenemos los siguientes resultados globales:  
 

 

Tabla 3.1. Valores totales de grado de ejecución de las acciones de mejora 

 

Como se puede comprobar, del total de 48 acciones, el 85% de estas han sido ejecutadas 

completamente y el 15 % restante se han puesto en marcha con algún grado de consecución, 

representando el 0% las acciones no ejecutadas. A la par del incremento de acciones 

ejecutadas completamente se ha reducido hasta cero las acciones no ejecutadas así, como 

las acciones ejecutadas parcialmente que se han reducido significativamente. La mejor 

selección del número y tipo de acciones así, como su ejecución pertenece a la madurez de 

la convocatoria. También ha contribuido el aumento de actividades realizadas de modo 

telemático.    

42

6

Grado de ejecución de las acciones

Completada Ejecutada Parcialmente
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Para un mayor detalle con relación a la ejecución, alcance y eficacia de las acciones se 

pueden consultar las memorias finales en la esta dirección web. 

 

 Por otra parte, la tabla 3.2 muestra la vinculación de las acciones de mejora a los 

diferentes criterios1 establecidos en los procesos de seguimiento y renovación de la 

Acreditación de los Títulos Oficiales (ver Anexo I para una mejor interpretación de este 

punto).  
 

 
Tabla 3.2. Valores totales de acciones de mejora por 

criterios afectados en convocatoria 2020. 
 

Como en Convocatorias anteriores se mantiene la dinámica en tanto las acciones propuestas 

están afectadas al Criterio relativo a la Difusión de la Información Pública de los títulos y, el resto 

de acciones inciden uniformemente en los demás Criterios. Siendo las acciones relacionadas con 

el Criterio sobre Profesorado las que han decaído.  

 

Tabla 3.3. Valores totales comparativa 2020, 2019 y 2018 de acciones de mejora por criterios afectados. 

                                                      
1 I. Información pública disponible. / II. Sistema de garantía de calidad. / III. Diseño, organización y desarrollo del programa 
formativo. / IV. Profesorado. / V. Infraestructura, servicios y dotación de recursos. / VI. Resultados de aprendizaje. / VII. Indicadores 
de satisfacción y rendimiento. 

http://www.uco.es/organizacion/calidad/calidad-de-titulos/2-calidad/151-evaluacion-institucional-7
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Como se ha indicado, en las Memorias de Resultados elaboradas por los solicitantes se puede ver 
el detalle de las acciones llevadas a cabo y consecución de objetivos. Además, se indica la 
cantidad ejecutada por cada uno de ellos. De ello se concluye que, sobre el total de los 60.000,00 
€ aprobados para la ejecución de las acciones (Grados, Másteres y Programas de Doctorado) se 
han ejecutado un total de 55.724,00 € (la cantidad no ejecutada sobre la financiación concedida 
es de 4.276 € que supone el 7,13 %). Aunque de vuelta a la modalidad presencial de las 
enseñanzas siguen siendo recomendables las medidas de distanciamiento social, en este sentido 
se han incrementado las solicitudes de financiación para sistemas de videoconferencia así, como 
en producción de material audiovisual que han incidido no solo en el Criterio V relativo a 
Infraestructuras, servicios y dotación de recursos sino en los Criterios III Diseño, Organización y 
Desarrollo del Programa Formativo y Criterio VI sobre Resultados de aprendizaje. 
Al igual que en convocatorias anteriores, mantiene un peso específico importante el Criterio 
relativo a Información Pública del Programa Formativo (Criterio I).  

 

4. CONSECUCIÓN DE OBJETIVOS 

 

La garantía de la calidad cada vez más relevante en la actividad de las Universidades en el ámbito 
europeo e internacional, hace necesario implantar Sistemas que aseguren la continua evaluación 
y mejora de la calidad de los programas formativos. 
 
Con esta premisa el Vicerrectorado de Ordenación Académica y Competitividad a través del 
Servicio de Calidad y Planificación pone en marcha la Convocatoria de Apoyo a Planes de Mejora 
de los Títulos que se imparten en la Universidad de Córdoba con la intención de apoyar a los 
Centros y los Títulos en la ejecución de las acciones que tienen que llevar a cabo para dar 
respuesta a las recomendaciones realizadas por la DEVA, tanto en los Informes de Seguimiento, 
como para la renovación de la Acreditación. Asimismo, para fomentar un Sistema basado en el 
continuo análisis de debilidades y puesta en marcha de acciones de mejora.   
 
La Convocatoria 2020 aún ha estado marcada por las consecuencias de la pandemia, en este 
sentido se establecieron dos plazos para la presentación y ejecución de las acciones propuestas 
con el fin de favorecer la puesta en marcha y desarrollo de las mismas.   
Por otro lado, con la implantación de Universitas XXI, se modificaron las bases de la Convocatoria 
para adaptarla a los nuevos procedimientos para la gestión de los gastos.  
Aún con todas las modificaciones realizadas, el balance es positivo, pues la Convocatoria se ha 
desarrollado plenamente muestra de ello es el alto porcentaje de acciones ejecutadas 
completamente.        
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Tabla 3.4 Valores totales de Títulos alcanzados por las acciones de mejora 

 

Por tanto, las dotaciones económicas asignadas han contribuido a mejorar aspectos concretos de 

los Títulos y han justificado adecuadamente las acciones de mejora emprendidas. Como en 

ocasiones anteriores queda aún un margen de mejora en aspectos tales como el empleo de 

indicadores adecuados para medir la eficacia de las acciones emprendidas o la sistematización 

de elaborar el plan de mejora anual como paso previo a la solicitud de esta convocatoria,  

 

Las propuestas están mejor orientadas y alineadas a las recomendaciones de los informes 

externos de la agencia de evaluación. Sin embargo, junto al empleo de indicadores se recomienda 

que la Memoria de Resultados tenga un carácter más analítico de la que se obtenga conclusiones 

sobre la eficacia de las acciones en la consecución de los objetivos previstos.     

 

Como ya se indicó en anteriores informes, revisión continua de las bases y objetivos de la 

Convocatoria de Apoyo a Planes de Mejora de los Títulos persigue un modelo que conduzca a 

establecer estrategias y actuaciones para una mejora continua de los programas formativos 

impartidos en la Universidad de Córdoba así como conocer la trazabilidad del proceso en sus 

diferentes puntos recomendación  propuesta mejora  justificación de la acción y ejecución  

análisis de resultados y rendición de cuentas con objeto de garantizar la calidad de los Títulos 

Oficiales. 

 

Con unas cuantías estables, la Convocatoria de Apoyo a Planes de Mejora se consolida con el 

doble objetivo de ofrecer un apoyo económico e institucional a la puesta en marcha de mejoras en 

los Títulos Oficiales, pero, especialmente, fomentar una estrategia continua de análisis de 

debilidades y puesta en marcha de acciones que las conviertan en oportunidades de mejora. 
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En este sentido, se concluye este informe con el siguiente análisis DAFO: 

 

Debilidades 

 

- Falta de una definición precisa de indicadores 

adecuados para medir la eficacia de las 

acciones. 

- Falta de un análisis más preciso sobre la 

eficacia de las acciones en la Memoria de 

Resultados. 

Fortalezas 

 

- Apoyo de los órganos de gobierno para 

mantener e incrementar la financiación de la 

Convocatoria. 

- Capacidad para revisar anualmente los 

criterios de adjudicación de los ayudas. 

Amenazas 

 

- Falta de un análisis detenido para seleccionar 

y describir las acciones de mejora más 

adecuadas. 

- Falta de compromiso de los solicitantes en la 

ejecución de las acciones propuestas en la 

solicitud. 

-Circunstancias externas extraordinarias que 

impidan la ejecución de la acciones propuestas. 

Oportunidades 

 

- Integrar la Convocatoria en un marco 

amplio del proceso de aplicación del Sistema 

de Garantía de Calidad de los Títulos (ciclo 

de mejora anual). 

- Desarrollo de una aplicación informática 

que optimice la gestión ciclo de mejora de los 

Títulos Oficiales. 
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Anexo I 

 

Con la intención de alinear las acciones de mejora con el procedimiento de renovación de 

los títulos oficiales, se asociarán a los criterios en los que se estructura dicho 

procedimiento: 

 

I. Información pública disponible. 
Criterio 1: El título debe proporcionar la información pública suficiente y relevante de cara al 
estudiante (tanto para la elección de estudios como para seguir el proceso de enseñanza-
aprendizaje) y a la sociedad.  
II. Sistema de garantía de calidad. 
Criterio 2: El título debe poseer un SGC determinado e implementado con los mecanismos 
necesarios para obtener la información sobre el desarrollo de la implantación del título y orientado 
a la mejora continua.  
III. Diseño, organización y desarrollo del programa formativo. 
Criterio 3: El diseño de la titulación (perfil de competencias y estructura del curriculum) debe estar 
actualizado según los requisitos de la disciplina y responde al nivel formativo de Grado/Máster.  
IV. Profesorado. 
Criterio 4: El profesorado previsto para el desarrollo de la docencia en el Plan de Estudios debe 
ser suficiente y adecuado en su cualificación para asegurar la adquisición de las competencias por 
parte de los estudiantes.  
V. Infraestructura, servicios y dotación de recursos. 
Criterio 5: Las infraestructuras, recursos y servicios para el normal funcionamiento del título deben 
ser los adecuados para las características del título, así como los servicios de orientación e 
información.  
VI. Resultados de aprendizaje. 
Criterio 6: Las actividades de formación y de evaluación deben ser coherentes con el perfil de 
formación de la titulación y las competencias del título. 
VII. Indicadores de satisfacción y rendimiento.  
Criterio 7: Los indicadores de satisfacción y de rendimiento, así como la información sobre la 
inserción laboral deben aportar información útil para la toma de decisiones y mejoras del programa 
formativo. 
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m

á
s
te

r 
c
o
n

 

m
a
te

ri
a
l 
fo

rm
a
ti
v
o
 p

a
ra

 r
e
fu

e
rz

o

d
e
 a

s
ig

n
a
tu

ra
s
 t
ro

n
c
a
le

s
 e

 i
n

s
tr

u
m

e
n

ta
le

s
. 
D

ic
h

o
 “

lib
ro

” 
e
s
ta

rá
 a

c
c
e
s
ib

le
 

d
e
s
d
e
 u

n
 p

o
rt

a
l 
w

e
b
 a

 l
o
s

a
lu

m
n

o
s
. 
Y

 p
ro

p
o
n

d
rá

 y
 r

e
s
o
lv

e
rá

 e
je

rc
ic

io
s

D
o
ta

r 
d
e
 c

o
n

o
c
im

ie
n

to
s
 b

á
s
ic

o
s
 y

 

m
e
d
io

s
 a

 a
lu

m
n

o
s
 q

u
e
 n

o
 h

a
n

 

c
u

rs
a
d
o
 m

a
te

ri
a
s
 d

e
 G

e
o
m

á
ti
c
a
 c

o
n

 

a
n

te
ri
o
ri
d
a
d
.

Ig
u

a
la

r 
c
o
n

o
c
im

ie
n

to
s
 d

e
 l
o
s
 

a
lu

m
n

o
s
.

O
ri
e
n

ta
r 

a
 l
o
s
 a

lu
m

n
o
s
 p

a
ra

 c
u

rs
a
r 

c
o
n

 m
a
y
o
r 

e
fi
c
ie

n
c
ia

 e
l 
p
ro

g
ra

m
a
 

fo
rm

a
ti
v
o
.

R
e
c
o
m

e
n

d
a
c
ió

n
 1

3
: 
a
p
o
rt

a
r 

in
fo

rm
a
c
ió

n
 s

o
b
re

 e
l 
P

la
n

 d
e
 

o
ri
e
n

ta
c
ió

n
 a

c
a
d
é

m
ic

a
 y

 

p
ro

fe
s
io

n
a
l,
 a

s
í 
c
o
m

o

e
l 
g
ra

d
o
 d

e
 s

a
ti
s
fa

c
c
ió

n
 

re
s
p
e
c
to

 a
l 
m

is
m

o
.

E
d
it
o
r 

d
e
 c

o
n

te
n

id
o
: 
7

3
5

7
3

5
0

T
o
ta

l
A

d
e
c
u

a
d
a

A
d
e
c
u

a
d
a

A
d
e
c
u

a
d
a

A
d
e
c
u

a
d
a

M
a

s
te

r 
U

n
iv

e
rs

it
a

ri
o

 e
n

 G
e

o
m

á
ti

c
a

, 

T
e

le
d

e
te

c
c

ió
n

 y
 M

o
d

e
lo

s
 

e
s

p
a

c
ia

le
s

 a
p

li
c

a
d

o
s

 a
 l
a

 G
e

s
ti

ó
n

 

L
ib

ro
 v

ir
tu

a
l

A
lo

ja
m

ie
n

to
 w

e
b
: 
6

5
6

5
0

0
  
p
u

n
to

s
2

0
 p

u
n

to
s

5
0

 p
u

n
to

s
N

A
N

A
2

0
 p

u
n

to
s

1
0

0
0

,0
0

 e
u

ro
s

M
á

s
te

r 
e

n
 P

s
ic

o
lo

g
ía

 G
e

n
e

ra
l 

S
a

n
it

a
ri

a

M
a
n

te
n

e
r 

e
 i
n

c
re

m
e
n

ta
r 

la
 o

fe
rt

a
 d

e
 c

e
n

tr
o
s
 d

e
 p

rá
c
ti
c
a
s
 e

n
 

g
e
n

e
ra

l,
 y

 d
e
 f

o
rm

a
 e

s
p
e
c
íf

ic
a
 e

n
 e

l 
e
x
tr

a
n

je
ro

.

U
n

o
 d

e
 l
o
s
 a

s
p
e
c
to

s
 d

e
l 
M

á
s
te

r 
e
n

 P
s
ic

o
lo

g
ía

 G
e
n

e
ra

l 
S

a
n

it
a
ri
a
 (

M
P

G
S

) 

q
u

e
 s

u
e
le

 s
e
r 

v
a
lo

ra
d
o
 p

o
r 

lo
s
 e

s
tu

d
ia

n
te

s
 c

o
m

o
 m

u
y
 p

o
s
it
iv

o
 e

s
 e

l 
d
is

e
ñ

o
 

d
e
 l
a
s
 a

s
ig

n
a
tu

ra
s
 d

e
 P

rá
c
ti
c
a
s
 I
 y

 I
I.
 E

s
ta

s
 a

s
ig

n
a
tu

ra
s
 o

fr
e
c
e
n

 l
a
 

o
p
o
rt

u
n

id
a
d
 d

e
 r

e
a
liz

a
r 

p
rá

c
ti
c
a
s
 s

u
p
e
rv

is
a
d
a
s
 e

n
 o

rg
a
n

iz
a
c
io

n
e
s
 y

 

e
m

p
re

s
a
s
 s

ig
u

ie
n

d
o
 u

n
 m

o
d
e
lo

 d
e
 r

o
ta

c
io

n
e
s
 p

a
re

c
id

o
 a

l 
d
e
l 
S

is
te

m
a
 d

e
 

P
s
ic

ó
lo

g
o
s
 I
n

te
rn

o
s
 R

e
s
id

e
n

te
s
 (

P
.I
.R

),
 l
o
 q

u
e
 p

o
s
ib

ili
ta

 q
u

e
 e

l 
a
lu

m
n

a
d
o
 

p
u

e
d
a
 p

a
s
a
r 

p
o
r 

d
iv

e
rs

o
s
 s

e
rv

ic
io

s
 d

e
 p

o
b
la

c
ió

n
 i
n

fa
n

ti
l,
 a

d
u

lt
a
, 
m

a
y
o
re

s
, 

d
e
 d

is
ti
n

to
s
 t
ip

o
s
 y

 d
e
 t
it
u

la
ri
d
a
d
 t
a
n

to
 p

ú
b
lic

a
 c

o
m

o
 p

ri
v
a
d
a
. 
D

ic
h

o
 s

is
te

m
a
 

c
u

e
n

ta
 c

o
n

 l
a
 e

v
a
lu

a
c
ió

n
 p

o
s
it
iv

a
 d

e
 l
a
 c

o
m

is
ió

n
 m

ix
ta

 d
e
 S

a
lu

d
 y

 

U
n

iv
e
rs

id
a
d
 d

e
 l
a
 J

u
n

ta
 d

e
 A

n
d
a
lu

c
ía

 a
d
e
m

á
s
 d

e
 l
a
 D

E
V

A
. 
L

a
 p

a
rt

ic
ip

a
c
ió

n
 

d
e
l 
a
lu

m
n

a
d
o
 e

n
 l
o
s
 p

ro
g
ra

m
a
s
 d

e
 p

rá
c
ti
c
a
s
 e

s
 u

n
a
 a

c
ti
v
id

a
d
 f

o
rm

a
ti
v
a
 

im
p
o
rt

a
n

te
 q

u
e
 c

o
m

p
le

m
e
n

ta
 l
o
s
 c

o
n

o
c
im

ie
n

to
s
 a

d
q
u

ir
id

o
s
 a

 n
iv

e
l 

a
c
a
d
é

m
ic

o
, 
fa

v
o
re

c
ie

n
d
o
 l
a
 a

d
q
u

is
ic

ió
n

 d
e
 c

o
m

p
e
te

n
c
ia

s
 q

u
e
 p

re
p
a
ra

n
 a

 

lo
s
 y

 l
a
s
 e

s
tu

d
ia

n
te

s
 p

a
ra

 e
l 
e
je

rc
ic

io
 d

e
 a

c
ti
v
id

a
d
e
s
 p

ro
fe

s
io

n
a
le

s
.

P
o
r 

o
tr

o
 l
a
d
o
, 
e
l 
M

P
G

S
 d

e
 l
a
 U

n
iv

e
rs

id
a
d
 d

e
 C

ó
rd

o
b
a
 e

s
 e

l 
ú

n
ic

o
 m

á
s
te

r 
d
e
 

A
n

d
a
lu

c
ía

 d
e
 e

s
ta

 e
s
p
e
c
ia

lid
a
d
 q

u
e
 p

o
s
ib

ili
ta

 l
a
 r

e
a
liz

a
c
ió

n
 d

e
 p

rá
c
ti
c
a
s
 e

n
 

e
l 
e
x
tr

a
n

je
ro

, 
s
ie

n
d
o
 e

s
te

 u
n

 a
s
p
e
c
to

 a
 p

o
te

n
c
ia

r 
d
e
n

tr
o
 d

e
 n

u
e
s
tr

a
 o

fe
rt

a
 

fo
rm

a
ti
v
a
. 
N

o
 t
e
n

e
m

o
s
 c

o
n

s
ta

n
c
ia

 d
e
 n

in
g
ú

n
 M

P
G

S
 q

u
e
 o

fe
rt

e
 y

 p
o
s
ib

ili
te

 

la
 r

e
a
liz

a
c
ió

n
 d

e
 p

rá
c
ti
c
a
s
 p

ro
fe

s
io

n
a
le

s
 e

n
 e

l 
e
x
tr

a
n

je
ro

 y
 e

n
 c

e
n

tr
o
s
 d

e
 

p
a
ís

e
s
 e

u
ro

p
e
o
s
, 
N

o
rt

e
a
m

é
ri
c
a
 y

 S
u

d
a
m

é
ri
c
a
. 
P

ro
b
a
b
le

m
e
n

te
 e

s
te

 s
e
a
 u

n
o
 

d
e
 l
o
s
 a

s
p
e
c
to

s
 d

e
 c

a
lid

a
d
 m

á
s
 d

if
e
re

n
c
ia

le
s
 d

e
 n

u
e
s
tr

o
 m

á
s
te

r 
s
i 
lo

 

c
o
m

p
a
ra

m
o
s
 c

o
n

 o
tr

o
s
 m

á
s
te

re
s
 d

e
l 
c
o
n

te
x
to

 g
e
o
g
rá

fi
c
o
 n

a
c
io

n
a
l.
 G

ra
c
ia

s
, 

e
n

tr
e
 o

tr
a
s
 a

c
c
io

n
e
s
, 
a
 e

s
ta

 c
o
n

v
o
c
a
to

ri
a
 d

e
 A

p
o
y
o
 a

 P
la

n
e
s
 d

e
 M

e
jo

ra
 d

e
 

a
ñ

o
s
 a

n
te

ri
o
re

s
 h

e
m

o
s
 p

o
d
id

o
 a

m
p
lia

r 
la

 o
fe

rt
a
 d

e
 p

rá
c
ti
c
a
s
 e

x
te

rn
a
s
 e

n
 e

l 

e
x
tr

a
n

je
ro

 a
 o

tr
o
s
 c

e
n

tr
o
s
. 
E

n
 e

s
ta

 l
ín

e
a

 e
n

fo
c

a
m

o
s

 e
s

ta
 a

c
c

ió
n

 d
e

 

m
e

jo
ra

 a
 e

s
ta

b
il
iz

a
r 

la
s

 r
e

la
c

io
n

e
s

 b
il
a

te
ra

le
s

 c
o

n
 l
o

s
 c

e
n

tr
o

s
 d

e
 

p
rá

c
ti

c
a

s
 e

x
te

rn
o

s
 p

a
ra

 c
o

n
s

o
li
d

a
r 

e
s

ta
 o

fe
rt

a
, 
s

ie
m

p
re

 

c
o

n
s

id
e

ra
n

d
o

 l
a

 p
o

s
ib

il
id

a
d

 d
e

 a
u

m
e

n
ta

r 
ta

n
to

 e
l 
n

ú
m

e
ro

 d
e

 

a
lu

m
n

a
d

o
, 
e

l 
n

ú
m

e
ro

 d
e

 c
e

n
tr

o
s

 y
 l
o

s
 p

e
ri

o
d

o
s

 t
o

ta
le

s
 d

e
 p

rá
c

ti
c

a
s

.

L
a

 p
ro

p
u

e
s

ta
 d

e
 e

s
ta

 a
c

c
ió

n
 a

d
e

m
á

s
 s

e
 h

a
c

e
 e

x
te

n
s

ib
le

 a
 o

tr
a

s
 

ti
tu

la
c

io
n

e
s

, 
c

o
m

o
 e

l 
G

ra
d

o
 d

e
 P

s
ic

o
lo

g
ía

, 
e

l 
M

á
s

te
r 

e
n

 P
s

ic
o

lo
g

ía
 

M
a
n

te
n

e
r 

e
 i
n

c
re

m
e
n

ta
r,

 l
a
 o

fe
rt

a
 d

e
 

c
e
n

tr
o
s
 d

e
 p

rá
c
ti
c
a
s
 e

n
 g

e
n

e
ra

l,
 y

 d
e
 

fo
rm

a
 e

s
p
e
c
íf

ic
a
 e

n
 e

l 
e
x
tr

a
n

je
ro

.

A
u

m
e
n

ta
r 

la
 c

a
lid

a
d
 d

e
 l
a
s
 r

e
la

c
io

n
e
s
 

c
o
n

 e
s
to

s
 c

e
n

tr
o
s
 y

 e
n

 l
a
 m

e
d
id

a
 d

e
 

lo
 p

o
s
ib

le
 i
n

c
e
n

ti
v
a
r 

c
o
n

 m
e
d
id

a
s
 s

u
 

c
o
m

p
ro

m
is

o
 (

o
fe

rt
a
n

d
o
 e

n
tr

e
 o

tr
a
s
 

m
e
d
id

a
s
 c

o
n

v
e
n

io
s
 d

e
 c

o
la

b
o
ra

c
ió

n
 

b
ila

te
ra

l)
, 
p
a
rt

ic
ip

a
c
ió

n
 e

n
 a

c
ti
v
id

a
d
e
s
 

fo
rm

a
ti
v
a
s
, 
s
e
m

in
a
ri
o
s
, 
e
tc

.

M
a
n

te
n

e
r 

e
 i
n

c
re

m
e
n

ta
r,

 l
a
 

o
fe

rt
a
 d

e
 c

e
n

tr
o
s
 d

e
 p

rá
c
ti
c
a
s
 e

n
 

g
e
n

e
ra

l,
 y

 d
e
 f

o
rm

a
 e

s
p
e
c
íf

ic
a
 

e
n

 e
l 
e
x
tr

a
n

je
ro

.

5
0

0
 e

u
ro

s
 s

o
lic

it
a
d
o
s
 a

 l
a
 

a
y
u

d
a
 m

á
s
 5

0
0

 e
u

ro
s
 q

u
e
 

c
o
fi
n

a
n

c
ia

rá
 e

l 
m

á
s
te

r 

d
e
s
ti
n

a
d
o
s
 p

a
ra

 a
c
c
io

n
e
s
 

fo
rm

a
ti
v
a
s
 d

e
s
a
rr

o
lla

d
a
s
 e

n
 

re
la

c
ió

n
 c

o
n

 l
o
s
 c

e
n

tr
o
s
 d

e
 

p
rá

c
ti
c
a
s
 e

x
te

rn
a
s
 t
a
n

to
 

n
a
c
io

n
a
le

s
 c

o
m

o
 

in
te

rn
a
c
io

n
a
le

s
.

5
0

0
5

0
0

A
u

n
q
u

e
 e

s
ta

 a
c
c
ió

n
 

e
s
 d

e
l 
P

la
n

 d
e
 

M
e
jo

ra
 A

n
u

a
l 
d
e
l 

T
ít
u

lo
, 
la

 D
E

V
A

 e
n

 l
a
 

ú
lt
im

a
 e

v
a
lu

a
c
ió

n
 l
o
 

v
a
lo

ro
 c

o
m

o
 u

n
a
 

a
c
c
ió

n
 r

e
s
u

e
lt
a
, 

m
a
n

if
e
s
ta

n
d
o
 q

u
e
 

e
ra

 u
n

a
 b

u
e
n

a
 

p
rá

c
ti
c
a

A
d
e
c
u

a
d
a

A
d
e
c
u

a
d
a

A
d
e
c
u

a
d
a

M
á

s
te

r 
e

n
 P

s
ic

o
lo

g
ía

 G
e

n
e

ra
l 

S
a

n
it

a
ri

a

A
p
o
y
o
 a

 l
a
 f

in
a
n

c
ia

c
ió

n
 d

e
 s

e
m

in
a
ri
o
s
 c

o
m

p
le

m
e
n

ta
ri
o
s
 

re
la

c
io

n
a
d
o
s
 c

o
n

 a
s
p
e
c
to

s
 c

ie
n

tí
fi
c
o
s
 d

e
 l
a
 p

s
ic

o
lo

g
ía

.

E
l 
tí
tu

lo
 h

a
 c

o
n

ta
d
o
 c

o
n

 d
o
c
e
n

te
s
 q

u
e
 g

a
ra

n
ti
z
a
n

 u
n

a
 a

d
e
c
u

a
d
a
 a

te
n

c
ió

n
 a

 

u
n

a
 d

e
m

a
n

d
a
 f

o
rm

a
ti
v
a
 d

e
 p

o
s
g
ra

d
o
, 
e
n

 l
a
 q

u
e
 c

a
d
a
 d

o
c
e
n

te
 p

u
e
d
e
 

c
o
n

tr
ib

u
ir
 a

m
p
lia

m
e
n

te
 d

e
s
d
e
 s

u
 á

m
b
it
o
 d

e
 e

x
p
e
rt

ic
id

a
d
. 
E

s
to

 s
e
 v

e
 

c
o
m

p
le

m
e
n

ta
d
o
 p

o
r 

s
e
m

in
a
ri
o
s
 d

e
 p

ro
fe

s
io

n
a
le

s

e
x
te

rn
o
s
 d

e
 r

e
c
o
n

o
c
id

o
 p

re
s
ti
g
io

, 
q
u

e
 a

p
o
rt

a
n

 i
n

fo
rm

a
c
ió

n
 s

o
b
re

 a
s
p
e
c
to

s
 

im
p
o
rt

a
n

te
s
 p

a
ra

 e
l 
e
je

rc
ic

io
 d

e
 l
a
 p

ro
fe

s
ió

n
. 
L

o
s
 s

e
m

in
a
ri
o
s
 p

ro
p
u

e
s
to

s
 

e
s
tá

n
 d

ir
ig

id
o
s
 t
a
n

to
 a

l 
a
lu

m
n

a
d
o
 c

o
m

o
 a

l 
p
ro

fe
s
o
ra

d
o
, 
p
e
ro

 e
n

 e
s
ta

 

c
o
n

v
o
c
a
to

ri
a
 p

re
te

n
d
e
m

o
s
 p

o
n

e
r 

e
l 
é

n
fa

s
is

 e
n

 c
o
n

c
re

to
 e

n
 a

c
c
io

n
e
s
 

re
la

c
io

n
a
d
a
s
 c

o
n

 t
a
re

a
s
 d

e
 i
n

v
e
s
ti
g
a
c
ió

n
, 
s
ig

u
ie

n
d
o
 l
a
s
 i
n

d
ic

a
c
io

n
e
s
 d

e
 l
a
 

D
E

V
A

 d
e
 i
n

te
n

ta
r 

p
o
te

n
c
ia

r 
la

 f
o
rm

a
c
ió
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