UNIVERSIDAD P CORDOBA

IV PLAN
ESTRATEGICO

2025-2030

UNIVERSIDAD DE CORDOBA




INDICE

Prologo del Rector ... 3
Lo- INBFOAUCCION ... 5
2.- Contexto Institucional..............ccccooiiiiiiiiii e 5
3.- Metodologia de Trabajo.............cccoviiiiiiiiiiiiiiiiic e 8
3.1.- Fase Preliminar ... 8
3.2.- Fase de Toma de INformacion..............cccooeuiiiiiiiiiiiic s 8
3.3.- Fase de Formulacion..............cocooiiiiiiiiiiiiiiiiccccc s 10
3.4.- Fase de Validacion .............cccooviiiiiiiiiiiiiiiiicccc s 11
3.5.- Seguimiento y Establecimiento de Indicadores.............c.ccccocccvniiniininninnnnn 11
3.6.- Composicion de los Grupos de Trabajo ..., 12
4.- Estructura Plan Estratégico.............cccccooiiiiiiiiiiiiiiic 17
4.1.- Eje 1 - Docencia y FOrmacion ............cccccooviviviiiiniinniicccccccccccs 19
4.1.1- Objetivos Estratégicos Eje 1...........ccoviviiiiiiiiniiniiiiiiicccccccs 20
4.2.- Eje 2 - Investigacion y Transferencia.............ccocoeviiiiiiiiicccciciccccic 26
4.2.1- Objetivos Estratégicos Eje 2...........cccovviiiiiiiiiniiiiiccccccccs 28
4.3.- Eje 3 - Recursos HUMANOS...........c.cccccviiiiiiiiiiiii s 35
4.3.1- Objetivos Estratégicos Eje 3...........ccooviiniiiiiinicccccccccs 36
4.4.- Eje 4 - Estudiantado.............c.ccoccooiiiiiiiii 39
4.4.1- Objetivos Estratégicos Eje 4...........cccccovvviiiniiiiniiiniiccccccccccccs 41
4.5.- Eje 5 — Internacionalizacion ..............ccccooviiiviiiiinininiiiiiicccccc 46
4.5.1- Objetivos Estratégicos Eje 5..........cccooviiiiiiiiiiiicccccccccccc 47
4.6.- Eje 6 —Equidad ..........cccovoviiiii s 50
4.6.1- Objetivos Estratégicos Eje 6............ccooovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiccccs 52
4.7.- Eje 7 - Calidad y Eficiencia en la Gestion...............cccccccuviiiiiniiiiiii 56
4.7.1- Objetivos Estratégicos Eje 7 ..........ccccoviiiiniiiiiniiiiiccccs 57
4.8.- Eje 8 - Compromiso y Desarrollo Territorial..............c.ccccoeiiininniin 65
4.8.1- Objetivos Estratégicos Eje 8...........ccoiiiiiiiiiininiiiiiccccccc 67
4.9.- Resumen de Objetivos Estratégicos .............cccccooviriiiiiiiiciiccc, 74

1
\| /7
. . &
IV PLAN ESTRATEGICO DE LA UNIVERSIDAD DE CORDOBA 2025-2030 s 2%

an

\\



Prologo del Rector

La Universidad de Cordoba presenta su Plan Estratégico 2025-2030 como
una herramienta esencial para consolidar su compromiso con la sociedad y
proyectar su accion institucional hacia el futuro. Este documento nace con
vocacion transformadora, pero también como parte de una linea de continuidad
con los planes estratégicos desarrollados en etapas anteriores, que han
contribuido decisivamente a reforzar nuestra capacidad investigadora, mejorar
nuestra docencia, ampliar nuestras redes de cooperacion y modernizar nuestra
gestion. Este nuevo plan recoge ese legado, lo actualiza y lo proyecta hacia un
escenario de mayor complejidad, dinamismo e interdependencia global.

Como universidad publica, reafirmamos nuestra responsabilidad con el
conocimiento libre, el acceso equitativo a la educacion superior y la generacion
de soluciones a los retos sociales, econdmicos y medioambientales de nuestro
tiempo. En este horizonte, la Agenda 2030 y sus Objetivos de Desarrollo
Sostenible inspiran nuestras lineas de actuacion, al igual que lo hace nuestro
compromiso con el territorio, la equidad, la sostenibilidad y la cultura de la paz.

Este plan es el resultado de un proceso participativo que ha involucrado a
todos los sectores de nuestra comunidad universitaria y a representantes de la
sociedad cordobesa.

Avanzamos con firmeza hacia un modelo de universidad que piensa
globalmente, acttia localmente y sittia a las personas y al conocimiento en el
centro de su accion.

Prof. Dr. Manuel Torralbo Rodriguez

Rector de La Universidad de Cérdoba
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1.- Introduccion

La Universidad de Cdrdoba (UCO) inicia una nueva etapa en su desarrollo con
la elaboracion de su IV Plan Estratégico, un proceso participativo y reflexivo que
marcara los objetivos de la institucion en los proximos afios.

El IV Plan Estratégico nace con la vocacion de ser una hoja de ruta clara, realista
y alcanzable, que atne la vision de los distintos actores del ecosistema universitario,
adaptado a un entorno en constante evolucion y en sintonia con el avance acelerado de
la digitalizacién, la necesidad de impulsar una educacion inclusiva y de calidad, la
importancia creciente de la investigacion orientada a la sociedad y el firme compromiso
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Este nuevo plan no parte de cero, ya que se construye sobre el aprendizaje del III
Plan Estratégico y de la experiencia acumulada en afios recientes, incorporando una
metodologia mas agil, flexible y centrada en acciones concretas, alineadas con los
objetivos establecidos y que aporten un verdadero valor afadido. Se persigue la
simplificacion de procesos, la medicion rigurosa del cumplimiento de objetivos y la
satisfaccion de las necesidades reales de la comunidad universitaria.

A través de comisiones, grupos de trabajo y espacios de didlogo, se ha buscado
recoger las voces del estudiantado, del personal docente e investigador, del personal de
administracién y servicios, asi como de los agentes sociales y del entorno. El IV Plan
Estratégico de la Universidad de Coérdoba busca avanzar hacia una universidad
socialmente responsable, promotora de la educacion y cultura para la paz, mas excelente,
mas humana y mas comprometida con el desarrollo de Cérdoba y su provincia.

2.- Contexto Institucional

La Universidad de Coérdoba (UCO), como institucién publica de educaciéon
superior, se reafirma en su papel como motor de transformacion social, desarrollo
territorial y garantia del derecho universal al conocimiento. Su compromiso como
universidad publica se expresa en una doble dimension: por un lado, como espacio de
generacion y transmision de conocimiento riguroso y libre; y por otro, como estructura
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institucional que trabaja para mejorar la vida de las personas, fortalecer la cohesion social
y afrontar los grandes retos de nuestro tiempo.

El Plan Estratégico 2025-2030 se formula tras un proceso de transformacion
interna sin precedentes, que ha incluido la actualizacién integral del mapa de procesos
de gestion de la Universidad, en linea con modelos de excelencia institucional y con
criterios de eficiencia, participacion y calidad. Esta modernizacién ha sido acompariada
por el disefio de una nueva Relacion de Puestos de Trabajo (RPT), orientada a adecuar
la estructura de recursos humanos a las necesidades reales del servicio publico
universitario, garantizando una gestion mas eficaz, equitativa y adaptada a los retos
actuales.

Este nuevo ciclo estratégico responde, por tanto, a una doble exigencia: adaptarse
alos nuevos contextos de prestacion de servicios ptblicos universitarios —mas flexibles,
mas digitales, mas personalizados— y mejorar las condiciones laborales y organizativas
de la comunidad universitaria. Asi, se promueve un enfoque centrado en la calidad del
servicio, pero también en el bienestar laboral, la conciliacion de la vida personal y
profesional, el desarrollo del teletrabajo, la estabilidad en el empleo y la mejora continua
del entorno de trabajo, en consonancia con el papel ejemplarizante que debe ejercer la
universidad publica.

Desde su mision, la Universidad de Cordoba se orienta a formar personas criticas
y comprometidas, generar conocimiento cientifico y humanistico con impacto, y
transferirlo de manera eficaz para contribuir al desarrollo sostenible, la equidad y el
progreso colectivo. Su vision se proyecta hacia una universidad innovadora, sostenible,
internacionalizada, profundamente vinculada al territorio y alineada con los grandes
objetivos de la humanidad, representados en la Agenda 2030 de Naciones Unidas. Sus
valores —la libertad académica, la igualdad, la inclusion, la sostenibilidad, la excelencia,
la solidaridad y la cultura de la paz— constituyen los cimientos éticos del presente Plan.

La Universidad de Cérdoba mantiene un liderazgo consolidado en investigacion
y transferencia del conocimiento. Este liderazgo se traduce en produccion cientifica de
calidad, captacién de recursos competitivos, colaboracién con empresas e instituciones
y fuerte impacto territorial, especialmente en el desarrollo econdémico y social de la
provincia de Cérdoba y Andalucia.

Este impacto se refuerza con un compromiso firme con el territorio: la
Universidad entiende la ciudad y provincia de Cérdoba como su principal espacio de
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responsabilidad, y actia como agente de cohesion social, dinamizacion cultural,
innovacion institucional y lucha contra desigualdades estructurales. A su vez, esta
accion local se inserta en redes nacionales e internacionales, reafirmando el papel de la
UCO en los desafios globales de educacién, justicia social, transicion ecoldgica y
transformacion digital.

Internamente, la Universidad ha desarrollado en los ultimos anos una
importante renovacidn organizativa y tecnoldgica, con avances en transparencia,
digitalizacion, sostenibilidad, participacion democratica e igualdad de género. El actual
Plan Estratégico recoge estos avances y proyecta nuevas metas desde un enfoque de
planificacion participativa y mejora continua. La universidad se prepara asi para
consolidar un modelo de gobernanza inteligente, orientado a resultados, centrado en las
personas y coherente con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

En este contexto, la cultura de la paz se configura como un eje transversal de
todas las politicas universitarias: desde la formacion del estudiantado hasta las lineas de
investigacion, pasando por la cooperacion internacional, la gestion del talento y las
alianzas institucionales. La paz es entendida como una construccion activa, basada en el
respeto a los derechos humanos, la justicia social, el didlogo intercultural y el cuidado
del planeta.

En suma, el Plan Estratégico 2025-2030 define un marco de transformacién
institucional coherente con la identidad publica de la Universidad de Cordoba. Una
universidad que pone el conocimiento al servicio de las personas, que impulsa la
equidad y la innovacién, que refuerza su compromiso con el territorio y que asume la
responsabilidad ética y social de contribuir, desde la educacién superior, a un mundo
mas justo, mas democratico y mas habitable.

-
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3.- Metodologia de Trabajo

La elaboracién del IV Plan Estratégico de la Universidad de Cdrdoba se
fundamenta en una metodologia participativa, 4gil y orientada a resultados, que recoge
la experiencia acumulada en los planes anteriores y responde a la necesidad de
simplificar y dinamizar el proceso, poniendo especial emperfio en la implicacion activa
de toda la comunidad universitaria.

El proceso se basa en los siguientes principios rectores:

e Participacion amplia de todos los colectivos implicados: Consejo de Direccion,
personal docente e investigador (PDI), personal técnico, de gestion y de
administracién y servicios (PTGAS), estudiantes, representantes sindicales y
diferentes agentes externos del entorno social.

e Simplificacion y agilidad en la elaboracion y definicion del plan, abordando
exclusivamente acciones que aporten un valor afiadido claro a la institucion.

e Flexibilidad y adaptacion, que permita ajustar el plan a los cambios del entorno
interno y externo.

El desarrollo del IV Plan Estratégico se estructura en cuatro fases principales.

3.1.- Fase Preliminar

El proceso se puso en marcha en el Consejo de Gobierno del 26 de enero de 2024,
donde se sentaron y aprobaron las bases las bases metodoldgicas, la composicion de las
comisiones encargadas de la elaboracion y el cronograma previsto.

Se nombré una Comision Delegada, presidida por el rector y compuesta por 22
personas con una representacion plural de todos los estamentos de la Universidad y se
establecio el alcance temporal del plan, la constitucion del Comité Director y del Comité
Técnico.

3.2.- Fase de Toma de Informacion

Se parte de la evaluacion del III Plan Estratégico y se generan 8 Grupos de
Trabajo, constituidos con una perspectiva de amplia representacion de todos los
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estamentos de la Universidad de Cérdoba y que a su vez se corresponden con las areas
clave de ejecucion del préximo periodo estratégico.

Grupo 1 — Formacion y Docencia

Grupo 2 - Investigaciéon y Transferencia
Grupo 3 — Gestion Recursos Humanos
Grupo 4 - Estudiantado

Grupo 5 — Internacionalizacion

Grupo 6 — Equidad

Grupo 7 — Eficiencia y Calidad en la Gestion

Grupo 8 — Compromiso con el Territorio

Con cada uno de los grupos se realiza una entrevista en profundidad, guiada por
un cuestionario estructurado en la que se identifican 3 grandes bloques de cuestiones:
(1) Situacion Actual (2) Deseos y Motivaciones y (3) Ideas Fuerza.

Los dos primeros bloques de preguntas son especificos para cada uno de los grupos
de trabajo, elaborado segun sus casuisticas particulares, mientras que el tercer bloque de
preguntas lo componen 4 cuestiones tematicas que son comunes a todos los grupos y
que representan tendencias actuales en la universidad espafola. Se plantean con el
objetivo de recabar la vision de todo el ecosistema y encajar actuaciones al respecto que
dirijan el posicionamiento de la universidad al respecto:

- Potenciacion de la formacion de Posgrado, en todos sus ambitos, incluyendo la
formacion no reglada.

- Promocioén del impacto del impacto social y econdmico de las actividades de la
UCO a nivel de las tres misiones universitarias: Docencia, Investigacion y
Transferencia.

- Introduccion de la IA en los diferentes procesos de la UCO para mejorar su
eficiencia

- Adhesion de la UCO a la alianza Europea de Universidades INVEST.

El mecanismo elegido para las entrevistas pretende facilitar la participacion de todas
las personas que componen los grupos de trabajo, con la finalidad de que queden
expuestas todas las visiones y opiniones sobre cada tematica concreta planteada y por

ello no se limita el tiempo de las reuniones.
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A partir de cada una de estas entrevistas se elabora un DAFO, una herramienta
estratégica que ayuda a visualizar y comprender la situacion actual de la organizacion.
Permite analizar la posicion tanto externa (Amenazas y Oportunidades) como interna
(Fortalezas y Debilidades). En su representacion grafica en una matriz 2x2 permite, de
un vistazo, comprender el posicionamiento de la organizacion. Esta herramienta DAFO
sera clave para identificar posteriormente los Objetivos que la institucién se propone
alcanzar durante el periodo estratégico y las Actuaciones elegidas para su consecucion.

Ademas de los mencionados Grupos de Trabajo, se toma en consideracion el grupo
de trabajo que en la actualidad trabaja en la implantacion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la Universidad de Coérdoba, pues se pretende que las conclusiones y
recomendaciones de este grupo de trabajo, tengan una importante presencia en los
diferentes Ejes — Objetivos — Actuaciones de la planificacion.

3.3.- Fase de Formulacion

La toma de informacion realizada, su andlisis y formulacion en el documento del
Plan Estratégico, persigue generar una sintesis de las diferentes perspectivas de cada
uno de los grupos de trabajo, que pasan a componer los Ejes Estratégicos de la
planificacion.

La formulacién busca proponer un documento eminentemente practico, con
Actuaciones ajustadas a la realidad de la institucién, ejecutables y alcanzables en el
periodo estratégico establecido. Por otra parte, se ha procurado aplicar en el proceso un
criterio de simplicidad, evitando particularizar cada una de las actuaciones y facilitando
cierto margen para una implementacion ajustada a las necesidades de la institucion a lo
largo del periodo estratégico.

Por ultimo, destacar que la formulacion realizada pretende implicar a toda la
comunidad de la UCO no solo en la gestacion de la planificacion sino en su ejecucion,
seguimiento y control, como mejor herramienta para incrementar el porcentaje de
consecucion de los objetivos marcados, siendo asi la planificacién un elemento vivo,
adaptable a la realidad, en constante evolucion y generadora de impacto positivo en
todos los ambitos clave de la institucion.
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3.4.- Fase de Validacion

Una vez redactado el Plan Estratégico llegara el momento de compartirlo con el
Comité Técnico del Plan Estratégico, los 8 Grupos de Trabajo, el Grupo de Trabajo UCO
2030 y los diferentes actores externos considerados durante el proceso, con el fin de
recabar opiniones directas sobre el mismo, que puedan ser implementadas en poco
tiempo en el documento y que faciliten el mayor grado posible de consecucion durante
todo el periodo. De forma complementaria, el documento se elevara a exposicion publica
con el fin de recoger las valoraciones que distintas recomendaciones de mejora que
personas o entidades quieran hacer llegar

Este proceso de validacion finalizard con la presentacion del IV Plan Estratégico
por parte del Consejo de Gobierno.

3.5.- Seguimiento y Establecimiento de Indicadores

El Plan Estratégico debe de ser un documento vivo y activo durante el periodo
de vigencia de la planificacion, en el que se realice un seguimiento periédico del mismo,
se establezcan acciones correctoras en caso de ser necesarias y se cuente con un
diagnostico final de todo el periodo que sirva de punto de partida para la planificacion
del siguiente periodo.

Por todo ello, se recomienda mantener activos los grupos de trabajo durante el
periodo de vigencia de la planificacion, estableciendo revisiones periddicas, con el fin de
realizar un seguimiento y mejora continua del plan, evaluando el grado de
cumplimiento alcanzado y proponiendo medidas correctoras, advirtiendo posibles
barreras al desarrollo o incluso modificando algunas de las actuaciones si se entiende
que no van a ser alcanzables.

Los propios grupos de trabajo deberan establecer los indicadores de seguimiento
mas adecuados para cada uno de los ejes, valorando la capacidad para obtener los datos
necesarios para su calculo y las relaciones directas o indirectas con los objetivos
estratégicos establecidos para cada eje, a partir de los resultados obtenidos con la
ejecucion de las correspondientes actuaciones y alineando todo el proceso con la
estructura organizativa de la UCO.

El proceso puede organizarse en una estructura piramidal, distinguiendo:
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e Indicadores de ejecucion, en relacién con los resultados obtenidos de las
diferentes actuaciones.

e Indicadores de resultado, en relaciéon con las aportaciones realizadas a los
diferentes objetivos estratégicos.

e Indicadores de impacto, en relacion con la incidencia en las variables
determinantes del desempefio universitario.

En definitiva, el enfoque metodologico expuesto tiene como objetivo final la creacion
de un documento estratégico dinamico, coherente con los valores y misién de la UCO, y
capaz de guiar su accion institucional durante los proximos afos, con impacto real en la
formacion, investigacion, transferencia y compromiso con el entorno de la universidad.
Para ello, se persigue la implicaciéon de toda la comunidad UCO en su gestacion,
implementacion, seguimiento y control, reforzada con la pirdmide de indicadores que
permita a cada departamento, a cada unidad organizativa y a cada persona valorar su
aportacion al conjunto del plan.

3.6.- Composicion de los Grupos de Trabajo

GRUPO 1 - DOCENCIA Y FORMACION

COORDINACION

Vicerrector de Estudios de Grado, Calidad e

Jesuis Dorado Martin L
Innovacion Docente

Cristina Aguilar Porro Vicerrectora de Estudios de Posgrado
COMPOSICION

David Fernandez Rodriguez Representante PTGAS

Rafael del Amor Doncel Representante PTGAS

Alejandrina Urquizar Herrera Representante PTGAS

Lucas Francisco Serrano Jurado Representante Estudiantes

Sandra Sanchez Canizares Representante PDI

José Hernandez Ascanio Representante PDI

Barbara Luque Salas Representante PDI

Ciro Millione Representante PDI

Manuel Cruz Yusta Representante PDI

Vanessa Cantén Habas Representante PDI

Luis Manuel Fernandez de Ahumada Representante PDI

Albano Garcia Sanchez Representante Departamentos

Natividad Adamuz Povedano Representante Centros
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M? Carmen del Campillo Garcia Representante Centros
José Albert Marquez Representante Centros

GRUPO 2 - Investigacion, Innovacion y transferencia

COORDINACION
Maria José José Polo Gomez Vicerrectora de Politica Cientifica
Lourdes Arce Jiménez Vicerrectora de Innovacion y Transferencia
COMPOSICION
Monica de la Paz Marin Representante PTGAS
Alejandro Bogarin Vega Representante PTGAS
Elena Fernandez Conde Representante PTGAS
Elena Lazaro Real Representante PTGAS
Emilio Camacho Poyato Representante Directores de Departamentos
Luis Sanchez Granados Representante PDI
Angeles Risalde Moya Representante PDI
Rocio Ruiz Busto Representante PDI
Barbara Luque Salas Representante PDI
Antonio Diaz Rodriguez Representante PDI
José Vicente Die Ramon Representante PDI
Isabel Martinez Macias Representante PDI

GRUPO 3 - RECURSOS HUMANOS (PDI Y PTGAS)

COORDINACION
José Manuel Palma Herrera Vicerrector de Personal Docente e Investigador
Eulalio Fernandez Sanchez Gerente

COMPOSICION

Pedro Gonzalez Lopez Representante PTGAS
Patricia Raya Hidalgo Representante PTGAS
Cristina Luna Jiménez Representante PTGAS
Enrique Leganés Gonzalez Representante PTGAS
Luz Artime de la Torre Representante PTGAS
Luisa Gomez Barbero Representante PTGAS
Emilio Camacho Poyato Representante Directores de Departamentos
—{w
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José Hernandez Ascanio Representante PDI

Maria Martinez Atienza Representante PDI
Nuria Ceular Villamandos Representante de Decanos y Directores
GRUPO 4 - ESTUDIANTADO

COORDINACION
Israel Mufioz Gallarte Vicerrector de Estudiantes y Cultura
Maria Luisa Rodriguez Copé Secretaria General

COMPOSICION

Lucas Francisco Serrano Jurado Representante Estudiantes
Juan de Dios Garcia Caraballo Representante PTGAS
Juan Antonio Gomez Luque Representante PTGAS
Nuria Ceular Villamandos Representante de Decanos y Directores
Fernando Fuentes Garcia Representante Directores de Departamentos
Cristina Beltran Aroca Representante PDI
Diego Nieto Lugilde Representante PDI
Stefano Bini Representante PDI

GRUPO 5 - INTERNACIONALIZACION

COORDINACION
Luna Santos Roldan Vicerrectora de Internacionalizacion
COMPOSICION
Daniel Fernandez Nufiez Representante Estudiantes
M? del Carmen Lopez de la Torre Representante PTGAS
José J. Albert Marquez Representante de Decanos y Directores
Luis Medina Canalejo Representante Directores de Departamentos
Javier Avila Lépez Representante PDI
Dolores Esquivel Merino Representante PDI
Vanesa Canton Habas Representante PDI
Manuel Jestis Marin Jiménez Representante PDI
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GRUPO 6 - EQUIDAD

COORDINACION

.. Vicerrectora de Igualdad, Inclusion y
Sara Pinzi ' :
Compromiso Social

Vicerrector de Salud y Bienestar de la
Rafael Solana Lara . . oo
Comunidad Universitaria

COMPOSICION
Elena Rodriguez Ruz Representante Estudiantes
Rocio Rubio Alegre Representante PTGAS
Mayte Hernandez Merino Representante PTGAS
M? Paz Aguilar Caballos Representante de Decanos y Directores
José Hernandez Ascanio Representante PDI
Mamen Cuellar Padilla Representante PDI
Manuel Rich Ruiz Representante PDI

GRUPO 7 - EFICIENCIA Y CALIDAD EN LA GESTION

COORDINACION

Vicerrector de Transformacién Digital y

Sebastian Ventura Soto .
Gestion de Datos

Amanda Penélope Garcia Marin Vicerrectora de Campus Sostenible
COMPOSICION

Antonio Venzala Serrano Representante Estudiantes

Maria Palacios Moreno Representante Estudiantes

Pedro Gonzalez Lopez Representante PTGAS

M? Santos Hinojosa Martinez Representante PTGAS

Salvador Gomez Alférez Moreno Representante PTGAS

Sonia Ruiz Melero Representante PTGAS

Natividad Adamuz Povedano Representante de Decanos y Directores

Manuel Hidalgo Prieto Representante de Decanos y Directores
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José Angel Siles Lopez Representante de Decanos y Directores

Maria Teresa Martin Romero Representante de Decanos y Directores

Amelia Zafra Gomez Representante PDI

Angel Lora Gonzalez Representante PDI

GRUPO 8 - COMPROMISO CON EL TERRITORIO
COORDINACION

) Vicerrector de Formacion Continua, Empleabilidad y
Antonio Arenas Casas

Emprendimiento
COMPOSICION
Manuel Amaro Lopez Representante PDI
Rocio Muiioz Benito Representante PDI

Maribel Rodriguez Zapatero Representante PDI

Rafael Moreno Rojas Representante PDI
M? Paz Aguilar Caballos Representante de Decanos y Directores
Juan Morgaz Rodriguez Representante de Directores de Departamentos

Representante Instituciones — Ayuntamiento de
Blanca Torrent Cruz

Cordoba
Antonio Diaz Cérdoba Representante Instituciones - CECO
Victor Macias Bollullos Representante Instituciones — AJE
Rafael Casaiio de Cuevas Representante Instituciones — Colegios Profesionales
M?® José Delgado Garcia Representante de Empresas - Veta
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4.- Estructura Plan Estratégico

El IV Plan Estratégico de la Universidad de Cdrdoba se estructura en 8 Ejes
Estratégicos, 21 Objetivos y 133 Actuaciones. Los 8 ejes Estratégicos se corresponden con
cada uno de los grupos de trabajo, que a su vez se estructuran en 3 Ejes Principales que
se relacionan con las misiones clasicas de la universidad mas la relativa al compromiso
con el territorio, y 5 Ejes correspondientes a las areas consideradas clave dentro de la
institucion.

gNIVERSIDAD
CORDOBA

Docencia y
Formacion

> ©
=
o 2
2 @
oo @
n &
o
> &
=

Estudiantado
Equidad

Para un mejor seguimiento de cada uno de los Ejes se les ha asignado un color

concreto, que facilite la lectura y comprension.

En cuanto al contenido de la estructura, se parte de un documento DAFO
elaborado a partir de las entrevistas realizadas con cada uno de los Grupos de Trabajo,
la identificacion de Objetivos Estratégicos para cada uno de los Ejes y Actuaciones
concretas que pretenden dar respuesta a esos objetivos.

Ademas, para una mejor visualizacion e interaccion con la planificacién, se
facilita un cuadro en el que se puede visualizar la relacion del DAFO con los diferentes

Objetivos Estratégicos.
]
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4.1.- Eje 1 - Docencia y Formacion

Andlisis DAFO

DEBILIDADES FORTALEZAS

D.1.1.- Baja demanda en algunos
estudios de grado y master.

D.1.2.- Elevada opcionalidad en algunos
masteres, que aumenta la carga
docente.

D.1.3.- Mantenimiento y mejoras mas
costosas en los edificios con calificacion
BIC.

D.1.4.- Equipamiento para docencia
costoso, que no se puede financiar con
proyectos de investigacion.

D.1.5.- Seguimiento desigual de las
guias docentes.

D.1.6.- Escasa ensefianza dual, con falta
de espacios para su desarrollo.

D.1.7.- Espacios del campus docente
con deficiencias arquitecténicas y
complicado acceso.

AMENAZAS
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F.1.1.- Mapa de titulaciones adaptado a
los requerimientos normativos de la Junta
de Andalucia.

F.1.2.- Alta empleabilidad en grados y
posgrados.

F.1.3.- Co-creacion de cursos de formacion
continua en colaboracién con el tejido
economico y social.

F.1.4.- Existencia de un plan de
plurilingiiismo.

F.1.5.- En doctorado se imparten
competencias transversales relacionadas

con la investigacion y la transferencia:
bibliometria, trabajo compartido, etc.

F.1.6.- Emision de credenciales digitales
en formato EUROPASS.

F.1.7.- Existencia de titulaciones con
acreditaciones externas.

F.1.8.- Espacios del campus docente con
actuaciones recientes.

F.1.9.- Oferta de docencia parcialmente

impartida en lenguas extranjeras.

OPORTUNIDADES



A.1.1.- La nueva normativa obliga a
introducir tematicas transversales.

A.1.2.- En algunos ambitos, existe
saturacion de la oferta académica en
Andalucia.

A.1.3.- Rigidez normativa de los planes
de estudios oficiales.

A.1.4.- La poblacion en edad
universitaria disminuye de forma
continua (se estima un 30% de
reduccion del alumnado en
universidades publicas para 2030).

O.1.1.- Apertura de la Base Logistica del
Ejército de Tierra.

0.1.2.- Introduccion de competencias
transversales dentro de los propios
curriculos de las asignaturas.

0.1.3.- Acreditacion y certificacion de
capacidades dentro de las propias

asignaturas.

0O.1.4.- Desarrollo de un curriculum
transversal personalizado.

0O.1.5.- Imparticién y migracion de
contenidos a formatos virtuales.

0O.1.6.- Apuesta de la Union Europea por

la formacién continua a lo largo de la
vida.

0.1.7.- Desarrollo creciente de formatos
semipresenciales, que permiten
compatibilizar estudios con la vida

profesional y familiar.

4.1.1- Objetivos Estratégicos Eje 1

OBJETIVO ESTRATEGICO 1.1.

GARANTIZAR LOS ESTANDARES DE CALIDAD DE LA DOCENCIA

Teniendo en cuenta las limitaciones normativas existentes para el
gasto de personal en la UCO y la previsible disminucién de la

JUSTIFICACION matricula en cursos oficiales, todos los incrementos en la carga

docente deben analizarse con perspectiva de futuro, evaluando

cuidadosamente la sostenibilidad econdémica de dichos

incrementos.

DEBILIDADES RELACIONADAS FORTALEZAS RELACIONADAS

D.1.1.- Poca demanda en algunos

F.1.1.- Mapa de titulaciones adaptado a

estudios de grado y master. los requerimientos normativos de la

D.1.2.- Elevada opcionalidad en algunos | Junta de Andalucia.

masteres, que aumenta la carga docente. | F.1.8.- Campus Rabanales relativamente

nuevo.
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D.1.3.- Mantenimiento y mejoras mas
costosas en los edificios con calificacion
BIC.

D.1.4.- Equipamiento para docencia
costoso, que no se puede financiar con
proyectos de investigacion.

D.1.5.- Algunos docentes no cumplen las
guias docentes.

D.1.6.- Escasa ensefianza dual, con falta
de espacios para su desarrollo.

D.1.7.- Campus de Rabanales con
deficiencias arquitectdnicas y
complicado acceso, al igual que en el

campus de Bélmez.

AMENAZAS RELACIONADAS

A.1.2.- En algunos ambitos, existe
saturacion de la oferta académica en
Andalucia.

A.1.4.- La poblacion en edad
universitaria disminuye de forma
continua. (Se estima un 30% de
reduccion del alumnado en
universidades publicas para 2030).

F.1.9.- Existe oferta de docencia
parcialmente impartida en lenguas
extranjeras.

OPORTUNIDADES RELACIONADAS

ACTUACIONES PROPUESTAS

consecuencias en la carga docente.

baja matricula.

satisfaccion del alumnado.

1.1.1.- Evaluar, al menos con periodicidad anual, la incidencia de las variaciones y
previsiones demograficas en la matricula del estudiantado en la UCO y sus

1.1.2.- Revisar la oportunidad y las aportaciones de titulaciones y asignaturas con

1.1.3.- Alinear con este objetivo el Plan Propio de Innovacion Docente.

1.1.4.- Sistematizar la evaluacion de la calidad docente, alineandola con la

1.1.5.- Realizar una revision sistematica de las guias docentes, para asegurar un
tratamiento homogéneo de los criterios de calidad e innovacién docente.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 1.2.

CERTIFICAR COMPETENCIAS TRANSVERSALES PARA EL ALUMNADO DE
LA UCO

nuevas

JUSTIFICACION

DEBILIDADES RELACIONADAS

D.1.6.- Escasa ensefianza dual, con falta

de espacios para su desarrollo.

AMENAZAS RELACIONADAS

A.1.1.- La nueva normativa obliga a
introducir tematicas transversales.

Se puede transformar en una oportunidad el hecho de que las
normativas
transversales, de tal manera que aquellas tematicas que se vayan
introduciendo en los planes oficiales puedan llegar a ser
certificadas de forma independiente, contribuyendo, asi, al
desarrollo curricular del alumnado, en una faceta que estd, en la
actualidad, siendo demandada por los empleadores.

obliguen a introducir tematicas

FORTALEZAS RELACIONADAS

F.1.4.- Existencia de un plan de
plurilingiiismo.

F.1.5.- En doctorado se imparten
competencias transversales relacionadas
con la investigacion y la transferencia:
bibliometria, trabajo compartido, etc.

F.1.6.- Emision de credenciales digitales
en formato EUROPASS.

F.1.7.- Disposicion de acreditaciones
externas en diferentes titulaciones.

F.1.9.- Oferta de docencia parcialmente

impartida en lenguas extranjeras.

OPORTUNIDADES RELACIONADAS

0.1.2.- Introduccién de competencias
transversales dentro de los propios
curriculos de las asignaturas.

0.1.3.- Acreditacion y certificacion de
capacidades dentro de las propias
asignaturas.

0O.1.4.- Desarrollo de un curriculum
transversal personalizado.

ACTUACIONES PROPUESTAS

1.2.1.- Identificar las competencias transversales susceptibles de ser certificadas y
las asignaturas/titulaciones en las que puedan ser implantadas.
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1.2.2.- Modificar las guias docentes de las asignaturas/titulaciones en las que se
puedan incorporar competencias transversales.

1.2.3.- Desarrollar el sistema para la evaluacion y certificacion de las competencias
transversales que se lleguen a implantar.

1.2.4.- Potenciar y garantizar la incorporacion a los diferentes planes de estudio de
la formacion relativa a la Agenda 2030.

1.2.5.- Analizar la viabilidad de la creacion de una comision de asesoramiento para
la sostenibilidad curricular de las titulaciones.

1.2.6.- Mejorar y potenciar las competencias y habilidades relacionadas con la
participacion en la programacion cultural de la UCO, asi como el fomento cultural
de la UCO y del pensamiento critico y la cultura activa.

1.2.7.- Fomentar la participacion del alumnado en los procesos de investigacion
impulsando los mecanismos ya existentes dentro de la institucion.

1.2.8.- Evaluacidn, seguimiento e incorporacion de mejoras para seguir avanzando
en el Plan de Plurilingiiismo.

1.2.9.- Mejorar y ampliar la oferta de docencia en lenguas extranjeras.

1.2.10.- Incluir desarrollo sostenible y educacion para la paz como competencias
transversales integradoras de los Objetivos de Desarrollo Sostenible

OBJETIVO ESTRATEGICO 1.3.

DESARROLLAR LA DOCENCIA APLICADA A TODA LA VIDA LABORAL

La formacion a lo largo de toda la vida laboral se ha vuelto
esencial para todo tipo de organizaciones debido a:

1) la rapida evolucién tecnoldgica y digital

2) la necesidad de mantener la competitividad en el mercado
laboral

ILOERN I3 (@@ (O)N 3) l0s cambios constantes en los puestos de trabajo.

La UCO puede proporcionar respuesta a esta necesidad,
estrechando, ademas, los lazos con el tejido productivo que opera
en su entorno geografico y aprovechando el conocimiento
acumulado en la universidad, para adelantarse a la evoluciéon
previsible de las competencias que una persona necesitara en el
conjunto de su vida laboral.

DEBILIDADES RELACIONADAS FORTALEZAS RELACIONADAS

D.1.6.- Escasa ensefianza dual, con falta | F.1.2.- Alta empleabilidad en grados y

de espacios para su desarrollo. posgrados.

__________________________________________________________________________________________________ |
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AMENAZAS RELACIONADAS

F.1.3.- Co-creacion de cursos de
formacién continua en colaboracion con
el tejido econdmico y social.

F.1.9.- Oferta de docencia parcialmente

impartida en lenguas extranjeras.

OPORTUNIDADES RELACIONADAS

A.1.3.- Rigidez normativa de los planes
de estudios oficiales.

A.1.4.- La poblacién en edad
universitaria disminuye de forma
continua (se estima un 30% de reduccion

del alumnado en universidades publicas
para 2030).

ACTUACIONES PROPUESTAS

1.3.1.- Establecer mecanismos estables de colaboracion con el tejido productivo y
del tercer sector para identificar necesidades formativas generales y especificas de
cada sector econdémico, incluyendo la Economia Social y Solidaria.

1.3.2.- Identificar las buenas practicas desarrolladas en los centros de desarrollo
territorial y extender las mismas al conjunto de la universidad.

1.3.3.- Establecer un mecanismo de evaluacion financiera exante y expost que
permita decidir de una manera sostenible sobre la oferta a desarrollar.

1.3.4 Generar mesas de trabajo con clasteres y asociaciones empresariales del
territorio que permitan identificar demandas formativas desatendidas.

O.1.1.- Apertura de la Base Logistica del
Ejército de Tierra.

0O.1.5.- Imparticion y migracion de
contenidos a formatos virtuales.

0O.1.6.- Apuesta de la Union Europea por

la formacion continua a lo largo de la
vida.

0.1.7.- Desarrollo creciente de formatos
semipresenciales, que permiten
compatibilizar estudios con la vida

profesional y familiar.

Cruce Analisis DAFO - Objetivos Estratégicos

Objetivos Estratégicos

Elementos DAFO
OE1.2
D.1.1 X
D.1.2 X
D.1.3 X
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D.1.4

D.1.5

D.1.6

D.1.7

X | X | X | X | X
>
e

F1.1

F.1.2 X

F.1.3 X

F.14

F.1.5

F.1.6

X | X | X | X

F.1.7

F.1.8 X

F.1.9 X

P
P

All X

Al2 X

Al3 X

Al4 X X

O.1.1 X

0.1.2 X

0.1.3 X

0.14 X

0.1.5 X

0O.1.6 X

0.1.7 X

L
w,
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4.2.- Eje 2 — Investigacion y Transferencia

Analisis DAFO

DEBILIDADES FORTALEZAS

D.2.1.- Debilidad estructural en
determinadas areas en lo relativo a
transferencia.

D.2.2.- Necesidad de personal capacitado
para desarrollar los procesos muy
especificos de apoyo a la investigacion y
la transferencia. Demanda de perfiles
capacitados que se incorporen a los
grupos con la misién de prestar apoyo a
la investigacion.

D.2.3.- Falta de recursos en la proteccion
de resultados de la investigacion y en el
desarrollo de empresas basadas en el
conocimiento.

D.2.4.- Desconocimiento de la
rentabilidad potencial de la cartera de
patentes o mejora sistematica en su
comercializacion o maduracion
tecnoldgica.

D.2.5.- Las empresas del entorno
desconocen la figura del doctorado
industrial. También faltan referentes y
conocimiento entre los grupos de
investigacion.

D.2.6.- En parte de la comunidad

universitaria la transferencia no resulta
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F.2.1.- Produccion cientifica elevada y de
alta calidad.

F.2.2.- Posicionamiento internacional
relevante en el campo agroalimentario.

F.2.3.- No existen problemas de relevo
generacional en los grupos de
investigacion.

F.2.4.- Profesionalidad en los servicios de
apoyo a la investigacion, la innovacién y
la transferencia.

F.2.5.- Existencia de un plan propio de
concurrencia a proyectos europeos.

F.2.6.- Existencia de un plan propio de
transferencia que ademas de mejorar la
cultura de transferencia dentro de la
organizacion, ha potenciado la
innovacion y transferencia en diferentes

areas.

F.2.7.- Existencia de un plan anual de
divulgacién.

F.2.8.- Existencia de herramientas para
organizar las demandas externas de
servicios de la UCO y difundir ofertas de
conocimiento.




interesante ni para los grupos de
investigacion ni para las personas que los
componen. Se demanda una mayor
dinamizacion de los grupos hacia los
procesos de transferencia.

D.2.7.- Poco conocimiento y
aprovechamiento por parte de la
comunidad investigadora del mecanismo
denominado Horizon Results Booster.

AMENAZAS

F.2.9.- Participacion exitosa en
programas de ciencia abierta y ciencia
ciudadana.

F.2.10.- Existencia de 6 institutos de
investigacion.

F.2.11.- Incidencia positiva del plan de
integridad.

F.2.12.- Resultados positivos de las
politicas de estabilizacion orientadas a la
investigacion.

F.2.13.- Experiencias exitosas en
captacion de fondos europeos.

F.2.14.- Aumento de la interaccion con el
tejido empresarial a través de contratos
articulo 60 y proyectos colaborativos.

OPORTUNIDADES

A.2.1.- Sistema de evaluacion de la
carrera profesional fuertemente asentado
en la publicacion.

A.2.2.- Desajuste entre necesidades del
mercado y lineas de investigacion.

A.2.3.- Desconexion del entorno sobre las
oportunidades que puede aportar el
conocimiento generado en las ramas de
Humanidades y Ciencias Sociales.

A.2.4.- Limitadas convocatorias de
Prueba de Concepto que permitan
avanzar y acercar los resultados a una
aplicacion final.

A.2.5.- Elevada competencia en el
territorio por la captacion de recursos
para investigacion y/o transferencia
(Autondmico, Nacional, Europeo).

0.2.1.- Demanda para un centro de
bioseguridad.

0.2.2.- Demanda de camaras climaticas
de amplia superficie.

0.2.3.- Desarrollo normativo de las
unidades de investigacion.

0.2.4.- La divulgacién como actividad
generadora de impacto en el entorno e
ingresos.

0O.2.5.- Desarrollo de reconocimientos no
materiales.
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4.2.1- Objetivos Estratégicos Eje 2

OBJETIVO ESTRATEGICO 2.1

AUMENTAR EL IMPACTO DE LOS RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

Las métricas tradicionales como el factor de impacto de revistas
y el namero de citas pueden ser insuficientes para evaluar el
verdadero impacto de una investigacion. Con este objetivo,
todos los proyectos de investigacion aprobados en la UCO, con
]USTIFICACION independencia de su financiacion, deben incluir una evaluacién
sistematica y profunda de su potencial impacto social y
economico y reconocer, en la medida de sus posibilidades, la

contribucién realizada por las unidades administrativas de

apoyo a la investigacion.

DEBILIDADES RELACIONADAS FORTALEZAS RELACIONADAS

D.2.1.- Debilidad estructural en las areas

F.2.1.- Produccion cientifica elevada y de

de humanidades.

D.2.4.- No se conoce la rentabilidad
potencial de la cartera de patentes.

D.2.7.- Poco conocimiento y
aprovechamiento por parte de la
comunidad investigadora del mecanismo
denominado Horizon Results Booster.

alta calidad.

F.2.2.- Posicionamiento internacional
relevante en el campo agroalimentario.

F.2.3.- No existen problemas de relevo
generacional en los grupos de
investigacion.

F.2.4.- Profesionalidad en los servicios de

apoyo a la investigacion, la innovacién y
la transferencia.

F.2.5.- Existencia de un plan propio de
concurrencia a proyectos europeos.

F.2.6.- Existencia de un plan propio de
transferencia que ademas de mejorar la
cultura de transferencia dentro de la
organizacion, ha potenciado la
innovacion y la transferencia en
diferentes areas.

F.2.7.- Existencia de un plan anual de
divulgacioén.

F.2.10.- 6 institutos de investigacion.
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AMENAZAS RELACIONADAS

F.2.12.- Resultados positivos de las
politicas de estabilizacion orientadas a la
investigacion.

F.2.13.- Experiencias exitosas en
captacion de fondos europeos.

F.2.14.- Aumento de la interaccion con el
tejido empresarial a través de contratos

articulo 60 y proyectos colaborativos.

OPORTUNIDADES RELACIONADAS

A.2.1.- Sistema de evaluacion de la
carrera profesional fuertemente asentado
en la publicacion.

A.2.2.- Desajuste entre necesidades del
mercado y lineas de investigacion.

A.2.4.- Limitadas convocatorias de
Prueba de Concepto que permitan
avanzar y acercar los resultados a una

aplicacion final.

0.2.3.- Desarrollo normativo de las
unidades de investigacion.

0O.2.6.- Desarrollo de reconocimientos no
materiales.

ACTUACIONES PROPUESTAS

el estandar UNE-166001.

incorporacion.

2.1.1.- Sistematizar el analisis del impacto y potenciar la contribucion de los
proyectos de investigacion en los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

2.1.2.- Sistematizar el uso de herramientas como Horizon Results Booster,
evaluando, incluso, la posibilidad de desarrollar una herramienta propia para los
proyectos que no alcanzan financiacion europea.

2.1.3.- Sistematizar la gestion econdmica de proyectos de investigacion siguiendo

2.1.4.- Desarrollar indicadores especificos para las Ciencias Humanas, Juridicas y
Sociales, a las que los indicadores tipicos no se adaptan correctamente.

2.1.5.- Sistematizar la figura de gestor de proyectos de investigacion,
recomendando que los proyectos de investigacion analicen la viabilidad de su

2.1.6.- Mejorar las herramientas de apoyo a la participacién en convocatorias
internacionales, incluso incorporando mecanismos para que los proyectos que
finalmente resulten aprobados financien a posteriori el apoyo recibido.

2.1.7.- Establecer reconocimientos no econdmicos a logros en las areas de
conocimiento y en las tematicas menos desarrolladas en la UCO.
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2.1.8.- Proporcionar a las personas investigadoras en la UCO posibilidad de
formacion en los procesos de investigacion, transferencia y divulgacion; en
particular, sobre el impacto potencial de la inteligencia artificial en dichos
procesos.

2.1.9.- Sistematizar la evaluacion técnica, econdmica y potencial de transferencia
de la cartera de patentes.

2.1.10.- Sistematizar y estructurar la colaboracion interdisciplinar y el trabajo en
red entre departamentos, particularmente entre los grupos de Humanidades y
Ciencias Sociales y otros ambitos.

2.1.11.- Alinear con este objetivo el Plan Propio de Investigacion.

2.1.12.- Evaluar la posibilidad de incorporar una convocatoria de “Prueba de
Concepto” propia dirigida a los grupos de excelencia de la institucion.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2.2

INCREMENTAR LAS FUENTES DE FINANCIACION PARA LA INVESTIGACION

La financiacion privada tiene una repercusiéon muy importante en el
desarrollo cientifico y tecnoldgico ya que, generalmente los proyectos
financiados mediante ayudas publicas se quedan en la fase prototipo,
mientras que la financiaciéon privada busca explotar el producto
generado posibilitando la transferencia de la investigacion a la industria
|10V (@N@ 00N v, por tanto, incrementar el impacto de esa investigacién. Asi mismo, la
financiaciéon privada suele aportar gabinetes de asesores especializados
en analizar las necesidades del mercado y en cubrir todos los aspectos
legales y de seguridad relativos a la explotacion de la tecnologia

desarrollada.

DEBILIDADES RELACIONADAS FORTALEZAS RELACIONADAS

F.2.1.- Produccién cientifica elevada y de alta
calidad.

D.2.2.- Escasez de personal capacitado para
desarrollar los procesos muy especificos de
apoyo a la investigacion. F.2.2.- Posicionamiento internacional

D.2.3.- Falta de recursos en la proteccion de relevante en el campo agroalimentario.

resultados de la investigacion y en el
desarrollo de empresas basadas en el
conocimiento.

D.2.4.- No se conoce la rentabilidad potencial
de la cartera de patentes.

D.2.5.- Las empresas del entorno desconocen
la figura del doctorado industrial. También

F.2.4.- Profesionalidad en los servicios de
apoyo a la investigacion, la innovaciéon y la
transferencia

F.2.5.- Existencia de un plan propio de
concurrencia a proyectos europeos.

F.2.8.- Existencia de herramientas para

organizar las demandas externas de servicios
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faltan referentes y conocimiento entre los de la UCO y difundir ofertas de
grupos de investigacion. conocimiento.

F.2.10.- 6 institutos de investigacion.

F.2.13.- Experiencias exitosas en captacion de

fondos europeos.

AMENAZAS RELACIONADAS OPORTUNIDADES RELACIONADAS

A.2.2.- Desajuste entre necesidades del

mercado y lineas de investigacion. 0.2.1.- Demanda para un centro de
A.2.5.- Elevada competencia en el territorio | Pioseguridad.
por la captacion de recursos para 0.2.2.- Demanda de camaras climaticas de

investigacion y/o transferencia (Autondémico, | amplia superficie.

Nacional, Europeo).

ACTUACIONES PROPUESTAS

2.2.1.- Reforzar la captacion de fuentes de financiacion privada para alimentar los procesos
de investigacion.

2.2.2.- Realizar un estudio de viabilidad para la creacion de un centro de bioseguridad.

2.2.3.- Realizar un estudio de viabilidad para la dotacion de camaras climaticas de amplia
superficie.

2.2.4.- Mejorar la normativa para el desarrollo de doctorados industriales.

2.2.5.- Mejorar la comunicacidn y divulgacion en el entorno econémico y social de las
posibilidades de los doctorados industriales como mecanismo de financiacidn privada.

2.2.6.- Crear una base de datos con la informacion de la infraestructura obtenida con
financiacion publica o linea de financiacion del Plan Propio.

2.2.7.- Crear un programa de visitas a empresas por parte del personal de la UCO.

2.2.8.- Promover una jornada virtual de puerta abiertas de departamentos, servicios e
institutos de investigacion de la UCO como primera toma de contacto.

2.2.9.- Sistematizar el seguimiento de todas las acciones promocionales realizadas con
empresas e instituciones potencialmente interesadas en colaborar con la UCO.

2.2.10.- Priorizar alianzas con entidades publicas y privadas alineadas con la Agenda 2030.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2.3

AUMENTAR EL IMPACTO DE LOS PROCESOS DE TRANSFERENCIA Y
DIVULGACION

Las universidades pueden aprovechar su compromiso con el
|[0sENid@N@(0) territorio para la generacion y difusion del conocimiento, que
por su cardcter tacito se transfiere mejor en proximidad. Al estar
en un mismo territorio, la universidad, empresas,
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DEBILIDADES RELACIONADAS

D.2.2.- Escasez de personal capacitado
para desarrollar los procesos muy
especificos de apoyo a la investigacion.

D.2.3.- Falta de recursos en la proteccion
de resultados de la investigacion y en el
desarrollo de empresas basadas en el
conocimiento.

D.2.4.- No se conoce la rentabilidad
potencial de la cartera de patentes.

D.2.5.- Las empresas del entorno
desconocen la figura del doctorado
industrial. También faltan referentes y
conocimiento entre los grupos de
investigacion.

D.2.6.- En general, la transferencia no
resulta interesante ni para los grupos de
investigacion ni para las personas que los
componen.

AMENAZAS RELACIONADAS

A.2.2.- Desajuste entre necesidades del
mercado y lineas de investigacion.

A.2.3.- Desconexion del entorno sobre las
oportunidades que puede aportar el
conocimiento generado en las ramas de
Humanidades y Ciencias Sociales.

A.2.4.- Limitadas convocatorias de
Prueba de Concepto que permitan
avanzar y acercar los resultados a una
aplicacion final.

administracion publica y la propia sociedad, generan un espacio
de co-creacion donde se fomenta el desarrollo de acuerdos
estables, confianza y compromiso mutuo.

FORTALEZAS RELACIONADAS

F.2.1.- Produccion cientifica elevada y de
alta calidad.

F.2.2.- Posicionamiento internacional
relevante en el campo agroalimentario.

F.2.5.- Existencia de un plan propio de
concurrencia a proyectos europeos.

F.2.8.- Existencia de herramientas para
organizar las demandas externas de
servicios de la UCO y difundir ofertas de
conocimiento.

F.2.9.- Participacion exitosa en
programas de ciencia abierta y ciencia
ciudadana.

F.2.10.- 6 institutos de investigacion.

F.2.11.- Incidencia positiva del plan de
integridad.

F.2.13.- Experiencias exitosas en
captacion de fondos europeos.

OPORTUNIDADES RELACIONADAS

0.2.1.- Demanda para un centro de
bioseguridad.

0.2.2.- Demanda de camaras climaticas
de amplia superficie.

0.2.4.- La divulgacién como actividad
generadora de ingresos.

ACTUACIONES PROPUESTAS
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2.3.1.- Evaluar la dotacion de la estructura de transferencia con relacion al namero
de grupos de investigacion, personal de investigacion, produccion cientifica 'y
comparativamente con el resto de universidades andaluzas.

2.3.2.- Evaluar la posibilidad de generar un programa propio de prueba de
concepto dotado de financiacion adecuada para madurar resultados de
investigacion y acercarlos al mercado.

2.3.3.- Favorecer eventos de encuentro entre los investigadores de las diferentes
ramas de conocimiento en los que se puedan conocer casos de éxito dentro de la
propia institucion que dinamicen la actividad de transferencia de los diferentes
grupos y fomente la colaboracion interdisciplinar.

2.3.4.- Estudiar las oportunidades que ofrece la implantacion de un programa de
micro credenciales en materia de transferencia dirigido a personal investigador de
la UCO, contando con docentes internos y externos especialistas en la materia, con
el fin de dinamizar la cultura y procesos de transferencia.

2.3.5.- Mejorar la comunicacion y divulgacion de las posibilidades que ofrecen los
doctorandos industriales como mecanismos de financiacion privada.

2.3.6.- Promover la generacion de eventos de encuentro entre el sector empresarial
y areas de conocimiento de excelencia de la UCO.

2.3.7.- Incrementar la presencia de la proyeccion de la actividad cultural de la
Universidad como factor que genera riqueza en la provincia.

Cruce Analisis DAFO - Objetivos Estratégicos

Objetivos Estratégicos

Elementos DAFO
OE2.2

D.2.1 X

D.2.2 X X
D.2.3 X X
D.2.4 X X X
D.2.5 X X
D.2.6 X
D.2.7 X

F.2.1 X X X
F.2.2 X X X
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F.2.3 X

F24 X

F.25 X X X
F.2.6 X

F.27 X

F.2.8 X X
F.29 X
F.2.10 X X X
F.2.11 X
F.2.12 X

F.2.13 X X X
A21 X

A22 X X X
A23 X X
A2.4 X X
A2.5 X

0.2.1 X X
0.22 X X
0.23 X

0.24 X
0.25 X X
0.2.6 X

L
w,
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4.3.- Eje 3 — Recursos Humanos

Andlisis DAFO

DEBILIDADES FORTALEZAS

D.3.1.- La identificacion de necesidades
docentes requiere mayor sistematizacion
y presenta incoherencias.

D.3.2.- Demanda de personas con
competencias cualificadas en PTGAS.

D.3.3.- Manual de acogida obsoleto.

D.3.4.- Lentitud en la carrera de acceso a
PDJ, con la consecuente posible renuncia
o abandono de talento joven.

D.3.5.- Ausencia de una evaluaciéon
sistematica del clima laboral y de
oportunidades de mejora.

F.3.1.- Existencia de una herramienta de

planificacion de la dotacion de personas
en PTGAS.

F.3.2.- Los procesos de captacion de
talento tienen en cuenta futuras
necesidades docentes.

F.3.3.- Existencia de un reglamento para
la incorporacion de personas a la UCO.

F.3.4.- Relacion de puestos de trabajo
adaptada al mapa de procesos de la
UcCo.

F.3.5.- Posibilidad real de desarrollo de la
carrera profesional.

F.3.6.- Avances importantes en los
ultimos anos en salud mental y
emocional.

F.3.7.- Existencia de un analisis de las
necesidades derivadas de jubilaciones
para los proximos 5 afos.

F.3.8.- En PTGAS, existencia de un nivel
de formacién académica superior al
requerido en los puestos de trabajo
ocupados.
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AMENAZAS ‘ OPORTUNIDADES

A.3.1.- La poblacién en edad
universitaria disminuye de forma
continua (coincide con A.1.4.)

A.3.2.- La formacion profesional se
constituye como una alternativa

. . 0.3.1.- Mejora continua de las
interesante de formacion para las

personas jovenes condiciones de trabajo en la UCO.

A.3.3.- Presencia creciente de
universidades privadas.

A.3.4.- Limite de gasto de personal
autorizado por la Junta de Andalucia.

4.3.1- Objetivos Estratégicos Eje 3

OBJETIVO ESTRATEGICO 3.1

MEJORA CONTINUA DE LAS CONDICIONES DE TRABAJO EN LA UCO

Las condiciones de trabajo no sdlo afectan el desempeno de las
personas, sino también a su salud fisica y mental. Un ambiente
JUSTIFICACION laboral positivo puede aumentar la productividad y Ila
satisfaccion de las personas trabajadoras, lo que a su vez se
traduce en beneficios en términos de retencion de talento,

reputacion y productividad.

DEBILIDADES RELACIONADAS FORTALEZAS RELACIONADAS

F.3.5.- Posibilidad real de desarrollo de la

D.3.3.- Manual de acogida obsoleto. carrera profesional.

D.3.4.- Lentitud de la carrera de acceso a | F.3.6.- Avances importantes en los
DPIy la consecuente posible pérdida de | altimos afios en salud mental y

talento joven.. emocional.
D.3.5.- Ausencia de una evaluacion F.3.8.- En PTGAS, existencia de un nivel
sistematica del clima laboral y de de formacién académica superior al
oportunidades de mejora. requerido en los puestos de trabajo
ocupados.
|
. ) S,
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AMENAZAS RELACIONADAS

OPORTUNIDADES RELACIONADAS

0.3.1.- Mejora continua de las

condiciones de trabajo en la UCO.

ACTUACIONES PROPUESTAS

profesional.

3.1.1- Desarrollar un plan de promocion, captacion y retencion del talento.
3.1.2.- Desarrollar alternativas de movilidad funcional no permanente.

3.1.3.- Mejorar el posicionamiento de la Universidad como alternativa laboral y

3.1.4.- Elaborar un plan de formacion plurianual.
3.1.5.- Extender la captacion de talento al alumnado actual de 1a UCO.

3.1.6.- Mejorar la reglamentacion de la participacion de PTGAS en la investigacion
y docencia, incluyendo a las personas funcionarias.

3.1.7.- Crear un Plan de Motivacion del Personal de la UCO que incluya medidas
concretas de cara lograr una mayor visibilidad e implicacion del personal.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3.2

MEJORAR LA AGILIDAD EN LOS PROCESOS DE DOTACION Y GESTION DE
PERSONAS

JUSTIFICACION

beneficios como:

DEBILIDADES RELACIONADAS

D.3.1.- La identificacion de necesidades
docentes requiere mayor sistematizacién y
presenta incoherencias.

D.3.2.- Demanda de personas con
competencias cualificadas en PTGAS.

La agilidad en la dotacién de personal es la capacidad de una
organizacion para ajustar sus niveles, habilidades y roles de personas
de acuerdo con la demanda actual y futura de sus servicios. La agilidad
de la dotacion y gestion de personas puede ayudar a la UCO a conseguir
satisfaccion del estudiantado y otras partes
interesadas, menores costes, calidad, seguridad y mayor compromiso y
retencion de las personas trabajadoras.

FORTALEZAS RELACIONADAS

F.3.1.- Existencia de una herramienta de

planificacion de la dotacidn de personas en
PTGAS.

E.3.2.- Los procesos de captacion de talento
tienen en cuenta futuras necesidades
docentes.

F.3.3.- Existencia de un reglamento para la
incorporacién de personas a la UCO.

IV PLAN ESTRATEGICO DE LA UNIVERSIDAD DE CORDOBA 2025-2030 &37 =



F.3.4.- Relacion de puestos de trabajo
adaptada al mapa de procesos de la UCO.

E.3.7.- Existencia de un analisis de las
necesidades derivadas de jubilaciones para
los proximos 5 afios.

AMENAZAS RELACIONADAS OPORTUNIDADES RELACIONADAS

A.3.1.- La poblacion en edad universitaria
disminuye de forma continua (coincide con
Al4)

A.3.2.- La formacién profesional se

constituye como una alternativa interesante
0.3.1.- Mejora continua de las condiciones de

trabajo en la UCO.

de formacion para las personas jovenes.

A.3.3.- Presencia creciente de universidades
privadas.

A.3.4.- Limite de gasto de personal
autorizado por la Junta de Andalucia.

ACTUACIONES PROPUESTAS

3.2.1.- Elaborar y publicar las ofertas publicas de empleo dentro del mismo afio natural.

3.2.2.- Desarrollar un plan de innovacion en la gestion de procesos.

3.2.3.- Estandarizar y extender el uso de la herramienta de planificacion del trabajo.
3.2.4.- Automatizar la identificacion de necesidades docentes.

3.2.5.- Mejorar la gestion de las bolsas de trabajo.

3.2.6. Monitorizar continuamente la evolucién demografica y su incidencia en las
matriculas.

Cruce Analisis DAFO - Objetivos Estratégicos

Objetivos Estratégicos

Elementos DAFO
OE3.1 OE3.2

D.3.1 X

D.3.2 X

D.3.3 X

D.34 X
[
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D.3.5 X

F3.1

F.3.2

F.3.3

X | X | X | X

F3.4

F.3.5 X

F.3.6 X

F.3.7 X

F.3.8 X

A3.1

A32

A33

A34

X | X | xX| X | X

0.3.1 X

4.4.- Eje 4 — Estudiantado

Analisis DAFO

DEBILIDADES FORTALEZAS

F.4.1.- Existencia d d
D.4.1.- Falta de calidad en la red wi-fi. XTS e.nc1a © programas ge
emprendimiento.
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D.4.2.- Dificultad para recargas eléctricas
en las aulas.

D.4.3.- Demanda de mejoras en la
calidad de los comedores universitarios.

D.4.4.- Bajo sentimiento de pertenencia
por parte del alumnado.

D.4.5.- Aulas de informatica
infradotadas.

D.4.6.- Sitio web anticuado, con la
informacién dificil de localizar.

D.4.7.- Infrautilizacién de las redes
sociales.

D.4.8.- Deficiencias en espacios comunes:
banos, falta de espacios para la
socializacion, etc.

D.4.9- Demanda de mayor numero de
guias docentes y seguimiento del
cumplimiento de los criterios
establecidos.

D.4.10.- Criterios de evaluacion dispares
entre asignaturas, que no reflejan las
competencias que deberian evaluar.

D.4.11.- Falta de canales para que las
empresas puedan comunicar sus
necesidades de empleabilidad.

D.4.12.- Disparidad en la calidad del
profesorado.

D.4.13.- Algunos materiales soporte de la
docencia desactualizados.

D.4.14.- En algunos casos, baja asistencia
a clases.

D.4.15.- Baja empleabilidad en algunos
grados concretos.

D.4.16.- Implantacién desigual del Plan
Accion Tutorial Universidad de Cordoba
(PATU)

AMENAZAS

F.4.2.- Existencia de programas de
empleabilidad y orientacion laboral.

F.4.3.- Existencia de un plan anual de
captacion de alumnado.

OPORTUNIDADES

| [N
g)‘@,
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A.4.1.- Descenso del numero de
matriculas y elevada competencia en el
entorno, con apreciacion de valor por
parte del estudiantado.

0.4.1.- Reforzar el sentimiento de
pertenencia a la UCO.

0.4.2.- Mejorar la imagen de Cordoba
como ciudad universitaria.

0.4.3.- Trabajar herramientas y
competencias transversales

4.4.1- Objetivos Estratégicos Eje 4

OBJETIVO ESTRATEGICO 4.1

MEJORAR INFRAESTRUCTURAS Y SOPORTES PARA LA DOCENCIA

JUSTIFICACION

DEBILIDADES RELACIONADAS

D.4.1.- Falta de calidad en la red wi-fi

D.4.2.- Dificultad para recargas eléctricas
en las aulas.

D.4.3.- Demanda de mejoras en la
calidad de los comedores universitarios.

D.4.4.- Bajo sentimiento de pertenencia
por parte del alumnado.

D.4.5.- Aulas de informatica
infradotadas.

D.4.6.- Sitio web anticuado, con la
informacién dificil de localizar.

El caracter de patrimonio histérico de algunos de los edificios
de la Universidad de Cérdoba dificulta su adecuacién al uso
docente y encarece su mantenimiento. En este objetivo
estratégico se refleja esta realidad y se proponen medidas

destinadas a mejorarla.

FORTALEZAS RELACIONADAS

F.1.2.- Alta empleabilidad en grados y
posgrados.

F.7.5.- Red wi-fi en proceso de
renovacion y modernizacién tecnoldgica.
E.7.6.- Todas las personas de la UCO
tienen acceso a herramientas de trabajo
en la nube.

F.8.5.- Existencia de canales formalizados

con agentes de desarrollo.
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D.4.7.- Infrautilizacién de las redes
sociales.

D.4.8.- Deficiencias en espacios comunes:
banos, falta de espacios para la
socializacion, etc.

D.4.9- Demanda de mayor nimero de
guias docentes y seguimiento del
cumplimiento de los criterios
establecidos.

D.4.10.- Criterios de evaluacion dispares

entre asignaturas y que no reflejan las
competencias que deberian evaluar.

D.4.12.- Disparidad en la calidad del
profesorado.

D.4.13.- Algunos materiales soporte de la
docencia desactualizados.

D.4.14.- En algunos casos, baja asistencia
a clases.

D.4.15.- En algunas areas hay alumnado
preocupado por su futuro laboral.
D.4.16.- Implantacion desigual del Plan

Accion Tutorial Universidad de Cordoba
(PATU).

AMENAZAS RELACIONADAS ‘ OPORTUNIDADES RELACIONADAS

A.4.1.- Descenso del nimero de
matriculas y elevada competencia en el
entorno, con apreciacion de valor por

parte del estudiantado.

ACTUACIONES PROPUESTAS

4.1.1.- Finalizar el proceso de renovacion y modernizacion de la red wi-fi.

4.1.2.- Realizar un plan de mejora para los edificios e infraestructuras de la UCO,
incluyendo la basqueda de financiacion que soporte estas actuaciones.

4.1.3.- Revisar sistematicamente el absentismo en las aulas, relacionandolo, en la
medida de lo posible con la calidad y la innovacion en la propia docencia.

4.1.4.- Alinear el Plan Propio de Innovaciéon Docente con los resultados de la
evaluacion de la docencia y datos sobre absentismo en las aulas.

1
QL
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4.1.5.- Revisar y corregir sistematicamente los resultados en evaluacion de la calidad
docente.

4.1.6.- Revisar y homogeneizar el Plan Accion Tutorial Universidad de Coérdoba
(PATU)

1.1.4.- Sistematizar la evaluacion de la calidad docente, alineandola con la
satisfaccion del alumnado.

1.1.5.- Realizar una revision sistematica de las guias docentes, para asegurar un
tratamiento homogéneo de los criterios de calidad e innovacién docente.

1.2.2.- Modificar las guias docentes de las asignaturas/titulaciones en las que se
puedan incorporar competencias transversales.

6.1.8.- Supervisar el grado de cumplimiento de los requisitos de alimentacion
saludable en cafeterias y restaurantes universitarios.

7.4.4.- Modernizar el sitio web de la Universidad de Cordoba.

OBJETIVO ESTRATEGICO 4.2

APROVECHAR EL POTENCIAL DE TODAS LAS PERSONAS EGRESADAS DE
LA UCO

Las personas egresadas de una universidad forman parte de la
imagen de ésta. Pueden convertirse en adalides de los valores
que representa la universidad y demostrar el valor de los
i conocimientos, actitudes y competencias aprendidos a lo largo
JUSTIFICACION  RFapeH etapa universitaria. Asi pues, la participacion de las
personas egresadas en diferentes aspectos de la vida académica
contribuye a los objetivos estratégicos de la universidad y, en
particular, su rol de prescriptores puede tener un importante

papel en la captacion de nuevo estudiantado.

DEBILIDADES RELACIONADAS FORTALEZAS RELACIONADAS

D.4.11.- Falta de canales para que las

i F.4.1.- Existencia de programas de
empresas puedan comunicar sus emprendimiento
necesidades de empleabilidad. P '

D.4.12.- Disparidad en la calidad del
profesorado

F.4.2.- Existencia de programas de
empleabilidad.

, F.4.3.- Existencia de un plan anual de

D.4.15.- En algunas areas, alumnado .,
captacion de alumnado.

preocupado por su futuro laboral.

AMENAZAS RELACIONADAS OPORTUNIDADES RELACIONADAS

]
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A.4.1.- Descenso del nimero de
matriculas y elevada competencia en el 0O.4.1.- Reforzar el sentimiento de
entorno, con apreciacion de valor por pertenencia a la UCO.

parte del estudiantado. 0.4.2.- Mejorar la imagen de Cdérdoba

A.1.5.- Competencia de las universidades | como ciudad universitaria.

privadas. 0.8.14.- Aprovechar las potencialidades

A.1.6.- Otras ciudades andaluzas con de la formacién dual.
mejor imagen de ciudad universitaria.

ACTUACIONES PROPUESTAS

4.2.1.- Seguir potenciando la jornada de bienvenida al nuevo estudiantado que se

incorpora por primera vez ala UCO, incorporando informacién relativa a cuestiones
transversales (medio ambiente, salud, igualdad, cooperacion).

4.2.2.- Reforzar la imagen de marca y el sentimiento de pertenencia entre todas las
personas egresadas de 1a UCO.

4.2.3.- Reforzar las actividades de orientacion a la busqueda de empleo. Evaluar la
posibilidad de su tratamiento como una competencia transversal.

4.2.4.- Reforzar la presencia empresarial en las aulas, la formacidn dual y actividades
formativas en empresas.

4.2.5.- Ampliar el alcance del plan de captacion de alumnado para incluir alumnos
de mayor edad.

4.2.6.- Reforzar la comunicacion con las familias del estudiantado.

4.2.7.- Incrementar el compromiso y participacion de los egresados en todas las
actuaciones culturales desarrolladas por la Universidad de Cérdoba.

1.1.4.- Sistematizar la evaluacion de la calidad docente, alineandola con la
satisfaccion del alumnado.

8.2.2.- Mejorar y sistematizar los programas de evaluacion de la empleabilidad de
las personas egresadas de 1a UCO.

8.3.4.- Mantener presencia activa y sostenida en redes sociales.

Cruce Analisis DAFO - Objetivos Estratégicos

Objetivos Estratégicos

Elementos DAFO

OFE4.1 OE4.2
D4.1 X
D4.2 X
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D.4.3

D.4.4

D.4.5

D.4.6

D4.7

D.4.8

D.4.9

D.4.10

XX | XX X X XX

D.4.11

D.4.12

D.4.13

D.4.14

D.4.15

D.4.16

X | X | XX | X

F4.1

F4.2

F.4.3

A4l

04.1

042

XXX X| X| X

043

Tratada en objetivo 1.2
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4.5.- Eje 5 — Internacionalizacion

Analisis DAFO

DEBILIDADES FORTALEZAS

D.5.1.- Existencia de areas en las que el
alumnado potencial de origen espanol no
es suficiente.

D.5.2.- Las ayudas previstas en apoyo a
la movilidad de doctorandos no agotan
su dotacion.

D.5.3.- Ambitos geograficos como
Estados Unidos y Canadd, poco
explorados.

AMENAZAS

A.5.1.- Entorno universitario europeo en
particular e internacional en general,
altamente competitivo.

F.5.1.- Existencia de la Alianza Europea
de Universidades INVEST.

F.5.2.- Muy alto esfuerzo en
internacionalizacién en el &mbito
cientifico.

F.5.3.- Esfuerzo suficiente en movilidad
del profesorado.

F.5.4.- Nivel de internacionalizacion
correcto, en relacion con la capacidad de
docencia.

F.5.5.- Existencia de un plan propio de
movilidad.

‘ OPORTUNIDADES

0.5.1.- Internacionalizacion de la Alianza
INVEST.

0.5.2.- Aprendizaje derivado del
desarrollo de los diferentes paquetes de
trabajo de la Alianza INVEST.

0.5.3.- Fomento de las relaciones de
captacion de alumnado con otras

universidades.
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4.5.1- Objetivos Estratégicos Eje 5

OBJETIVO ESTRATEGICO 5.1

POTENCIAR LA ALTIANZA INVEST

JUSTIFICACION

DEBILIDADES RELACIONADAS

D.5.1.- Existencia de areas en las que el

alumnado potencial de origen espanol no
es suficiente.

AMENAZAS RELACIONADAS

La Alianza INVEST tiene como objetivo principal la adquisicion
de los conocimientos, habilidades y actitudes necesarios para el
desarrollo regional sostenible, teniendo en cuenta al mismo
tiempo el espiritu empresarial y el liderazgo, el pensamiento
independiente y critico, la conciencia civica y la responsabilidad
por el desarrollo sostenible.

FORTALEZAS RELACIONADAS

E.5.1.- Existencia de la Alianza Europea
de Universidades INVEST.

OPORTUNIDADES RELACIONADAS

0.5.1.- Internacionalizacion de la Alianza
INVEST.

0.5.2.- Aprendizaje derivado del
desarrollo de los diferentes paquetes de
trabajo de la Alianza INVEST.

ACTUACIONES PROPUESTAS

personas que componen la UCO.

sobre el territorio.

5.1.1.- Mejorar el nivel de conocimiento de la Alianza INVEST entre todas las

5.1.2.- Identificar claramente los beneficios de la Alianza INVEST para los
diferentes colectivos que forman parte de la UCO, incluyendo su impacto potencial

5.1.3. Identificar buenas practicas y desarrollar elementos de aprendizaje en los
paquetes de trabajo de la Alianza INVEST.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 5.2

POTENCIAR LA CAPTACION INTERNACIONAL DE ESTUDIANTES

JUSTIFICACION

DEBILIDADES RELACIONADAS

D.5.1.- Existencia de areas en las que el

alumnado potencial de origen espafnol no
es suficiente.

D.5.2.- Las ayudas previstas en apoyo a
la movilidad de doctorandos no agotan
su dotacion.

D.5.3.- Ambitos geograficos como
Estados Unidos y Canadd, poco
explorados.

AMENAZAS RELACIONADAS

El descenso pronosticado en el nimero de matriculas para los
proximos afnos supone un riesgo para la sostenibilidad de
determinados estudios e incluso puede llegar a debilitar la
capacidad de la institucion para captar recursos de financiacion.
La apertura a mercados internacionales en la que resulte factible
la captacion de estudiantado de Grado, Master y Doctorado,
enriquece a la universidad en muy diversos aspectos y
contribuye a su sostenibilidad en el tiempo.

FORTALEZAS RELACIONADAS

F.5.2.- Muy alto esfuerzo en
internacionalizacion en el ambito
cientifico.

F.5.3.- Esfuerzo suficiente en movilidad
del profesorado.

F.5.4.- Nivel de internacionalizacion
correcto, en relacion con la capacidad de
docencia.

F.5.5.- Existencia de un plan propio de

movilidad.

OPORTUNIDADES RELACIONADAS

A.5.1.- Entorno universitario europeo en
particular e internacional en general,
altamente competitivo.

A.4.1.- Descenso del numero de
matriculas y elevada competencia en el
entorno, con apreciacion de valor por
parte del estudiantado.

0.5.3.- Fomento de las relaciones de
captacion de alumnado con otras
universidades.

ACTUACIONES PROPUESTAS

5.2.1.- Aprovechar las relaciones internacionales creadas en otros ambitos:
investigacion, transferencia, relaciones institucionales, etc., para aumentar la
captacion internacional de estudiantes.

5.2.2.- Elaborar material promocional especifico destacando las ventajas de la UCO
como destino de estudiantes internacionales.

I

W,
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estudiantes extranjeros la obtencion de su permiso de residencia en Espana.

investigador de paises prioritarios para la cooperacion para el desarrollo.

5.2.3.- Desarrollar servicios internos y colaboraciones externas para facilitar a

5.2.4.- Promover acciones concretas y segmentadas por ambitos geograficos para la
captacion de alumnado (Grado, Master, Doctorado), incluyendo el alumnado
procedente del Programa Erasmus.

5.2.5.- Fomentar becas de movilidad y estancia de estudiantes / personal

Cruce Analisis DAFO - Objetivos Estratégicos

Objetivos Estratégicos

Elementos DAFO
OE5.1 OE5.2

D.5.1 X X
D.5.2 X
D.5.3 X
F.5.1 X

E.5.2 X X
F.5.3 X
F54 X
F.5.5 X
A5.1 X
0.5.1 X

0.5.2 X

0.5.3 X
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4.6.- Eje 6 - Equidad

Analisis DAFO

DEBILIDADES FORTALEZAS

D.6.1.- Existe brecha de género en las
retribuciones, mas acusada en PDI.

D.6.2.- No se dispone de financiacion
estructural para objetivos de inclusion.

D.6.3.- Dificultad para reglamentar la
conciliacion.
D.6.4.- El estudiantado cree que el

profesorado no es flexible con sus
necesidades de conciliacion.

D.6.5.- La Unidad de Salud Mental tiene
una importante lista de espera.

D.6.6.- Oficina de voluntariado definida

en RPT, pero no dotada.

D.6.7.- No existen indicadores de clima
laboral y estrés en el trabajo.

D.6.8.- Existen barreras arquitectonicas a
la movilidad.

F.6.1.- Importante aumento, cualitativo y
cuantitativo, en actividades de vida
saludable.

F.6.2.- Se realizan adaptaciones
curriculares a personas con
discapacidad.

F.6.3.- Existen créditos de libre
disposicion para actividades de
voluntariado.

F.6.4.- Existen programas de atencion a
personas de altas capacidades y con
discapacidades intelectuales.

F.6.5.- Existen becas lingiiisticas para
personas refugiadas.

F.6.6.- Existen programas de atencion a
personas en situacion econémica

precaria.

F.6.7.- Existencia de un Plan de Igualdad
y una Estrategia de Cooperacion y
Solidaridad.

F.6.8.- Se han cumplido los objetivos
marcados en la estrategia de cooperacion
y solidaridad.
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AMENAZAS

F.6.9.- El Plan de Igualdad fue elaborado
mediante procesos abiertos y
participativos.

F.6.10.- Se esta elaborando un
diagnostico sobre conciliacion.

F.6.11.- Se esta elaborando un Plan de

Inclusién.

F.6.12.- Valoracion muy positiva de las
redes de equidad.

F.6.13.- Existen normas para la
publicaciéon de contenidos no sexistas.

F.6.14.- Se ha avanzado mucho en poco
tiempo en bienestar emocional y apoyo
psicologico.

F.6.15.- Actualizacion del protocolo para
el acoso, incluyendo la orientacion sexual
y laidentidad de género.

F.6.16.- Existencia de puntos violeta.

F.6.17.- Proceso de evaluacion de riesgos

psicosociales en marcha.

‘ OPORTUNIDADES

A.6.1.- Contexto social, politico y
econdmico polarizado y cambiante, que
pueda derivar en cambios en las
prioridades de las politicas publicas
sobre esta tematica.

0.6.1- Las convocatorias europeas exigen
describir impactos en temas de igualdad
y equidad.

0.6.2.- Extensién del concepto de red
(como en las redes de equidad) a
cooperacién y solidaridad.

0.6.3.- Enfoque preventivo en bienestar
emocional y apoyo psicologico.

0.6.4.- Mayor estabilidad, mas
continuidad y mayor integracion en
actividades de vida saludable y salud
mental.

0.6.5.- Revision de los procesos
estructurales susceptibles de generar
situaciones de estrés laboral.
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4.6.1- Objetivos Estratégicos Eje 6

OBJETIVO ESTRATEGICO 6.1

MANTENER EL POSICIONAMIENTO ESTRATEGICO DE LOS CONCEPTOS
DE EQUIDAD, INCLUSION Y DIVERSIDAD

Se manifiesta de forma clara que las acciones desarrolladas por

la UCO en los ultimos anos en los conceptos de equidad,
JUSTIFICACION inclusion y diversidad han conseguido un importante impacto
en la comunidad universitaria y pueden convertirse en un
aspecto diferencial de posicionamiento de la UCQO, sobre todo si
se integran aun mas en su planificacion estratégica.

DEBILIDADES RELACIONADAS FORTALEZAS RELACIONADAS

F.6.1.- Importante incremento, cualitativo

y cuantitativo, en actividades de vida

D.6.1.- Existe brecha de género en las saludable.

retribuciones, mas acusada en PDL. F.6.2.- Se realizan adaptaciones
. . o curriculares a personas con

D.6.2.- No se dispone de financiacion p
. . - discapacidad.
estructural para objetivos de inclusion. p

F.6.3.- Existen créditos de libre

D.6.3.- Dificultad para reglamentar la
disposicion para actividades de

conciliacién.
voluntariado.
D.6.4.- El estudiantado cree que el

profesorado no es flexible con sus F.6.4.- Existen programas de atencion a

necesidades de conciliacion. personas de altas capacidades y con

D.6.5.- La Unidad de Salud Mental tiene
una importante lista de espera.

discapacidades intelectuales.

F.6.5.- Existen becas lingiiisticas para

o ) o personas refugiadas.
D.6.6.- Oficina de voluntariado definida )
en RPT, pero no dotada F.6.6.- Existen programas de atencion a
' personas en situacion econdmica

D.6.7.- No existen indicadores de clima .
precaria.

laboral y estrés en el trabajo.
F.6.7.- Existencia de un Plan de Igualdad

= y una Estrategia de Cooperacion y
la movilidad. Solidaridad.

D.6.8.- Existen barreras arquitecténicas a

F.6.8.- Se han cumplido los objetivos
marcados en la estrategia de cooperaciéon
y solidaridad.
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AMENAZAS RELACIONADAS

F.6.9.- El Plan de Igualdad fue elaborado
mediante procesos abiertos y
participativos.

F.6.10.- Se esta elaborando un
diagnostico sobre conciliacion.

F.6.11.- Se esta elaborando un Plan de
Inclusion.

F.6.12.- Valoracion muy positiva de las
redes de equidad.

F.6.13.- Existen normas para la
publicaciéon de contenidos no sexistas.

F.6.14.- Se ha avanzado mucho en poco
tiempo en bienestar emocional y apoyo
psicologico.

F.6.15.- Actualizacion del protocolo para
el acoso, incluyendo la orientacion sexual
y la identidad de género.

F.6.16.- Existencia de puntos violeta.

F.6.17.- En marcha un proceso de
evaluacion de riesgos psicosociales.

OPORTUNIDADES RELACIONADAS

A.6.1.- Contexto social, politico y
econdmico polarizado y cambiante, que
pueda derivar en cambios en las
prioridades de las politicas publicas
sobre esta tematica

0.6.1- Las convocatorias europeas exigen
describir impactos en temas de igualdad
y equidad.

0.6.2.- Extensién del concepto de red
(como en las redes de equidad) a
cooperacion y solidaridad.

0.6.3.- Enfoque preventivo en bienestar
emocional y apoyo psicoldgico.

0.6.4.- Mayor estabilidad, mas
continuidad y mayor integracion en
actividades de vida saludable y salud
mental.

0.6.5.- Revision de procesos
estructurales susceptibles de generar
situaciones de estrés laboral.

ACTUACIONES PROPUESTAS
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6.1.1- Revisar procesos estructurales susceptibles de generar situaciones de estrés
laboral.

6.1.2.- Implementar en todos los programas docentes perspectiva de género, asi
como conceptos de inclusion y diversidad.

6.1.3.- Finalizar los diagnosticos, planes y protocolos en elaboracion.

6.1.4.- Incrementar las acciones de cooperacion y voluntariado con participacion
estudiantil.

6.1.5.- Desarrollar acciones especificas dirigidas a personas refugiadas y migrantes.

6.1.6.- Mejorar el conocimiento de las herramientas disponibles para un uso no
sexista del lenguaje.

6.1.7.- Desarrollar actividades culturales y de ocio destinadas al colectivo de
personas refugiadas que fomenten la interaccion con otras personas estudiantes.

6.1.8.- Supervisar el grado de cumplimiento de los requisitos de alimentacion
saludable en cafeterias y restaurantes universitarios.

6.1.9.- Mantener y mejorar las acciones desarrolladas en salud mental y vida
saludable.

6.1.10.- Desarrollar indicadores sintéticos y estructurados para evaluar el impacto
de las acciones en el eje de equidad.

6.1.11.- Establecer un protocolo de cultura para la paz.

Cruce Analisis DAFO - Objetivos Estratégicos

Objetivos
Elementos DAFO Estratégicos
OE6.1

D.6.1 X

D.6.2 X

D.6.3 X

D.6.4 X

D.6.5 X

D.6.6 X

D.6.7 X

D.6.8 X

F.6.1 X
—————————————————
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F.6.2

F.6.4

F.6.5

F.6.6

F.6.7

F.6.8

F.6.9

F.6.10

F.6.11

F.6.12

F.6.13

F.6.14

F.6.15

F.6.16

F.6.17

A.6.1

0.6.1

0.6.2

0.6.3

0.64

XXX XXX XXX XX X[ X|X|X| X X| X X XX

0.6.5

L
w,
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4.7.- Eje 7 — Calidad y Eficiencia en la Gestion

Analisis DAFO

DEBILIDADES FORTALEZAS

D.7.1.- Teletrabajo poco desarrollado y
con demandas de implantacién por parte
de los diferentes colectivos.

D.7.2.- Existen procedimientos
especificos no implantados en la
plataforma de administracion
electrdnica.

D.7.3.- Las competencias digitales del
estudiantado no son las que cabria
esperar.

D.7.4.- Retrasos puntuales en
determinados procedimientos en casos
de ausencia de las personas
responsables.

D.7.5.- No existe una evaluacion
sistematica de la calidad y eficiencia en la
gestion.

D.7.6.- Las evaluaciones que se realizan
no estan estructuradas y responden a
objetivos parciales.

D.7.7.- No existe un protocolo de
desconexion digital.

F.7.1.- Capacidad interna para realizar
pequenios desarrollos informaticos.

F.7.2.- Administracion electrénica
implantada y conforme a normativa.

F.7.3.- En proceso una evolucion
tecnoldgica de la plataforma de
administracion electrénica.

F.7.4.- Existe una sistematica definida
para control de la seguridad de la

informacién.

F.7.5.- Red wi-fi en proceso de
renovacion y modernizacion tecnologica.

F.7.6.- Todas las personas de la UCO
tienen acceso a herramientas de trabajo
en la nube.

F.7.7 - Existencia de un plan propio de
sostenibilidad ambiental.

F.7.8.- Valoracion positiva del soporte
informatico y solucion de incidencias
para usuarios.

F.7.9.- Existencia de un plan propio de
conciliacion de la vida familiar y

personal.

'“~"'/A
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F.7.10.- Existen servicios con acreditacién
en normas de calidad.

F.7.11.- Existencia de un sistema de
acreditacion de buenas practicas
ambientales (programa Trébol).

F.7.12.- Existencia de un plan de medidas
de ahorro energético.

F.7.13.- Se ha incorporado la
sostenibilidad ambiental como un
objetivo transversal de la actividad
docente.

AMENAZAS ‘ OPORTUNIDADES

0.7.1.- Mejorar las competencias
digitales del estudiantado de la UCO.

., . 0.7.2.- Conocimiento en sostenibilidad
A.7.1.- Presién normativa en aumento en .
ambiental en los departamentos de la

algunos ambitos: teletrabajo, seguridad
UCoO.

de la informacién, desconexion digital,
conciliacién, etc. 0.7.3.- Aprovechar los esfuerzos en
algunos &mbitos para mejorar las
competencias blandas del alumnado de

la UCO (por ejemplo, en ODSs).

4.7.1- Objetivos Estratégicos Eje 7

OBJETIVO ESTRATEGICO 7.1

SISTEMATIZAR LA EVALUACION DE LA CALIDAD Y EFICIENCIA EN LA
GESTION

Un sistema jerarquizado de indicadores permite adaptar la

toma de decisiones a las caracteristicas de cada organizacion,
5 facilitando que cada elemento organizativo, con independencia
JUSTIFICACION ERISyStNes| jerarquico, disponga de objetivos y herramientas
para medir el grado de cumplimiento de los mismos. Se
consigue: facilitar la toma de decisiones, simplificar la labor de

rendimiento de cuentas y mejorar el rendimiento.

DEBILIDADES RELACIONADAS FORTALEZAS RELACIONADAS
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F.7.1.- Capacidad interna para realizar
pequenios desarrollos informaticos.

F.7.4.- Existe una sistematica definida
para control de la seguridad de la

informacién.

F.7.6.- Todas las personas de la UCO

tienen acceso a herramientas de trabajo

D.7.5.- No existe una evaluacion en la nube.
sistematica de la calidad y eficiencia en la . ) )
e F.7.7.- Existencia de un plan propio de
estion.
& sostenibilidad ambiental.
D.7.6.- Las evaluaciones que se realizan
, 9 F.7.9.- Existencia de un plan propio de
no estan estructuradas y responden a L ] L
o . conciliacion de la vida familiar y
objetivos parciales.
personal.

F.7.10.- Existen servicios con acreditacion
en normas de calidad.

F.7.11.- Existencia de un sistema de
acreditacion de buenas practicas
ambientales (programa Trébol).

AMENAZAS RELACIONADAS OPORTUNIDADES RELACIONADAS

A.7.1.- Presion normativa en aumento en
algunos dmbitos: teletrabajo, seguridad
de la informacién, desconexion digital,
conciliacidn, etc.

ACTUACIONES PROPUESTAS

7.1.1.- Desarrollar un sistema jerarquico de indicadores de gestion, distinguiendo

indicadores de ejecucion, de resultado y de impacto. Integrar los objetivos ODS en
dicho sistema, para lo que se propone la propuesta de indicadores de la Red
Espanola para el Desarrollo Sostenible.

7.1.2.- Desarrollar indicadores sintéticos que permitan resumir y valorar la
ejecucion de forma simple.

7.1.3.- Integrar y homogeneizar las certificaciones en normas de calidad.

7.1.4.- Organizar la documentacion relacionada con calidad y eficiencia en la
gestion, aprovechando las herramientas de trabajo en la nube existentes.

7.1.5.- Automatizar la obtencion de indicadores de ejecucion a partir de la propia
informacion contenida en los procesos de trabajo.
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7.1.6.- Asegurar la coherencia entre los presupuestos anuales y la planificacion
estratégica.

OBJETIVO ESTRATEGICO 7.2

REDUCIR PLAZOS Y TAREAS EN LA GESTION

En la busqueda de la eficiencia, el perfeccionamiento de los

procedimientos operativos es primordial. No se trata
simplemente de reducir minutos a la ejecucion de una tarea;
JUSTIFICACION [GaSS bien se persigue orquestar dichas tareas para que su
ejecucion conjunta responda a los objetivos globales,
reduciendo la incidencia de los cuellos de botella, los flujos de
transicion entre los diferentes departamentos involucrados en
un proceso y, en definitiva, mejorando la productividad.

DEBILIDADES RELACIONADAS FORTALEZAS RELACIONADAS

F.7.1.- Capacidad interna para realizar

pequenios desarrollos informaticos.
D.7.2.- Existen procedimientos F.7.2.- Administracion electronica

especificos no implantados en la . .
implantada y conforme a normativa.

plataforma de administracion

- F.7.3.- En proceso una evoluciéon
electrdnica.

tecnoldgica de la plataforma de

D.7.4.- Retrasos puntuales en - y: Lo
administracion electronica.

determinados procedimientos en casos

. F.7.5.- Red wi-fi en proceso de
de ausencia de las personas

renovacion y modernizacion tecnoldgica.

F.7.6.- Todas las personas de la UCO
tienen acceso a herramientas de trabajo

responsables.

D.7.5.- No existe una evaluaciéon

sistematica de la calidad y eficiencia en la

. en la nube.
gestion.

F.7.10.- Existen servicios con acreditacidon

en normas de calidad.

AMENAZAS RELACIONADAS OPORTUNIDADES RELACIONADAS

0.7.2.- Conocimiento en sostenibilidad
ambiental en los departamentos de la
UCO.

ACTUACIONES PROPUESTAS
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procesos de gestion.

formacion + manual + protocolos.

gestion.

para PTGAS.

7.2.1.- Analizar los procedimientos operativos desde la perspectiva de gestion de
procesos, definiendo procedimientos claros en materia de gestion.
7.2.2.- Incorporar indicadores temporales y de reduccion de plazos en todos los
7.2.3.- Para todos los ambitos de gestion desarrollar herramientas que incluyan

7.2.4.- Integrar al profesorado en todos los ambitos relacionados con la mejora de la

3.2.2.- Desarrollar un plan de innovacion en la gestion de procesos.

3.2.3.- Estandarizar y extender el uso de la herramienta de planificacion del trabajo

3.2.4.- Automatizar la identificacion de necesidades docentes.

OBJETIVO ESTRATEGICO 7.3

INCREMENTAR EL USO DE HERRAMIENTAS DIGITALES

JUSTIFICACION

DEBILIDADES RELACIONADAS

D.7.1.- Teletrabajo poco desarrollado y
con demandas de implantacion por parte
de los diferentes colectivos.

D.7.2.- Existen procedimientos
especificos no implantados en la
plataforma de administracion
electronica.

D.7.3.- Las competencias digitales del
estudiantado no son las que cabria
esperar.

personas implicadas.

Adoptar herramientas digitales adecuadas puede transformar
la forma en que las organizaciones operan, mejorando la
eficiencia, la comunicacion y la relacion con las partes
interesadas. Estas soluciones no solo optimizan el trabajo diario,
sino que también fomentan un entorno mas colaborativo e
innovador. Al integrar tecnologia inteligente, las organizaciones
pueden centrarse cumplir sus objetivos. De forma indirecta,
también se consigue mejorar las competencias digitales de las

FORTALEZAS RELACIONADAS

F.7.1.- Capacidad interna para realizar

pequenos desarrollos informaticos.

F.7.2.- Administracion electronica
implantada y conforme a normativa.

F.7.3.- En proceso una evolucion
tecnologica de la plataforma de
administracion electrénica.

F.7.4 .- Existe una sistematica definida
para control de la seguridad de la
informacién.
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D.7.7.- No existe un protocolo de F.7.5.- Red wi-fi en proceso de
desconexidn digital. renovacion y modernizacién tecnoldgica.

F.7.6.- Todas las personas de la UCO
tienen acceso a herramientas de trabajo
en la nube.

F.7.8.- Valoracidn positiva del soporte
informatico y solucién de incidencias
para usuarios.

AMENAZAS RELACIONADAS ‘ OPORTUNIDADES RELACIONADAS

A.7.1.- Presién normativa en aumento en
algunos ambitos: teletrabajo, seguridad | O.7.1.- Mejorar las competencias

de la informacién, desconexion digital, digitales del estudiantado de la UCO.
conciliacidn, etc.

ACTUACIONES PROPUESTAS

7.3.1.- Mantener y consolidar el uso de la administracion electrénica.

7.3.2.- Extender de forma transversal el concepto de interoperabilidad.

7.3.3.- Extender el uso de herramientas de trabajo en la nube a todos los ambitos de
la universidad.

7.3.4.- Desarrollar el teletrabajo.
7.3.5.- Desarrollar un protocolo de desconexion digital.

7.3.6.- Evaluar e implementar la elaboracion de recomendaciones del uso de la IA

para los diferentes colectivos de la UCO.

OBJETIVO ESTRATEGICO 7.4

INTEGRAR OBJETIVOS ODS EN LA PLANIFICACION ESTRATEGICA

Los ODS no sélo ayudan a identificar y gestionar riesgos, sino
que, lo que es mas importante, son catalizadores para la
innovacion y el desarrollo de nuevos productos y procesos. Los
5 ODS pueden servir como una poderosa herramienta para
JUSTIFICACION mejorar la reputacion de una organizacion y para identificar
impactos en su entorno. Ademads, generan confianza con una
amplia gama de partes interesadas, como organismos
reguladores, estudiantes, potenciales inversores y, en general,

para toda la sociedad.
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DEBILIDADES RELACIONADAS

FORTALEZAS RELACIONADAS

D.7.5.- No existe una evaluacion
sistematica de la calidad y eficiencia en la
gestion.

AMENAZAS RELACIONADAS

F.7.7 - Existencia de un plan propio de
sostenibilidad ambiental.

F.7.9.- Existencia de un plan propio de
conciliacion de la vida familiar y
personal.

F.7.10.- Existen servicios con acreditacién
en normas de calidad.

F.7.11.- Existencia de un sistema de
acreditacion de buenas practicas
ambientales (programa Trébol).

F.7.12.- Existencia de un plan de medidas
de ahorro energético.

F.7.13.- Se ha incorporado la
sostenibilidad ambiental como un
objetivo transversal de la actividad
docente.

OPORTUNIDADES RELACIONADAS

A.7.1.- Presion normativa en aumento en
algunos ambitos: teletrabajo, seguridad
de la informacién, desconexion digital,
conciliacién, etc.

0.7.2.- Conocimiento en sostenibilidad
ambiental en los departamentos de la
UcCoO.

0O.7.3.- Aprovechar los esfuerzos en
algunos ambitos para mejorar las
competencias blandas del alumnado de
la UCO (por ejemplo, en ODSs).

ACTUACIONES PROPUESTAS

energético, etc.

de indicadores.

integracion en los procesos.

7.4.4.- Modernizar el sitio web.

7.4.1.- Mantener y consolidar los planes propios de sostenibilidad, equidad, ahorro

7.4.2.- Vincular la contribucion de los planes propios existentes con los ODS a través

7.4.3.- Poner de manifiesto los resultados del programa Trébol y fortalecer su
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7.4.5.- Potenciar la contratacion publica estratégica con criterios sociales,
ambientales y éticos.

7.4.6.- Impulsar la Estrategia de neutralidad en carbono UCO 2040 a través de
medidas de mitigacion y adaptacion al cambio climatico.

7.1.1.- Desarrollar un sistema jerarquico de indicadores de gestion, distinguiendo
indicadores de ejecucion, de resultado y de impacto. Integrar los objetivos ODS en
dicho sistema.

OBJETIVO ESTRATEGICO 7.5

MEJORAR LA COMUNICACION INTERNA

Mediante una correcta comunicacion corporativa, las personas
trabajadoras conocen la organizacion y sus objetivos y asi, son
5 capaces de entender y hacer llegar a las partes interesadas con
JUSTIFICACION P que mantienen relacién, los valores de la entidad ya que
saben de primera mano qué hace la organizacion, cudles son sus

fundamentos, qué objetivos tiene, que ofrece a sus empleados,

qué proyectos estan en marcha, entre otros.

DEBILIDADES RELACIONADAS FORTALEZAS RELACIONADAS
D.8.5.- La comunicacion no es lo F.7.1.- Capacidad interna para realizar
suficientemente amplia ni frecuente. pequenios desarrollos informaticos.
D.8.6.- Gabinete de comunicacion con F.7.5.- Red wi-fi en proceso de
un alto nivel de demanda. renovacion y modernizacion tecnoldgica.

AMENAZAS RELACIONADAS OPORTUNIDADES RELACIONADAS

ACTUACIONES PROPUESTAS

7.5.1.- Generar espacios de debate y reflexion sobre asuntos de interés de la
comunidad universitaria vinculados al Desarrollo Sostenible.

7.5.2.- Modernizar el sitio web.

7.5.3.- Estructurar los objetivos de comunicacion interna sobre los tres grandes
colectivos objetivo.

8.3.1.- Incorporar la funcién de comunicacion como cometido de todas las personas
trabajadoras de 1a UCO.
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8.3.2.- Estructurar los objetivos de comunicacion alrededor de los diferentes grupos
focales.

8.3.3.- Desarrollar campaifias de comunicacion mas selectivas, dirigidas de forma
concreta a los grupos focales.

Cruce Analisis DAFO - Objetivos Estratégicos

Elementos Objetivos Estratégicos

DAFO OE7.2 OE.7.3 OE74 OE.7.5

D.7.1 X X

D.7.2 X X

D.7.3 X

D.7.4 X

D.7.5 X X X X

D.7.6 X

D.7.7 X

F7.1 X X X

F7.2 X X

F.7.3 X X

F.7.4 X X

F.7.5 X X

F.7.6 X X X

F7.7 X X

F.7.8 X

F.7.9 X X

F.7.10 X X X

F.7.11 X X

F.7.12 X

F.7.13 X

A71 X X X
L
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0.7.1 X
0.7.2 X X
0.73 X

4.8.- Eje 8 - Compromiso y Desarrollo Territorial

Analisis DAFO

D.8.1.- Los programas de empleabilidad
y becas en practicas no cubren todas sus
plazas.

D.8.2.- Falta de divulgacién entre las
pymes sobre las oportunidades que
ofrece la transferencia.

D.8.3.- No esta sistematizado el andlisis
del impacto social y econémico de la
UCoO.

D.8.4.- Existen actividades,
especialmente en investigacion y
emprendimiento, en las que el

conocimiento en el entorno es limitado.

D.8.5.- La comunicacion no es lo
suficientemente amplia ni frecuente.

D.8.6.- Gabinete de comunicacién con un
elevado nivel de demanda.

D.8.7.- Dialogo con el tejido productivo
limitado y poco estructurado.

F.8.1.- Elevado conocimiento entre la
sociedad.

F.8.2.- Buena percepcion externa.

F.8.3.- Existencia de FUNDECOR, que
canaliza relaciones con mas de 400
empresas.

F.8.4.- Existencia de Centros
Universitario de Desarrollo Territorial.

F.8.5.- Existencia de canales formalizados
con agentes de desarrollo.

F.8.6.- Existencia de programas formales
de promocién del emprendimiento:
EMPRENDEUCO y colaboracion con
Andalucia Emprende.

E.8.7.- Existencia de grupos de
colaboracion con empresas para la co-
creacion de microcredenciales.
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D.8.8.- Se desconoce la situacién de la
Universidad, mas alla de las necesidades
de cada persona.

D.8.9.- Posicionamiento inferior en la
formacion posgrado, frente a la
formacion privada.

D.8.10.- Lenta respuesta a las
necesidades planteadas por el tejido
productivo.

D.8.11.- Carencia o escasez de canales
claros de comunicacion con el entorno
econdmico y social.

D.8.12.- El empresario pequefio no
conoce lo que la UCO puede hacer por
ellos.

D.8.13.- No existe en la RPT ningtin
puesto de trabajo dedicado a
emprendimiento.

F.8.8.- Impacto significativo en la
formacion de profesionales y en la
investigacion.

A.8.1.- Falta de empresas tractoras en el
entorno en algunos de los ambitos de
conocimiento de la UCO.

0.8.1.- Creacion de una red de centros de
desarrollo territorial.

0.8.2.- Existen oportunidades para
aumentar la contribucién al desarrollo
economico y social.

0O.8.3.- Establecer alianzas con
organizaciones no gubernamentales y
entidades publicas para trabajar en
problemas sociales locales.

0O.8.4.- Crear programas de voluntariado
y proyectos de servicio comunitario.

0.8.5.- Ofrecer programas educativos
alineados con las necesidades del
mercado laboral.

0.8.6.- Facilitar la creacion de comités
mixtos de trabajo universidad - tejido
empresarial para identificar y abordar
desafios comunes.
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0.8.7.- Adaptacion de los grados a la
realidad empresarial y social.

0.8.8.- Adaptar la oferta académica y los
proyectos de investigacion para abordar
problemas sociales.

0.8.9.- Introducir gradualmente la
motivacion hacia la empleabilidad y la
cultura emprendedora en los estudiantes
de los primeros cursos de los grados.

0.8.10.- Aumentar la participacion
docente del entorno social y econdémico.

0.8.11.- Dar a conocer los estudios y
trabajos de los alumnos de fin de carrera.

0.8.12.- Hacer un repositorio que
recopile y difunda los trabajos y la
actividad investigadora de los miembros
de la Universidad.

0.8.13.- Incorporacion a todas las
titulaciones de un componente de
emprendimiento.

0.8.14.- Aprovechar las potencialidades
de la formacion dual.

4.8.1- Objetivos Estratégicos Eje 8

Los centros y las catedras de desarrollo econémico, territorial y
proyeccion sociocultural de la Universidad de Cérdoba son
estructuras especificas de transferencia del conocimiento y/o
extensiéon universitaria que actian como instrumentos de
colaboracion de la Universidad de Cérdoba con instituciones,
publicas o privadas, con el objetivo de establecer sinergias para
potenciar la formacién, la creacion cultural y artistica, la
investigacién, el desarrollo territorial y econdémico, la
innovacion, la difusiéon de los conocimientos y la transferencia
de la tecnologia, asi como los valores transversales de los que
participa nuestra institucién.
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D.8.4.- Existen actividades,
especialmente en investigacion y
emprendimiento, en las que el

conocimiento en el entorno es limitado.
F.8.4.- Existencia de Centros

D.8.7.- Didlogo con el tejido productivo Universitario de Desarrollo Territorial.

limitado y poco estructurado.
F.8.5.- Existencia de canales formalizados

D.8.10.- Lenta respuesta a las
con agentes de desarrollo.
necesidades planteadas por el tejido

productivo.

D.8.11.- Siguen sin existir canales claros
de comunicacién con el entorno
econdmico y social.

0.8.1.- Creacién de una red de centros de
desarrollo territorial.

0O.8.3.- Establecer alianzas con
organizaciones no gubernamentales y
entidades publicas para trabajar en
problemas sociales locales.

0O.8.4.- Crear programas de voluntariado
y proyectos de servicio comunitario.

0.8.5.- Ofrecer programas educativos
A.8.1.- Falta de empresas tractoras en el alineados con las necesidades del

entorno en algunos de los ambitos de mercado laboral.

conocimiento de la UCO. 0.8.6.- Facilitar la creacion de comités
mixtos de trabajo universidad - tejido
empresarial para identificar y abordar
desafios comunes.

0.8.7.- Adaptacion de los grados a la
realidad empresarial y social.

0.8.8.- Adaptar la oferta académica y los
proyectos de investigacion para abordar
problemas sociales.

0.8.10.- Aumentar la participacion

docente del entorno social y econémico.

L
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ACTUACIONES PROPUESTAS

8.1.1.- Mantener y potenciar los Centros de Desarrollo Territorial.

8.1.2.- Fomentar el trabajo en red, incluso con colaboraciones internacionales, de los
Centros de Desarrollo Territorial.

8.1.3.- Establecer alianzas con organizaciones no gubernamentales y entidades
publicas para abordar a nivel local los retos planteados por la Agenda 2030.

8.1.4.- Apoyar la coordinacion y desarrollo de programas de voluntariado
universitario.

8.1.5.- Impulsar la investigacion participativa implicando a las entidades del tercer

sector para favorecer la transferencia del conocimiento al territorio.

OBJETIVO ESTRATEGICO 8.2

PONER EN VALOR EL IMPACTO DE LA UNIVERSIDAD EN EL TERRITORIO

Una evaluacion sistematica del impacto social y economico de
la UCO en el territorio debera considerar las opiniones de las
partes interesadas sobre dicho impacto, estableciendo
JUSTIFICACION indicadores de medicién rigurosos que permitan visualizar y
dimensionar dicho impacto. Facilita la toma de decisiones de
asignacion de recursos, la comparacion temporal de la
evolucién de la UCO y la comparacion nacional e internacional
con otras universidades.

DEBILIDADES RELACIONADAS FORTALEZAS RELACIONADAS

F.8.1.- Elevado conocimiento entre la

D.8.1.- Los programas de empleabilidad sociedad.

y becas en practicas no cubren todas sus )
F.8.2.- Buena percepcion externa

F.8.3.- Existencia de FUNDECOR, que
canaliza relaciones con mas de 400

plazas.

D.8.3.- No esta sistematizado el andlisis

del impacto social y econdmico de la
Uco empresas.

D.8.4.- Existen actividades, F.8.5.- Existencia de canales formalizados

especialmente en investigacion y
emprendimiento, en las que el F.8.6.- Existencia de programas formales
conocimiento en el entorno es limitado. | de promocion del emprendimiento:
EMPRENDEUCO y colaboracién con
Andalucia Emprende.

con agentes de desarrollo.
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F.8.4.- Existencia de Centros de
Desarrollo Territorial.

F.8.9.- Impacto significativo en la
formacion de profesionales y en la

investigacion.
AMENAZAS RELACIONADAS OPORTUNIDADES RELACIONADAS

A.8.1.- Falta de empresas tractorasenel | O.8.2.- Existen oportunidades para

entorno en algunos de los ambitos de aumentar la contribucion al desarrollo

conocimiento de la UCO. econdmico y social.

ACTUACIONES PROPUESTAS

8.2.1.- Evaluar de forma continua y sistematica el impacto social y econdmico de la
UCO en su entorno.

8.2.2.- Mejorar y sistematizar los programas de evaluacion de la empleabilidad de
las personas egresadas de 1a UCO.

8.2.3.- Desarrollar un programa de fomento del emprendimiento en materia de
gestion cultural.

OBJETIVO ESTRATEGICO 8.3

MEJORAR LA COMUNICACION EXTERNA

La comunicacion siempre ha sido un elemento vital para el buen

funcionamiento de la sociedad y de las organizaciones. La
vertiginosa evolucion de las formas de difusion que se ha
producido en las tltimas décadas ha supuesto un reto para las
: organizaciones. La superacion del ya anticuado esquema clasico
LS SIS e comunicacion, integrado por emisor, mensaje y receptor, ha
dado paso a un esquema mas complejo, pero a la vez con
muchos elementos y posibilidades. Para la Universidad resulta
vital que sus partes interesadas conozcan sus objetivos y
realizaciones con relacién al impacto social y econdmico que

genera en el territorio.

DEBILIDADES RELACIONADAS FORTALEZAS RELACIONADAS

F.8.1.- Elevado conocimiento entre la

D.8.1.- Los programas de empleabilidad

y becas en précticas no cubren todas sus | sociedad.

plazas. F.8.2.- Buena percepcion externa
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D.8.2.- Falta de divulgacién entre las
pymes sobre las oportunidades que
ofrece la transferencia.

D.8.4.- Existen actividades,
especialmente en investigacion y
emprendimiento, en las que el
conocimiento en el entorno es limitado.

D.8.5.- La comunicacion no es lo
suficientemente amplia ni frecuente.

D.8.6.- Gabinete de comunicacién con un
elevado nivel de demanda.

D.8.7.- Dialogo con el tejido productivo
limitado y poco estructurado.

D.8.8.- Se desconoce la situacion de la
Universidad, mas alla de las necesidades
de cada persona.

D.8.11.- Siguen sin existir canales claros
de comunicacién con el entorno
econdmico y social.

D.8.12.- El empresario pequeno no
conoce lo que la UCO puede hacer por
ellos.

F.8.5.- Existencia de canales formalizados
con agentes de desarrollo.

0O.8.11.- Dar a conocer los estudios y
trabajos de los alumnos de fin de carrera.

0.8.12.- Hacer un repositorio que
recopile y difunda los trabajos y la
actividad investigadora de los miembros
de la Universidad.

8.3.1.- Incorporar la funcién de comunicacion como cometido de todas las personas

trabajadoras de 1a UCO.

8.3.2.- Estructurar los objetivos de comunicacion alrededor de los diferentes grupos

focales.
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8.3.3.- Desarrollar campafias de comunicacion mas selectivas, dirigidas de forma
concreta a los grupos focales.

8.3.4.- Mantener presencia activa y sostenida en redes sociales.
8.3.5.- Desarrollar foros propios en los que se inviten a las instituciones que se
consideren interesantes para que conozcan la labor de 1a UCO.

8.3.6.- Comunicar de forma activa el impacto social y econémico de la UCO en su
entorno.

8.3.7.- Fortalecer las alianzas estables con Ayuntamiento y Diputacion en la
programacion cultural.

7.4.4.- Modernizar el sitio web.

Cruce Analisis DAFO - Objetivos Estratégicos

D.8.1 X X
D.8.2 X
D.8.3 X

D.8.4 X X X
D.8.5 X
D.8.6 X
D.8.7 X X
D.8.8 X
D.8.9 Se trata en el eje 1

D.8.10 X

D.8.11 X X
D.8.12 X
D.8.13 Se trata en el eje 2

F8.1 X X
F.8.2 X X
F.8.3 X
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F.8.4 X

F.85 X X

F.8.6 X

F.8.7 Se trata en el eje 1
F.8.8 X X

EF.8.9 X

A8.1 X X

0.8.1 X

0.8.2 X

0.8.3 X

084 X

0.8.5 X

0.8.6 X

0.8.7 X

0.8.8 X

0.8.9 Se trata en el eje 1
0.8.10 X

0.8.11

0.8.12

0.8.13 Se trata en el eje 1
0.8.14 Se trata en el eje 1
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4.9.- Resumen de Objetivos Estratégicos

OBJETIVO ESTRATEGICO 1.1.
GARANTIZAR LOS ESTANDARES DE CALIDAD DE LA DOCENCIA
OBJETIVO ESTRATEGICO 1.2.

CERTIFICAR COMPETENCIAS TRANSVERSALES PARA EL ALUMNADO DE LA
UucCo

OBJETIVO ESTRATEGICO 1.3.

DESARROLLAR DOCENCIA APLICADA A TODA LA VIDA LABORAL
OBJETIVO ESTRATEGICO 2.1

AUMENTAR EL IMPACTO DE LOS PROYECTOS DE INVESTIGACION
OBJETIVO ESTRATEGICO 2.2

AUMENTAR LA FINANCIACION PRIVADA DE LA INVESTIGACION
OBJETIVO ESTRATEGICO 2.3

AUMENTAR EL IMPACTO DE LOS PROCESOS DE TRANSFERENCIA Y
DIVULGACION

OBJETIVO ESTRATEGICO 3.1
MEJORA CONTINUA DE LAS CONDICIONES DE TRABAJO EN LA UCO
OBJETIVO ESTRATEGICO 3.2

MEJORAR LA AGILIDAD EN LOS PROCESOS DE DOTACION Y GESTION DE
PERSONAS

OBJETIVO ESTRATEGICO 4.1
ME]JORAR INFRAESTRUCTURAS Y SOPORTES PARA LA DOCENCIA
OBJETIVO ESTRATEGICO 4.2

APROVECHAR EL POTENCIAL DE TODAS LAS PERSONAS EGRESADAS DE LA
UucCo

OBJETIVO ESTRATEGICO 5.1
POTENCIAR LA ALIANZA INVEST
OBJETIVO ESTRATEGICO 5.2

POTENCIAR LA CAPTACION INTERNACIONAL DE ESTUDIANTES
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OBJETIVO ESTRATEGICO 6.1

MANTENER EL POSICIONAMIENTO ESTRATEGICO DE LOS CONCEPTOS DE
EQUIDAD, INCLUSION Y DIVERSIDAD

OBJETIVO ESTRATEGICO 7.1

SISTEMATIZAR LA EVALUACION DE LA CALIDAD Y EFICIENCIA EN LA
GESTION

OBJETIVO ESTRATEGICO 7.2
REDUCIR PLAZOS Y TAREAS EN LA GESTION
OBJETIVO ESTRATEGICO 7.3
INCREMENTAR EL USO DE HERRAMIENTAS DIGITALES
OBJETIVO ESTRATEGICO 7.4

INTEGRAR OBJETIVOS ODS EN LA PLANIFICACION ESTRATEGICA

OBJETIVO ESTRATEGICO 7.5

MEJORAR LA COMUNICACION INTERNA
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