DISENO NUEVA RPT PAS: OBJETIVOS Y CRITERIOS
(PROPUESTA CAMBIOS SOBRE DOCUMENTO ENVIADO POR GERENCIA EL 21/02/2023)

Objetivos
Objetivo general:

OG. Desarrollar una estrategia de definicion, seleccion y provision de recursos
humanos, que se asegure la adecuacidn a los objetivos y estrategias de la institucion y
la capacidad de respuesta de las estructuras administrativas a las nuevas necesidades
Para que el PAS se ilusione y alinee con los objetivos de la RPT y asi la UCQ@supere
con éxito todos estos retos, se promovera la estabilizacion del empleo de_€ahdagd; el
desarrollo profesional; la formacion; la carrera profesional vertical y horizantal; y el
Teletrabajo; entre otras medidas especificas. (objetivo 6, eje RECURSOS.MHUMANOS
del PE 21/24).

iV ifi
OEL1. Incrementar el grado de especializacion y nivel de formacion del personal de
administracion y servicios, para que, en un entorng de.nuevas necesidades, de mayor

complejidad y diversidad, desarrolle mas eficientemente sus tareas (objetivo 7, eje
RECURSOS HUMANOS del PE 21/24).

OE2. Fomentar la motivacion para ,iacréementar el grado de satisfaccion, la
innovacion 'y buenas practicas, \y fOmentar el liderazgo mediante la
profesionalizacion de la funcion directiva“(objetivo 8, eje RECURSOS HUMANOS
del PE 21/24).

OE3. Fomentar la cultura.de, lamejora de la calidad institucional, mediante el
establecimiento de objetivoswy funciones que permitan avanzar en la evaluacion del
desemperfio, como pas@ previo a la implantacion de la carrera horizontal (objetivo
9, eje RECURSOS HUMANOS del PE 21/24).

OE4. Desarrollar \\JaS competencias digitales del PAS (objetivo 6, eje
Transformaciéa Rigital y Disefio Organizativo del PE 21/24) negociando la asignacion
de las competénoias digitales asociadas a cada puesto, el disefio de un procedimiento de
deteccionf” de necesidades formativas especificas que se requieran y la implementacion de
accignas¥ormativas especificas dentro del Plan Integral de Formacion del PAS.

Criterios para el disefio y la estructura de servicios y unidades de la RPT:

C1. Promover la transformacién de la estructura piramidal de la relacién de puestos
de trabajo actual en una estructura de anfora que, ademas de reconocer el liderazgo del
PAS en niveles y grupos superiores, permita engrosar los puestos intermedios (niveles
20 a 25 en PAS Funcionario, y grupos Il y Il en PAS Laboral). Se establecera el
barrado de plazas para la promocion en el puesto y el desarrollo de procedimientos de
promocion interna por concurso de méritos en el que se prevean tantas plazas como
personas candidatas existan. En el PAS Laboral se priorizara el paso de técnicos
auxiliares a especialistas y se promovera el acceso a puestos especializados.



C2. Partir de los procesos en los que participe el servicio o unidad a la hora de
establecer las tareas de cada uno de los puestos de trabajo y definir la funcién de
dichos servicios y unidades en los mencionados procesos, respetando el marco
normativo que corresponda a cada uno de los colectivos laborales y funcionarios.

C3. Dotar de estructuras analogas y/o equivalentes a los servicios o unidades que
participen de un mismo proceso, con caracter general.

C4. Incorporar la relacion de competencias, funciones y tareas de cada puesto de
trabajo |dent|f|cando aquellas que sean susceptlbles de ser desarrolladas mediante el
; teletrabajo).

C5. Sefialar los niveles y grupos profesionales de partida de los puestos de trabajo al
que accederd el trabajador para iniciar su promocidn y futura carrera horizontalen la
escala o grupo correspondiente.



